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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduze¢a ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

Zakon o javnim preduzeéima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima ("SluZzbeni glasnik RS", br. 88/11, 46/2014, 104/2016 i 95/2018)
Zakon o ra¢unovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)

Zakon o budZetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016,
11372017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019, 149/2020 i 118/2021 — dr. zakon)

Revidirana fiskalna strategija za 2023. godinu sa projekcijama za 2024. i 2025. godinu ("SI. glasnik
RS", br. 128/2022)

Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019)

Zakon o radu ("SI. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢no tumadenje)

Zakon o budZetu Republike Srbije za 2023. godinu ("SI. glasnik RS" br. 138/2022)

Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("SI. glasnik RS" br. 6/2020)

Odluka o promeni odluke o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 1-00-06-1-4/3/2016 od
05.09.2016. godine i br. I-00-06-1-23/4/2019 od 23.05.2019. god.

Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 3485 od 05.10.2016. uz saglasnost,
po reSenju Skupstine GO Mladenovac br. I-00-06-1-5/5/2016 od 14.10.2016. godine i br. 1434 od
24.04.2019. uz saglasnost, po reSenju Skup$tine GO Mladenovac br. 1-00-06-1-23/5/2019 od
23.05.2019. godine

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 2387 od 13.08.2021. godine

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 2973/2021,
3194/2021 — pretisceni tekst i izmena i dopuna br. 1669/2022 i ostali zakonski i podzakonski akti
koji se ti¢u poslovanja preduzeca.



1. MISIJA, VIZIJA 1 CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrSicemo izmedu daljeg sadrzajnog obogaéivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i oéuvanja specifi¢nosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voe i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjada, u ambijentu koji pruZa moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijatne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postaviée se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla$¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeéa. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojacati napori na vecoj iskorid¢enosti postoje¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jaCanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodi¢emo javnu politiku koja ¢e
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,Pijace Mladenovac* ¢e biti organizovano preduzece, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e koris¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehnickih i drugih resursa, poveéati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruZati usluge korisnicima &ije su karakteristike u rangu sa vode¢im pijacama Srbije i
Sire.

JKP ,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postujuéi zakone. OdrZivi razvoj bice
sutinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisaée kod svojih korisnika usluga, poslovnih
- artnera, isporu¢ioca i u dru§tvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i $tititi
Zivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan na¢in, upravljate procesima, pobolj$avati
ih, smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih

zadataka preduzeca.
CILIEVI
CILJEVI
R.br Opsti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 69.280.000,00 | Direktor
Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja troskova 2% | lzvréni  direktor za
troskova ekonomske i
organizacione poslove
3 Povecanje % povedanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i Sef
— kori¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecéanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i 3ef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga - naplate
korisnost (od 1-5)
5 Ocuvanje prirodnih | % smanjenja  utro3ka 3% | Upravnik pijace i Sef
resursa elektri¢ne energije naplate
% smanjenja  utrodka 5%
vode
6 Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvréni
strukture usluga prodaje direktor za ekonomske i
organizacione poslove i
izvrdni direktor za
pravna pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,,Pijace Mladenovac™ posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti
obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeca postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1. Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katic¢a,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i Vojvode Putnika;

la. Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katica, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i Vojvode Putnika;

2. Mleéna hala u Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

3. Zito-stoéna pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu Batasevskog potoka i ulica
Kajmakcalanske, Kosmajske i Zelezni¢ke pruge Beograd-Ni§;

4. Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali PoZarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1. Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvrini direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluZbe direktoru preduzeéa.

2. Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvrdni direktor za finansijske i
ckonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa. U okviru ovog
sektora postoji sluzba finansijsko komercijalnih poslova kojom rukovodi Sef sluzbe.

3. Sektor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeca.

U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluzbe:

1. Sluzba naplate i kontrole na pijaci;
2. Sluzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.



2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2023. godine

Stepen | Broj Broj
Rbr. Radno mesto Str. sprema| strucne |izviilaca ufizvrSilaca u
spreme | 2022, | 2023
| DIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC - reenje broj
1-00-06-1-28/12/2020, od 19.02.2020. godine VSS Vil ] |
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) [zvrsni direktor za opste i pravne poslove -
Dejan Aleksi¢ VSS VIl | I
3 |Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o liénosti VSS VII 1 |
4 Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI | |
5 |Administrativni referent VSS VI I 1
6  Kurir - arhivator 5SS I\ I 1
SEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
: Izvrsni direktor za ekonomske i organizacione poslove -
Nikola Stojanovié VSS VI I I
SLUZBA FINANSIJSKO KOMERCIJALNIH POSLOVA
8 |Sef sluzbe finansijsko komercijalnih poslova i javnih nabavki VSS VII I |
9 [Referent za plan, analizu i javne nabavke VSS VIl 0 0
10" |Glavni referent za ekonomske poslove VSS VI I |
11 |Glavni referent za finansijska pitanja VS VIl | I
12 |Referent za tehnicka pitanja i poslovni prostor SSS I\ I I
13 |Likvidator SSS I\Y | I
14 |Poslovni sektretar, blagajnik VSS VI 1 1
SEKTOR NAPLATE I KONTROLE
15 [Upravnik pijace SSS v I l
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PIJACI
16 |Sef sluzbe naplate i kontrole na pijaci SSS IV I I
17" |Zamenik $efa sluzbe naplate i kontrole na pijaci SSS \Y 0 0
I8 |Referent naplate i dezurstva na pijaci SSSKV | IV 5
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
19 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji 5SS I\Y | 1
20 |Referent naplate i dezurstva na objektu u Senaji SSSKKV | IV/I [ 10
) kY) k)




NADZORNI ODBOR

1. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA  BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.
Redenje GO SO Mladenovac [-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLJEVIC profesor opStenarodne
odbrane

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

3. CLAN NADZORNOG ODBORA 17,
REDOVA ZAPOSLENIH GORICA ILIC VSS-dipl.ind.menadz.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-35/4-1/2021, od 12.05.2021. godine

Navedena Sema organizacije preduzeéa je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" broj 3194/2021 koji je donet od strane direktora i na koji je dobijena
saglasnost Ve¢a GO Mladenovac, sa Odlukom o izmenama Pravilnika, broj 1669/2022 i br. 2555/2022, na
koju je takode dobijena saglasnost Ve¢a GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA IZRADU PLANA PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2023.
GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2022. GODINI - IZVRSENJE

Pruzanje pijac¢nih usluga realizovano je tokom 2022. godine u visokom procentu u odnosu na
plan, skoro na svim objektima na kojima preduzece obavlja svoju delatnost.

3.2. FINANSIJSKI POKAZATELIJI ZA 2022. GODINU

Fizicki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZeta u visini od
10.000.000,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju sto&nog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac, kao i
subvencije zbogumanjenih prihoda tokom vanrednog stanja u zemlji i zatvaranja skoro svih objekata na
kojima jepreduzece vriilo svoju delatnost, izazvanog epidemijom virusa Covid-19.

Realizovani ukupni prihodi u 2022. godini iznose 71.187.098,00 dinara, ukupni rashodi 71.089.565,00
dinara, a finansijski rezultat je 97.533,00 dinara.

Osnov za izradu Programa poslovanja za 2023. godinu su finansijski pokazatelji za 2022.
~dinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.



4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2023. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2023. godinu, fizi¢ki obim pruzanja usluga uraden je na
osnovu godiSnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2022. godine.

Plan fizitkog obima usluga zelene, Zitno-sto¢ne pijace i mleéne hale umnogome zavisi od
kupovne mo¢i stanovnistva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zadtiti
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzecée preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja nase
opstine, kako proizvodagima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima, tako i potrosadima da
kupuju po povoljnim uslovima.



4.1.1.  FIZICKI OBIM USLUGA
R.br. Naziv usluge j-m. | Realizacija Plan Rebalans IV Realizacija Plan I'ndex
(procena)
2021 2022 2022 2022 2023 8/4 8/6 | 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijatnina-tezga Kom 38,413 33,803 31,700 31,700 33,800( 0.88] 1.07| 1.07
2 |dnev.pijatnina-ras.vitrina  |Kom 800 800 200 800 800| 1.00f{ 1.00| 1.00
3 |Dnevna pijaénina-ram Kom 533 533 533 533 533| 1.00f 1.00[ 1.00
ROBNA PIJACA
4 |Dnevna pija¢nina - tezga  [Kom 2,908 2,908 2,908 2,908 2,908 1.00f 1.00| 1.00
5 |Mesecni zakup tezge Kom 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281| 1.00{ 1.00( 1.00
ZITO-STOCNA PIJACA
6 |ogr.drvo-vozilo Kom 400 487 487 487 487 1.22| 1.00| 1.00
7 |Svinje-ovce Kom 26,000 0 0 0 0| 0.00
8 |Usluge merenja Kom 4,800 0 0 0 0| 0.00
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 223,619 223,619 241,000 237,000 250,000 1.12( 1.04] 1.05
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 [tezge/mesec Kom 7,622 5,945 5,945 5,945 5,945| 0.78| 1.00/ 1.00
12 |ram/mesec Kom 774 774 774 774 774] 1.00f 1.00| 1.00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 |Lokali M2 9,469 9,374 9,469 9,269 10,472 1.11| 1.11] 1.13
14 |Zakup zemljista M2 9,101 9,010 8,510 8,510 8,510 0.94( 1.00| 1.00
15 |Poligon-auto $kole Kom 60 60 60 60 60| 1.00( 1.00| 1.00
VASARI
6 |Prodajno mesto M2 0 800 800 800 800 1.00 1.00
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom 0 0 0




3. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2023. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizi¢kog obima usluga, cena usluga koje su
vazile u 2022. godini, a za koje nije u planu promena cena u 2023. godini, osim poveéanje cene zakupa
poslovnog prostora za 10%. Ukupni prihodi u planskoj 2023. godini formirani su po osnovu sopstvenih
prihoda od pruZanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz budZeta u visini od 6.000.000,00 dinara.

Planirano je da poslovni prihod bude 69.280.000,00 dinara, a ukupni prihod preduzeéa u 2023. godini bude
75.280.000,00 dinara.

Ukupni planirani troskovi u 2023. godini iznosi¢e 75.169.731,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se

ratuna o maksimalnom smanjenju troskova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2023. godinu iznosiée 110.269,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2023. GODINU ~ PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

1
. Realizacija Rebalans IV | Realizacija Index | Index | Index
br. NAZVUSLUGE 21| Plan2022 2022 |(procena) 21022 Plan2023 | i | s | 76
1 2 3 4 5 6 q 8 9 10
. Naplata pija¢nine na “zelenoj
pijaci 6,088,322 7,000,000 6,000,000 6,000,000 7,000,000 1.15 .17} 1.17
) Naplata pijagnine na “Robnoj
pijaci” 363,041 550,000 550,000 550,000 550,000 1.51] 1.00] 1.00
3 | Naplata pijacnine na “Zitno-
Stocngy’. P 194,153 200,000 200,000 200,000 200,000 1.03] 1.00] 1.00
4 Naplata parkiranja na
autoteretnoj stan. Senaja 19,695,134 23,000,000 24,967,098 24,467,098 28,050,000 1.42 112 1.15
5 Rezervacija tezgi na svim
pijacama 3,909,798 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 0.90 1.00f 1.00
6 Vasari drugo 0 600,000 600,000 600,000 600,000 1.00| 1.00
7 Mleéna hala 446,174 380,000 380,000 380,000 380,000 0.85 1.00] 1.00
8 Zakup objekata 21,402,336 25,890,000 25,990,0001  25,490,000] 29,000,000f 1.35] 1.12| 1.14
-9 Prihodi od kamata
0 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budZeta 9,700,000 5,000,000 10,000,000 10,000,000 6,000,000 0.62| 0.60[ 0.60
12a| Subvencija za razgranienje
Za povracaj u budzet
12b Subvencije 211,608
Za povracaj u budzet
UKUPNO 62,010,566  66,120,000]  72,187,098] 71,187,098| 75,280,000] 1.21] 1.04] 1.06
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5.1.2. PLAN UKUPNIH RASHODA
R.b. Vrsta troskova Realizacija Plan Rebalans IV Procena Plan Index
Index | Index
2021 2022 2022 2022 2023 ";G/':" o 7‘;:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Materijal za odriavanje 614,769 600,000 600,000 600,000 600,000 098] 1.00] 1.00
2 Kancelarijski materijal 304,939 300,000 300,000 300,000 300,000 0.98 1.00 1.00
Kanc. inventar
3 |(stolovi,stolice,ormari....) 261,869 80,000 80,000 80,000 80,000 0:31 1.00 1.00
HTZ oprema 18,280 100,000 100,000 80,000 100,000 5.47 1.00 1.25
5 |Trodkovi reZijskog materijala 82,296 100,000 100,000 100,000 100,000 1.22 1.00 1.00
Tro3kovi materijala za odrZavanje
6 |higijene 300,000 300,000 600,000 600,000 300,000/ 1.00f 0.50f 0.50
7 |Tro3kovi el. Energije 2,240,884 2,800,000 3,400,000 3,100,000 3,900,000 1.74 1.15 1.26
8 |Trodkovi grejanja 564,544 700,000 900,000 800,000 980,000 1.74 1.09 1.23
S |Troskovi goriva 203,907 0 0 0] ]
10 |Bruto zarade 30,174,389 32,557,813 36,020,710 36,020,710 37,584,787 1.25 1.04 1.04
11 |5% umanjenje zarada 0 0 0 0 0
12 |Tro3.dopr.na zar.na ter.pos 5,023,334 5,420,876 5,997,448 5,997,448 6,069,944 1.21 1.01 1.01
13 |Trodk.nad. Clan. UO I NO 771,547 1,000,000 1,000,000 904,407 1,050,000 1.36 1.05 1.16
14 |dnevnice 6,668 50,000 50,000 50,000 50,000 7.50 1.00 1.00
15 |[troSkovi prevoza na sl. Putu 93,044 50,000 100,000 100,000 150,000 1.61 1.50 1.50
16 |trosk.smes3taja na sl.putu 12,000 0 0 0] 0
17 [tro3.prevoza na posao i sa posla 1,198,675 1,500,000 1,550,000 1,292,000 1,600,000 1.33 1.03 1.24
18 [solidarna pomoé 371,604 300,000 300,000 300,000 300,000 0.81 1.00 1.00
19 |Isplata otpremnina 364,233 1,380,000 1,380,000 1,180,000 360,000 0.99 0.26 0.31
20 |Jubilarne nagrade 923,598 220,000 240,000 240,000 960,000 1.04 4.00 4.00
21 |struéno usavriavanje 193,636 100,000 250,000 250,000 250,000 1.29 1.00 1.00
22 |paketiéi za decu 78,840 150,000 130,000 130,000 160,000 2.03 1.23 1.23
23 |Transportne usluge - prevoz robe 0 0 0 o]
24 |trodkovi PTT usluga 494,008 600,000 600,000 600,000 600,000 1.21 1.00 1.00
25 |tro3k.usluga inv.odrfavanja 1,834,271 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 1.36 1.00 1.00
26 |tro3kovi odrZ. higijene pijaca 3,432,204 4,308,000 4,308,000 4,308,000 4,950,000 1.44 1.15 1.15
27 |trosk.rekl.i propagande 204,203 200,000 200,000 200,000 200,000 0.98 1.00 1.00
28 |troskovi zakupnine posl.pr. 587,856 650,000 700,000 700,000 700,000 1.19 1.00 1.00
29 |troskovi zakupa zemljiita 687,810 290,000 600,000 600,000 0 0.00 0.00 0.00
30 |komunalne usluge 3,218,322 2,900,000 3,000,000 3,000,000 3,100,000 0.96 1.03 1.03
31 |Privremenii povremeni poslovi 1,519,433 1,520,000 272,000 272,000 1,440,000 0.95 5.29 5.29
32 [troskovi amortizacije 2,544,465 1,800,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 0.79 1.00 1.00
33 |knjigovodstvene usluge 660,000 720,000 720,000 720,000 720,000 1.09 1.00 1.00
34 |Troskovi revizije 108,000 108,000 90,000 90,000 100,000 0.93 141 114
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 466,003 0 4] 0 0
36 |advokatske usluge 59,163 100,000 100,000 100,000 100,000 1.69 1.00 1.00
37 |troskovi reprezentacije 509,545 400,000 400,000 400,000 400,000 0.79 1.00 1.00
38 |trodkovi premije osiguranja 157,517 165,000 165,000 165,000 165,000 1.05 1.00 1.00
39 [troskovi platnog prometa 378,894 400,000 400,000 380,000 400,000 1.06 1.00 1.05
40 |tro3kovi €élanarina 55,800 100,000 100,000 100,000 100,000 1.79 1.00 1.00
41 |porez na imovinu 207,307 250,000 250,000 250,000 260,000 1.25 1.04 1.04
42 |doprinos za vodoprivredu 33,092 40,000 40,000 40,000 40,000 1.21 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 10,000 100,000 100,000 100,000 100,000| 10.00 1.00 1.00
44 |Sudski troskovi 150,096 200,000 200,000 200,000 200,000 1.33 1.00 1.00
45 |troskovi oglasa 10,000 0 0 0 0
46 |trodkovi taksa 110,302 100,000 100,000 100,000 100,000 0.91 1.00 1.00
47 |donacije
48 |ostali nematerijalni trodkovi 164,640 550,000 650,000 650,000 600,000 3.64 0.92 0.92
49 |finansijski rashodi 429,725 300,000 1,500,000 1,490,000 1,500,000 3.49 1.00 1.01
50 |ost.rashodi-otpis potraZivanja
51 |Tro3kovi za razgraniéenje
UKUPNO RASHODI 61,835,712| 66,009,689 72,093,158 71,089,565 75,169,731 1.22| 1.04| 1.06
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRTHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

Indeks
REALIZACLJIA
R. br. oPrISs REALIZACIJA REBALANS IV Index | Index | Index
5 PLAN 2022 58 (PROCENA) | PLAN 2023 55 | o8 | 9
2022
1 2 3 4 q 8 9 10
I |POSLOVNI PRIHODI 52,098,958.00 61,120,000.00| 62,187,098.00| 61,187,098.00| 69,280,000.00| 2.33| 7.771| 1.13
PRIHODI OD
- s ASTRAN 9,911,608.00 5,000,000.00] 10,000,000.00] 10,000,000.00]  6,000,000.00| 0.61] 0.60| 0.60
3 |Z4 POVRACAJ U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI
| UKUPNI PRIHODI 62,010,566.00 66,120,000.00| 72,187,098.00| 71,187,098.00{ 75,280,000.00| 1.21| 1L04| 1.06
1 |POSLOVNI RASHODI 61,405,987.00 65,709,689.00] 70,593,158.00| 69,599,565.00| 73,669,731.00| 1.20| 1.04| 1.06
RASHODI OD
2 P 429,725.00 300,000.00]  1,500,000.00]  1,490,000.00]  1,500,000.00| 3.49| 1.00| 10!
3 |OSTALI RASHODI
I | UKUPNI RASHODI 61,835,712.00 66,009,689.00( 72,093,158.00 71,089,565.00| 75,169,731.00| 1.22| Lo4| 1.06
{1l i
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,

kvalifikaciona struktura, opis poslova i struna osposobljenost zaposlenih potrebna za izvrsavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeéa.

Zbog promene sistema elektronskih faktura i efiskalizacije u radni odnos bi¢e primljen jedan

zaposleni, na poslovma finansijski likvidator u sluzbi finansijsko komercijalnih poslova.

starosnu penziju.

zbog smanjenja tro$kova odrZavanja higijene pijaca.

U 2023. godini predviden je odliv kadrova, jer od maja meseca jedan zaposleni odlazi u

U 2023. godini predvideno je zaposljavanje 2 radnika na privremenim i povremenim poslovima

6.1. TroSkovi zaposlenih, struktura, dinamika zapo§ljavanja, ispladene zarade i plan obracuna i isplate zarada nalaze se u
prilozima 5,7,8, 10,11, 11a i 11b.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu

5POJ ot 2P 0) | MNAHUPAHMBPOJ | MNAHMPAHY BPOJ

2022 CUCTEMATU30BAHMX KABPOBCKO 3AMOCNEHUX HA |  3ATIOCTIEHMX HA

PALHUX MECTA EBMnEHLMon  |HEOBPEBEHO BPEME| OPEBEHO BPEME
| 30 30 23 7
I 30 30 23 7
i 29 29 22 7
v 29 29 22 7
v 30 30 22 8
Vi 30 30 22 8
Vil 33 33 25 8
vill 32 32 24 8
IX 32 32 24 8
X 32 32 24 8
X 32 32 24 8
il 32 32 32 0

YKYIHO
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0.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2023. godinu

BPOJ gﬂﬁg’g‘émf:g" MNAHUPAHW BPOJ | NNAHWPAHM BPOJ

2022 CH(;LEMATVISOBAHVIX KAZPOBCROY 3AMOCNEHUX HA | 3AMOCNEHMX HA

[IHNX MECTA EBvneHLn  |HEOAPEREHO BPEME| ONIPEHEHO BPEME
| 32 32 32 0
I 32 32 32 0
m 32 32 32 0
v 32 32 32 0
v 32 32 32 0
vi 3 31 31 0
Vil 3 3 3 0
Vil 3 31 31 0
X 3 31 31 0
X 31 31 31 0
Xi 31 31 31 0
Xl 31 31 31 0

YKYMHO

Po presudi Osnovnog suda u Mladenovcu P1 br. 80/2019, na posao su vraéena tri radnika u julu mesecu
2022. godine. Od ta tri radnika jedan je rasporeden na mesto referenta naplate i dezurstva na objektu u
Senaji, drugi na mesto referenta naplate i dezurstva na pijaci, a tre¢i na mesto administrativnog referenta u
sektoru opstih poslova, dok je jedan radnik u maju mesecu primljen na mesto referenta naplate i dezurstva
na objektu u Senaji zbog poveéanog obima posla.

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA 2022.
GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuéi Zakljutak Skupitine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javnokomunalnih preduzeéa ¢iji
je osnivaé Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ¢e se vrsiti isklju¢ivo u skladu sa pomenutim zakljuékom, te zbog toga moze varirati iznad ili ispod
nlaniranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 12).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

Planirana su sledeca investiciona ulaganja u 2023. godini:

1. Izrada vodovodne mreZe na objektu u Senaji 1.000.000,00 dinara;
2. Postavljanje solarnih panela sa priklju¢cima na objektu u Senaji 750.000,00 dinara.

7.1.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2023-2025. GODINE

Prilog 16 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANJA 2023. GODINE

Has3ue n Bpera
Peanniosano
peaosnor Toanna TCoaumna Moan Mnan Mnan NMnax
Vkynua 32 K/bY1HO €8
Ilpuopurer oapxkaBamwa/ noYerkKa 3aBPIIET KA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BpeAHOCT 31.12.2022.
Crpykrypa ¢ unancapama | G mHancupama 31.03.2023. | 30.06.2023. | 31.09.2023, | 31.12.2023.
¢ nnancupama roamue
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12
Ounpskasatbe
1 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000
OCHOBHMX CpecTaBa
ConcrBena
2 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000
cpexacTBa
3 TMMo3ajmibena
cpeacrsa
i Cpencrea Byuera
(no koutTuma)
Hasue u BpeTa
PeanuzoBano
HHBECTHUHOHOT T —— Toanna Vo SR & Ilnan Inan ILnan ILnan
Mpuopnrer oapsKaBama/ '::m"c" an,aa 3aBpIIETKA B :yuu 31 152022 01.01- 01.04- 01,07- 01.10-
Crpyxrypa unancup Punancupama | "PANOCT CEREE | 31.03.2023, | 31.06.2023. | 31.09.2023. | 31.12.2023.
hunancupama hamme
1 2 3 4 &3 6 8 9 10 11
1
Concrsena
2,500,000 600,000 1,200,000 1,800,000 2,500,000
cpeacTsa
To3ajmibena
cpeacTsa

Cpencrsa Byuera
(no koHTHMA)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzecéa na dan 31.12.2023. godine procenjene su na 23.000.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavlja¢ima, od kojih je najveéa
obaveza prema JKP ,Mladenovac* za komunalne usluge.

Iznos nenaplaéenih potrazivanja na dan 31.12.2023. godine projektovan je na 1.500.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

JKP “Pijace Mladenovac” ima tri overdraft kredita (dozvoljeni minus), u bankama Intesa, Eurobank
Direktna i Halkbank-a. Takode, preduzeée ima i kratkoro¢ni kredit kod Halkbank-e¢ u iznosu od
1.000.000,00 dinara, kao i dugoro¢ni kredit kod Halkbank-e u iznosu od 3.000.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1. NENAPLACENA POTRAZIVANIJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAIE HA JIAH 3112, 2022, CTAILE HA JIAH 31.03, 2023, CTAIBE HA JIAH 30.06. 2023. CTAILE HA JTAH 30.09. 2023, CTAILE HA JIAH 3112, 2023. TOJIIHE
P. Henannahiena Hemmupene Henanahena Hewnnpene Henannaliena Hemmupene Henannafiena Hemwnmpene Henanahiena Hemmupene
fip. NOTPAKIBAILA obaele NOTPAANBAILA obanere NOTPAKNBALA obasese NOTPAKIBAbA ofasele HOTPAKNBAILA obasese
(konr0 20-24,27) | (wouro 43-46) | (komro20-24,27) | (konro43-46) | (ront020-24,27)| (komro4346) | (womto20-24,27)| (wowTod43-46) | (womro 20-24,27) (KoHTo 43-46)
1. |Dusnuka ama 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. IMpuspenu cyGjexrn 1,800,000.00 31,000,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00

[pupeata Apyurea

N b 000, 000 000 0.00 0.00 000 000 000 000 000
piKaBHIN
| BIacHHIITBOM
JlpscaBii opranm H

4. |oprans nokanne 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00] 1,500,000.00 0.00) 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00]
BAACTH
Veranose .

5. |(30pascmeo,oipazosa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00, 0.00 0.00 0.00 0.00
b€, KyIMYpa...)

6. [Ocrano 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00]
YKYIIHO 1,800,000.00 32,500,000.00 1,500,000.00 23.000,00(].00] 1,500,000.00 23,000,000.00 1,500,000.00, 23,000,000.00 1,500,000.00 Z),DDD.UUU.HI)]

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
“ISLUGA 1 RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE 1
INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLIANJE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 15.

9.2, SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Dato u Prilogu 17.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
»ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pijatnih usluga su pocevsi od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih
samouprava §to je naglaSeno i u fiskalnoj strukturi.
Uvazavajuéi preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou
prethodnih godina.
Planirano je povecanje cene zakupa poslovnog prostora za 10%.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA
ZELENA PIJACA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pija¢nina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaéna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijana tezga Ill kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijaéni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pija¢nina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijaénina po dZaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Ill kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
pija¢nina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijanina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaénina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacnnina tezga Ill kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
] ZITO STOCNA PIJACA I kvartal 1l kvartal 1l kvartal IV kvartal
— 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
: 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
. 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
1 158,41 158,41 ,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t 158,4 - 158
; 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
09,98 409,98 409, 409,98
prod. “ sakamiona 5-10t a9 (3.8 =
1 615,03 615,03
prod.ogreva sa kamiona preko 10t 615,03 615,03 !
7 1,37
prod. Zitarica | stoke sa freze ahd aLar 5137 &La
— 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. Zitarica | stoke sa traktora
i : 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. sa kamiona 2t
" . 158,41 158,41 158,41 158,41
prod. sa kamiona 2-5t
B ) 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
& " . 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
4 45,53 45,53 45,53
telad Zdrebad k3 : 2

17




i 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze
A ,72 19,72 19,72
upotreba vage do 50 kg 19,72 197
45 45,53
" 0d 50-100 kg 45,53 45,53 ,53 )
70,2 7 70,23 70,23
“ preko100 kg D& % ! !
235,62 * 35,62 235,62
merenja na kolskoj vagi do 10t 35,6 cashe 2
,47 ,47 i 358,47
“ FekG10E 358 358 358,47
117,7 117,7
ulaz teretnih vozila do 2t 117,76 117,76 76 76
i 235,62 235,62
ulaz teretnih vozila preko 2t 23abl 235500
i ; 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
- 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
" 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
i 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga lll kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
% tezge | kategorije 536,68 536,68 536,68 536,68
o 429,07 429,07 429,07 429,07
% tezge |l kategorije
12,17
Y% tezge |ll kategorije il iy e 2
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 798,85 198,85 138,85 298,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. s 98,85 195ES L
preduzetnici tezga 2 m2, I kat GB2A0 GB350 682,50 Gadd
preduzetnici tezga 2m2 m, |11l kat i 536,68 536,68 536,68
R 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
@ 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
. 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga Il kategorija
- 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga lll kategorija
vairis 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
2
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
s 7 ,
preduzetnicitezgad m3, i kat, 7662,89 7662,89 662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2m2 m, 11l kat 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
L 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo I kvartal Il kvartal Il kvartal 1V kvartal
kil das i vz 8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
lokal od 10-20 m2 11129,30 11129,30 11129,30 11129,30
lokal od 20-30 m2 13569,41 13569,41 13569,41 13569,41
delatnost zanatstvo
784,71
T 6784,71 6784,71 6784,71 6784,
Gl G020 8639,08 8639,08 8639,08 8639,08
] 1 3 )
lokal od 20-30 m2 10523,63 10523,63 0523,63 10523,63
lokal vlasnistvo korisnika po m2
4 5 453,65
del.trg.i ugodt.preko 30 m2 e Aadha o !
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7 7
delat.zanatstvo preko 30m2 =023 23029 =0 R0
objekat davaoca po m2
delatnost trgovina | ugostiteljstvo s ks s i
D 590,38 590,38 590,38 590,38
objekat robna pijaca

11129,20 11129,20 11129,20 11129,20
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 ' ' '
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 AR5 4435,08 SRl Shahh
objekat Zito-sto¢na pijac
. 101,81 101,81 101,81 101,81
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
66,89 66,89 66,89 66,89
vlas.kor.zanatstvo po m2
_ . ” 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
granicni lok.po m duznom zel pij.
< . . 2215,50 2215,50 2215,50 2215,50
lokali na prostoru pij.po m duin.
izdav.zemlj.zito-st. M2 A1.2% .32 27,32 2532
o 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m?2
7 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
ugostiteljske radnje m2 943,17 943,17 943,17 943,17
B . 238,64 238,64 238,64 238,64
priklju¢ak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
srodajiia mesio:po dany Fm2 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
. 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
- . 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
prikljuak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m?2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
koris¢enje poligona meseéno 11838,99 11838,99 11838,99 11838,99
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal il kvartal IV kvartal
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
407,38 407,38 407,38 407,38
5.sat
521,72 521,72 521,72 521,72
6.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
12:58¢ 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.sat
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625,00 625,00 625,00 625,00
15.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
16.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
17.s5at
625,00 625,00 625,00 625,00
18.sat
1655 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat
2
I1.sat 625,00 625,00 625,00 625,00
625,00 625,00 625,00 625,00
22.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
2 2
K 625,00 625,00 625,00 625,00
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
) 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
m S 800,00 800,00 800,00 800,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni
- . 625,00 625,00 625,00 625,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, vozila
” 600,00 600,00 600,00 600,00
Za zakup car. kontejnera po m2
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t 500,00 500,00 SO0;00 500,08
700,00 700,0
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t 700,90 700,90 0 00,00
PLATO PORED JKP , MLADENOVAC”
S 4 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Za koris¢enje ogradenog prostora-mesetno
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vazno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
oteZanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je process kojim preduzece utvrdenim metodama void rafuna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeca radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeéa
je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pra¢enjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nacin delovanja,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublaZavanje njegovih posledica. Analizom
poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uocavaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-Pogorsanje trzi3ne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

Pogorsanje likvidnosti

_ Znatajan identifikovan rizik je vi§egodi¥nja nelikvidnost preduzecéa prouzrokovana smanjenim
rojem korisnika i otezanom naplatom svih vrsta potraZivanja. UgroZena likvidnost dovodi do otezanog
izmirivanja teku¢ih obaveza kao i do oteZanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.
U takvim uslovima poslovanja ugroZeno je i uredno investiranje u odrZavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehni¢ke opremljenosti.
U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potrazivanja od svih korisnika kao i mere $tednje i racionalizacije svih troskova. Radi spre¢avanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potrazivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih i meseénih pijaénina, blagovremeno fakturisanje potraZivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u placanju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

PogorSanje triisne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
ugrozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.
“KP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
usnovne delatnosti:

» Opremanje, odrZavanje i izdavanje objekata na pijacama;

» Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodignji vagar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pijaéne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Katic¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mile¢na hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-stotna pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici Bata3evo, ulica Kajmak¢alanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trzi§te u Mladenovcu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) zna¢ajno je pogor$ana trzi$na pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveci deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece sadrzaje koji dovode veci
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina $ansa i prioritet u poslovnim planovima namece
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

Izvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i mogucnost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveZe voée i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
narocito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inade ima dovoljno prostornih moguénosti.Izgradnjom
lokala izgradili bi se i drugi pratec¢i elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
(pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.

Noviji i moderniji koncept reSenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
nrodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba Siroke potrodnje). On se zasniva na efikasnijem
» viSenamenskom kori$¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od italijanske
re€i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.

Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pijatne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijanu prodaju, nakon &ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.

Nase pijace godisnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. IstraZivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, $to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nasih pijaca. Ono §to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu $to mladi. Cilj projekta je da se na pijaéne platoe
kroz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrsetka
radnog vremena mo¢i lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrZaje koji karakterisu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbedno$cu i kategorizacijom parkiralista za kamione. Objekat je od Sireg
drustvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca upoSljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drZavnim upravama. Kao rezultat ovog angazovanja
oCekuje se znacajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
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Veca iskori§¢enost objekta treba da donese vecée prihode preduzeca.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja §to boljih poslovnih rezultata, u preduzeéu se posebna paznja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeda, ljudski resursi su u fokusu praéenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa povecanim rizikom od
ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proistidu iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vr$i se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moZe prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad.Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osndvnoj obuci iz oblasti zastite od pozara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu &l. 60. stav 4, Zakona o javnim preduze¢ima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godiSnjeg
programa poslovanja za 2023. godinu, odnosno trogodi$njeg programa poslovanja za period 2023-2025.

~odine javnih preduzeéa i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa: 110-

1812/2022, preduzeée je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledece priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2022. godine

Prilog 1b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. godine

Prilog 2 — Ciljevi javnog preduzeca sa klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 3 — Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023. godine

Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine

Prilog 6 — Subvencije i ostali prihodi iz budZeta

Prilog 7 — Tro8kovi zaposlenih

Prilog 8 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2022. godine
Prilog 9 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom

_odnosu

Prilog 10 — Dinamika zapo$ljavanja

Prilog 11 — Ispladena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2023. godinu*-
Bruto 1

Prilog 11a— Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 11b - Prilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2022.
godinu*- Bruto 1

Prilog 12 — Naknade Nadzornog odbora/Skupétine u neto iznosu

Prilog 13 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 14 — Kreditna zaduZenost

Prilog 15 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 16 — Plan investicija

Prilog 17 — Sredstva za posebne namene

U Mladenovcu &—/

Decembar 2022. godine

|
arko radovw




BUNAHC CTAMA na nad 31.12.2022. roavHe

Mpunor 1

y 000 anHapa

AKTUBA
00 A. YNMUCAHU A HEYNNATHEHWU KAMUTAN 0001
B. CTANHA UMOBUWHA
0002 151.110 151.110
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA
01 0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004
011,012 1 014 2. KoHuyecuje, naTenTu, NULEHLE, poBHe W ycnyxHe mapke, 0005
cochTEEp M OCTana HemaTepujanHa UMOBKHA
013 3. Myasun 0006
0151 016 4. HemartepujanHa UMOBWHA y3eTa y NM3WHT W HemaTepujanHa 0007
MMOBMHA Y NPUNpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA W OMPEMA
02 0009 151.110 151.110
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emrbuTe U rpafjesuHckn oGjeKTy 0010 43.100 43.100
023 2. MocTpojetsa v onpema 0011 4.200 4,200
024 3. IHBECTUMUNOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, NOCTROjerba U ONpema y3eTu Y MU3MHr u 0013 103.810 103.810
HEKpeTHUHe, NOCTpOojerka U Onpema y npunpemu
026 1 028 5. Ocrane HeKpeTHuHe, NOCTPOjetea U ONPeMa U ynaraiea Ha 0014
TyRUM HEKpPETHWHaMa, NOCTPOjeHMa U ONpemMn
029 (pneo) 6. ABAHCW 3a HEKPETHWUHE, NOCTPOjetba U ONPeMy Y 3emMibu 0015
029 (aeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjera U onpemy y 0016
MHOCTpPaHCTBY
03 Ill. BUONOLWWKA CPE[ICTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCHJICKK NNACMAHK 1
04 1 05 AYFOPOYHA NOTPAXKMBAHA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (geo), 041 (neo) n 042 |1. Yuewha y kanuTtany npaBHux nuua (ocum yyewha y 0019
(neo) KanuTany koja ce BpeaHyjy MeToaom yyewwha)
040 (,qeo).(zc;;)(.qeo), ba2 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy metoaom yuelha 0020
3. lyropo4Hu NnacmaHy MaTu4HoM, 3aBMCHAM U OCTanum
043, 050 (neo) u 051 (peo) |noBe3aHWM NMUMMAa W AYropoYHa NOTpaXuBatsa oA TMX nuua 0021
y 38MIbU
4. [lyropoyHW NnacMaHy MaTWYHOM, 3aBMCHUM W OCTanum
044, 050 (peo), 051 (Ae0) [noBe3aHUM NUUMMA W AYrOPOYHA NOTPaXMBaLA Of TUX Nuua 0022
Y WHOCTPaHCTBY
045 (peo) n 053 (aeo) 5. [IyropoyHu nnacManu (Aati KPEAUTU U 38jMOBK) ¥ 3€MIbU 0023
045 (ae0) u 053 (ae0) 6. [lyropoyHv nnacMmanu (faTti KPeauTh 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTpaHCTBY
046 7. OyropouHa duHaHcKjcka ynarara (xapTuje of BpeAHOCTU 0025
Koje ce BPe/HYjy No amopTU30BaHoj BpeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKUWje U OTKYNIbEHW CONCTBEHH 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 v 056 9. OcTanu AyropoyHu hMHaHCKjCKU NNacmanu v ocTana 0027
AYropoyHa NoTpaxvBatka
28 (neo) ocum 288 V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. O6PTHA UMOBWHA
0030 1.603 1.603

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




1 2 4 5
knagat, R 4“”’"3 PauYHA | 3ANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0
10 1. Marepujan, pe3epeHu AeN0BU, anaT u CUTaH UHBEHTapP 0032
1M1 n12 2. HepoBeplieHa Npon3BoAHea U roTOBM NPOM3BOAM 0033
13 3. PoBa 0034
150, 152 u 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe v ycnyre y 3eMrou 0035
151, 153 u 155 5. Mnahexwn aBaHCK 3a 3annxe 1 yCnyre y WHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE AP 3A NPOOAJY U 0037
NPECTAHAK MOCNOBAHA
1Il. NOTPAYKMBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
20 0038 1.400 1.400
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxusara 04 Kynaua y 3emrbu 0039 1.400 1.400
205 2. NoTpaxuBarba 04 Kynaua y UHOCTpaHCTBY 0040
200 v 202 3. MoTpaxuBaka 0 MaTU4HOT, 3aBUCHWUX U OCTanKnx 0041
NOBE3aHMX NULIA Y 3eMIbU
201 m 203 4. MoTpaxuBara 0 MaTU4HOT, 3aBUCHWUX U OCTanux 0042
NOBE3aHNX NMLA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxwsata no 0CHOBY npopjaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXMUBAHA
21,22n27 0044 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 1. Octana noTpaxueara 0045 0 0
223 2. MoTtpaxueaka 3a euwwe nnaheH nopes Ha pobutak 0046
224 3. MoTpaxviBaka No OCHOBY NpennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCHUJICKK NNACMAHK
23 0048 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpPOUYHU KPEAWTHM U NNACMaHU - MaTUYHO W 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopouHW KPeAUTU W NnacmaHxu - ocrana nosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpo4HU KpeauTy, 3ajMOBM U NNAacMaHn y 3eMrbu 0051
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpOYHU KPeAWTH, 3ajMOBM U NNacMmaHu y 0052
WHOCTpaHCTBY '
235 5. XapTuje o BPEAHOCTU KOje Ce BPeAHY]y N0 aMOpTM30BaHO) 0053
BPEAHOCTH
236 (aeo) 6. duHaHcKjcKa CpeAcTBa Koja ce BpeAHyjy no dep 0054
BPEAHOCTU Kpo3 Bunawxe ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE akUMje U OTKYN/bEHU CONCTBEHU 0055
yAenu
236 (neo), 238 1 239 8. Ocranu KpaTKOPOYHU hUHAHCK]CKW NNacMaHu 0056
24 VI. FOTOBUHA 1 TOTOBWHCKW EKBUBAJIEHTI 0057 203 203
VIl KPATKOPOUYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHWUUEFLA 0058
A. YKYTNHA AKTUBA = MOCNOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152.713 152.713
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 113.780 113.780
0412)z 0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 121.285 121.285
31 1. YMUCAHW A HEYNNATREHWN KANUTAN 0403
306 . EMMCHUOHA NPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 661 661




.
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| nawsta22022

1 3 -+ 5
O ST AR V. MOSWUTUBHE PEBANTOPU3ALIMOHE PESEPBE A
i 331p332 333 2'34 HEPEAJIM30BAHW AOBWLIKM NO OCHOBY 0406
pasy 335 536 ” 33?‘ ' [®MHAHCWJCKWMX CPEACTABA W OPYIVX KOMMNOHEHTK
' OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3YTTATA
AYroBHUW canao pauyHa 331, |VI. HEPEANTM3OBAHW MYBMLIM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 (®PMHAHCMICKWX CPEACTABA W APYTMX KOMNOHEHTK 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOIr PE3YNTATA
34 VII. HEPACHOPE'FJEHM AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.699 2.699
340 1. Hepacnopefienu L0BUTaK paHujux roguHa 0409 2.605 2.605
341 2. Hepacnopehexu pobutak Tekyhe roguHe 0410 94 94
VIII. YYELWWRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865
350 1. TyBuTak paHujux roauta 0413 10.865 10.865
351 2. Nyburak Tekyhe ropuHe 0414
BE. AYFOPO4YHA PE3EPBUCAHA v IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0
(0416 + 0420 +0428)
1. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA
40 0416 0 0
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucata 3a HakHaae u apyre 6eHecuuuje 0417
3aNOCNeHUX
400 2. Pesepsucatba 3a TPOLWKOBE Y rapaHTHOM poky 0418
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana pyropoyHa peaepsucara 0419
41 Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH Y KanuTan 0421
2. [lyropoyHu KpeauTu u octane Ayropoyxe ofasese npema
411 (neo) n 412 (aeo) MaTU4HOM, 32BUCHUM W OCTanuM NoBE3aHuM nuuuma y 0422
3eMIbr
3. [lyropo4Hu KpeauTH u octane ayropouHe obaseae npema
411 (aeo) n 412 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTanuM NoBE3aHUM nuuuma y 0423
MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ae0) 4, [lyropoyHu kpeauTy, 3ajmosu U o6aBese No OCHOBY NU3WUHra 0424
Yy 3emMrby
415 u 416 (ae0) 5. lyropoyHu kpepuTy, 3ajmoBn 1 obaBese no OCHOBY NW3NHra 0425
Y WHOCTpaHCTBY
413 6. OGaBe3e No eMUTOBaHUM XapThjama o BPeAHOCTU 0426
419 7. Ocrane agyropouHe obasese 0427
49 (eo). ‘2::3)498 495 |1 NYrOPOUHA NACHBHA BPEMEHCKA PASrPAHUYERA | 0428
498 B. OﬂnO}KEHé NOPECKE OEABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OQNOXEHW NPUXOOMU U NPUMILEHE
495 (neo) [OHALMJE 0430
A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHSA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 38.933 38.933
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3SEPBMCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (aeo) w 421 (ne0) 1. OGaBese nNo OCHOBY kpeaWTa Npema MaTUMHOM, 3aBUCHUM 0434
W OCTanMM NOBE3aHUM NULIMMA Y 3EMIbI
420 (4e0) v 421 (ne0) 2. O6aBese no OCHOBY KpeAUTa Npema MaTW4HOM, 3aBUCHUM 0435
W OCTanumM NoBe3aHUM NULMMAa Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 |3. OBGaBese No OCHOBY KPeAUTa U 3ajMOBa OA NuUa Koja Hucy 0456
(neo), u 429 (peo) nomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425
(420) 1 429 (neo) 4. OBaBese no ocHoBY kpeauTa oA aomahnx Baxaka 0437 0 0
423, 424 (peo), 425 (peo) n ] .
429 (ae0) 5. Kpeawtw, 3ajmosu n cbasese nz MHOCTPaHCTBa 0438
426 6. O6aBeae No KPaTKOPOYHUM XapThjama 04 BpeAHOCTH 0439




1 2 3
428 7. ObaBeae no 0cHOBY (MHaHCHjCKUX AepuBaTa 0440
430 Ill. IPUMIBEHA ABAHCW, OENO3UTK N KAYLIMJE 0441




] 2 - 5
. OBABESE A3 N BAHSA
43, ocum 430 V. OB SEM3NOCHO 0442 20.500 20.500
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 v 433 1. OBapese npema gobaBrbaynma - MaTyHa, 3aBUCHA 0443
npasHa nuua 1 ocrana nosesaHa nuua y 3emMrsu
432 u 434 2. OBasese npema gobaBreaynma - MaTu4Ha, 3aBucHa 0444
npasHa Nvua W ocTana nose3saHa Nuua y WHOCTPaHCTBY
435 3. O6asease npema fobaBreaynma y semron 0445 20.500 20.500
436 4. OBagese npema foGaBrbaukiMa y UHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. OBaBe3e no MeHuUama 0447
439 (neo) 6. Octane obaseae 13 nocriosarba 0448
V.0 A
44,45,46, ocum 467, 47 u 48 P AIEIERIROREREE GBS ESE 0449 5.433 5.433
(0450 + 0451 +10452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouyHe oGasese 0450 3.521 3.521
47.48 ocum 481 2 Oﬁaae~3e No OCHOBY NOPEe3a Ha A0AATY BPEAHOCT 1 0451 1.912 1912
ocTanux jaBHux npuxoaa
481 3. O6aBese no OCHOBY nopeaa Ha aobuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 NPOAAJM M CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJLEHO
VII. KPATKOPOUYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PA3FPAHWUUENLA 0454 13.000 13.000
. IYBUTAK U3HALl BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402| 0455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
B RATHA TACHAR 0456 152.713 152.713
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 XK. BAHBUINTAHCHA NMACUBA 0457




BUNAHC YCNEXA
3a nepuop on 01.01.2022. po 31.12.2022. roguHe
|

Mpwnor 1a

Ipyna ba'-lyu:a,ﬁpé‘iym -

y 000 aguHapa

. Peanusauuja

| 01.01-31.12.2022.

1

A. MOCNOBHWU NPUXOOKX

1001 72.187 71.187
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPUXOAW OO NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npoaaje poGe Ha Aomahem TpxULWTY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoaw oa npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXMLLITY 1004
61 Il. APMXOAW O NPOOAJE NMPOKM3BOAA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 62.187 61.187
610,612 n 614 1. MNpuxoaun oa npoAaje npowasBoaa W ycnyra Ha gomahem TpXULLITY 1006 62.187 61.187
611,613 615 2. Mpuxoaun oA NpoAaje Npou3Boja W ycnyra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY 1007
62 IIl. NIPUXOAN O AKTUBUPAHA YYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBEThAHE BPEAHOCTH 3ANTUXA HE[OBPLUEHWX U FTOTOBWX NPOU3BOOA 1009
631 V. CMAHEHE BPEHOCTU 3ANUXA HEQOBPLUEHWX U TOTOBKMX NPOU3BOMA 1010
64 u 65 VI. OCTANK NOCNOBHKU nPqu,uM 1011 10.000 10.000
o °°“"2‘536§3' 8851\l NPUXOMM Of YCKNATMBAHA BPEAHOCTW MMOBMHE (OCHM GMHAHCUJCKE) 1012
B. NOCJNIOBHU PACXOAW (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 70.593 69.599
50 . HABABHA BPEOHOCT hPOﬂATE POBE 1014
51 IIl. TPOLUKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 6.080 5.660
52 !1I;1'I;;F)’OLUKOBM 3APAQA, HAKHALIA 3APALA 1 OCTANU NIMYHK PACXOIN (1017 + 1018 + 1016 46.888 46.465
520 1. TpowwKoBK 3apaja v HakHaaa 3apaja 1017 36.021 36.021
521 2. TpoluKoBM nope3a u A0NpPWHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apana 1018 5.995 5.995
52 ocum 520 u 521 3. OcTanu NUYHW pacxoAun 1 HakHaae 1019 4.872 4.449
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTU3ALMJE 1020 2.000 2.000
58, ocum 583, 585 u 586 [V. PACXO/W Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM ®MHAHCUJCKE) 1021
53 VI. TPOLIKOBW NMPOU3BOAHWX YCNYTA 1022 12.522 12.180
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBW 1024 3.103 3.294
B. NOCNOBHU AIOBUTAK (1001} 1013) 2 0 1025 1.594 1.588
. NMOCNOBHU NYEUTAK (1013 - 1001) 20 1026
A. PUHAHCUJCKU NPUXOOU 1027 o 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 I. DUHAHCJICKK NMPUXOAN U3 OAHOCA CA MATUMYHUM, BABUCHWM U OCTANTUM 1028
MOBE3AHUM NTMLIMMA
662 II. IPUXOAM O KAMATA 1029
663 u 664 IIl. NO3WUTUBHE KPYCHE PA3NIMKE N NO3NTUBHWU EGEKTI BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 v 669 IV. OCTANA ®PUHAHCUICKK NPUXOON 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOMU
1032 1.500 1.490
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 I. ®MIHAHCUJCKW PACXOON M3 OAHOCA CA MATUYHWUM, SABUCHKM U OCTANUM 1033
NOBE3AHUM NTMLIMMA
562 IIl. PACXO[M KAMATA 1034 1.500 1,490
563 u 564 IIl. HEFTATWBHE KYPCHE PA3NWUKE W HEFATWBHW EQEKTW BANTYTHE KNAY3YIE 1035
565 u 569 IV. OCTANIA ®UHAHCHJICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 mMHAHCHPAHTA (1027 -1032) 2 0 1037
XK. TYBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 1038 1.500 1.490




Tpyna pasyna,

| Peanusaumja

01.01-31.12.2022.

1

5

3. nPUXoau on YCKNABRUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE

e WUCKA3YJE NO ®EP BPEJHOCTU KPO3 BUNTAHC YCMEXA 1039
583, 585 u 586 W. PACXOU Of1 YCKNAHUBAH-A BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE 1040
' WCKA3YJE NO ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUNAHC YCIMEXA
67 J. OCTANW NPUXOOU 1041
57 K. OCTANU PACXOaAU 1 1042
M- YKYNHA NEUXOOU 1043 72.187 71.187
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Bl YIHTIHM PACXODM 1044 72.093 71.089
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHSA MNPE ONMOPE3UBAHLA (1043 - 1044) 2 0 1045 94 98
H. 'YBUTAK U3 PEAJOBHOI MOCNOBAH:A MNPE OMOPE3UBAHLA (1044 -1043) 2 0 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY AOBUTKA MNOCNOBAHLA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWUX MNONTUTUKA U UCTNPABKW 1047
FPELUAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY NYBUTKA NOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, NTPOMEHA PAYYHOBOOCTBEHMX MNONUTUKA U UCTMPABKW 1048
FPEWAKA U3 PAHWJUX NEPUOOA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049 04 98
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YBUTAK NMPE ONOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA OOBUTAK
721 I. NOPECKKM PACXO[ r'IEPlfIO.El.Al 1051
722 pyr. canpo Il. OANOXEHWM NOPECKMX PACXOAW NEPMOAA 1052
722 not, canpo Ill. OANGHEHW NOPECKW NPUXOAW NEPUOAA 1053
723 T. ACNNAKREHA NUYHA NPUMAH-A MOCNOQABLA 1054
h. HETO IOBUTAK 1056 94 a8
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO AOBUTAK KOJW NPUMALA YYELWTRWMA BE3 NMPABA KOHTPOJE 1057
IIl. HETO QOBUTAK KOJW MPUNAOA MATHUYHOM MNMPABHOM NUALLY 1058
Ill. HETO FYBNTAK KOJW NMPUNAOA YMELWRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO N'YBUTAK KOJW NPUNAOA MATUYHOM MNPABHOM NALLY 1060
V. 3APALA NO AKLMJIK
1. OcHoBHa 3apaaa no akuwju 1061
2. YmareHa (pa3eoareHa) 3apaja no akuuju 1062




WU3BELLUTAJ O TOKOBUMA IOTOBUHE
y nepuogy og 01.01. po 31.12.2022. ropuHe

Mpunor 16

y 000 puHapa

. §Peann3auma

1

A. TOKOBU TrOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTVIBHOCTVI

. '63.267

‘I npunmau I‘OTOBMHQ u3 nocnoaﬂn_ 'aimm___ocru (‘l J:! ‘
1. MNpoaaja n NpUMILEHW aBaHCH Y 3eMIbn 3002 58.267 58.267
2. lNpoaaja v NPUMILEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuUmrbeHe kamarte U3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTW 3004
4. Ocranu npnnnen "3 pe.qoaHor nocnosawa 3005 10.000 10.000
oozfl 0 esane
1. Ucnnate p.oGaBrba'-mnna W [ aTW aBaHCK Y 3eMIbH 3007 15.000 15.000
2. Wcnnate foBasrbaquma v AaT aBaHCKH Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apaje, HakHaje 3apaja U OCTanu NUYHU PACXOAN 3009 45.809 45.809
4. MNnaheHe kamare y 3eMrbu 3010 900 900
5. MNnaheHe Kamare ¥y UHOCTPaHCTBY 3011
6. NMopes Ha goGuTak 3012
7. OANMBU NO OCHOBY OCTaNWX jaBHWUX NpUXoaa 3013 6.500 6.500
8. OcTanv ofNMBYM U3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTU 3014
Ill. HeTo npunuB roToBMHE U3 NOCNOBHWX akTueHocTH (| - 1) 3015 58 58
|iV Heto oqnue rotoeuHe 13 nocnosHux aktueHocTu (I - 1) 3016
|I5 TOKOBW TOTOBWHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
= z
1. Npopaaja akuwja w ygena ! 3018
2_. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, NOCTPOjeH:a, onpeme 1 3019
Guonowkux cpepcTasa
3. Octanun )MHaHCKJCKM NnacmaHun 3020
4. NpumseHe kamaTe U3 aKTUBHOCTW WHBECTUpara 3021
3022

5. MpumrseHe auBuaeHae

|1 Onnuen rovoaune u3 akruanocTa 0
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024

2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOojerba, onpeme U 3025

GronoLLKkKx cpeAcTasa

3. Octanu chvHaHcKjcku nnacmaHu 3026

lll. Heto npvnuve roToBMHE W3 aKTUBHOCTK WHBECTMParka (I - 1) 3027

V. HeTo oAnuBe roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaHsa (Il - 1) 3028

IB TOKOBW FOTOBWHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALLA

[ I"ipvmnau ro:i”i 3 ak ' 3029 0
1. YBehawe oCcHOBHOr kanutana 3030

2. [lyropoyHW KpeauTn y 3eMibr 3031

3. [lyropoyHu KpeawuTW Y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpoUHW KPEAWTU Y 3EMIBU 3033

5. KpaTKOpouHU KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane ayropo4He obaBese 3035

7. Ocrane kpaTkopouHe obaBese 3036




1. OTKyn CONCTBEHWX akuwWja U yaena

2. [lyropoqHu KpeauTK y 3emMremn 3039
3. [lyropoyHu KpeawuTW y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopouHW KpeAWUTH Y 3eMIbK 3041
5. KpaTkopo4HW KpeauTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. ®UHAHCW|CKW NU3UHT 3044
8. Ucnnahere auBuaeHne 3045
lIl. HeTo npynme roToBUHE W3 aKTUBHOCTU (buHaHcupatsa (I - 1) 3046
IV. Heto oanue roToBrHe U3 akTUBHOCTM thHaHcuparsa (Il - 1) 3047
. CBEIA NPUNKUB MOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 68.267 68.267

A. CBErA OANWB NOTOBKWHE (3006 + 3023 + 3037)

68.209

B. HETO MPUIUB FOTOBHUHE (3048 58
. FOTOBMHA HA MOYETKY OF 145
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MTOTOBWUHE 3053

3054

WN. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA OTOBWHE

=903
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Mpukas nnaHUpaHUX U pearM3oBaHUX MHAMKATOPA NOCNOBakba

Mpunor 4

y 000 avHapa

2020. rogmHa

2021. roguHa

2022. roguHa

2023. roguHa

YKynHu kanutan |Mnax 113 689 113.686 113.780 113.792
' Peanvsauuja 113.689 113.686 113.780 -
% o.qcrynau:a peanusaume oA NnaHa 0% 0% 0% -
% opcTynama peanwsauwje Y OAHOCY Ha peanuaaljy NpeTxoaHe roguHe - -0% +0% +0%
YKynHa uMoBUHaA - |Mnan 149.850 149.850 152.713 152.946
|Peanuaaunja 149.850 149.850 152.713 -
: % oacTynara peanusauuje of nnaxal 0% 0% 0% -
% ogcTynama peanmsauwje Y 0 HOCY Ha peanusauujy NpeTxofHe roavHe - 0% +2% +0%
MNMocnoBHU npuxoau MnaH 73.120 73.120 72.187 75.280
Peanusauwnja 73.120 73.120 71.187 -
% oacTynara peanusauvje oA nnava 0% 0% -1% -
% OAcTynamwa peanvsaluje y 04HOCY Ha. peanwaauufy NPeTXoAHE roavHe - 0% -3% +6%
MNocnoBHuW pacxoau MnaH 70.015 70.015 70.593 73.670
Peanusauuja 70.015 70.015 69.600 -
% opcTynarba, peannsauvue oA nnaxa 0% 0% -1% -
% opcTynawa peanwaaume Yy 0AHOCY Ha peanuaauujy NPeTXoAHe roauHe - 0% -1% +6%
I 'noBHu peaynrar MnaH 3.105 3.105 1.594 1.610
Peanusauuja 3.105 3.105 1.588 -
% o.qCTynarba peannsauvue o4 nnaxal - 0% 0% -0% -
% OACTYNaka peanusaumje y oAHOCY Ha peanu3alujy NnpeTxoaHe roguHe - 0% -49% +1%
HeTto pesyntat MnaH 198 53 94 110
~ |Peanusaupja 198 53 98 -
% oAcTynawa peanusawuje oA NnaHa 0% 0% +4% -
% ofcTynaksa peanvsauuje y o4HOCY Ha peanuaauvjy NpeTxoaHe roauHe - -73% +85% +12%
Bpoj 3anocneHux Ha gaH 31.12. MnaH 28 30 32 31
- |Peanusauuja 28 29 32 -
% OACTyMatba peanuaavyie op nnaHa 0% -3% 0% -
% ofcTynawa peanuaauuje y 04HOCY Ha peanusaunjy NpeTXoAHe roguHe - +4% +10% -3%
lMpoceyHa HeTo 3apapa MnaH 67.599 73.915 75.150 75.900
|Peanusauvja 67.599 73.915 75.150 -
% opcTynatsa peanusauvje of nnaHa 0% 0% 0% -
% oAcTynaka peanvaaiuje y 04HOCY Ha peanusauujy npeTxonHe roauHe = +0% +2% +1%
WHBecTuuuje MnaH 9.179 9.179 4,699 1.700
Peanusauuja 9.179 9.179 4.699 -
% opcTynara peanusauuje of nnaHa 0% 0% 0% -
- 0% -49% -64%

| % opacTynawa peanusauuje y o4HOCY Ha peanusauujy NPeTXeAHe roguHe

HanomeHa: ¥ nocnearoj konoHu kof % oacTynama peanvsauuje y 04HOCY Ha peanvaauvjy NpeTXoAHe roauHe, nopefe ce nnaH 3a 2022,

roavHy n peanusaumnja ua 2021. rogune.

MNpocevHa HeTo 3apafa = 36up ceux ucnnaheHux HeTo 3apajaa y roauHu [ 12 / 6poj 3anocnenux




2020. ropuHa

2022. roanHa

Mnax 2023.

2021. roauHa ;
peanuaauuja peanusauyja el LUl roAuHa
3 : (npoueHa)
EBITDA 4,611 4,231 3.588 3.610
ROA 0,16% 0,14% 0,06% 0,07%
ROE 0,20% 0,18% 0,09% 0,10%
OnepaTUBHNU HOBYAHW TOK 3,777 5,652 1.853 1910
Oyr / kanutan ' 20,48% 36,76% 29,01% 34,20%
JlukBuAHOCT 423,42% 17,55% 4,33% 4,12%
% 3apaja y NoCnoBHUM NPUX0AMMa 65,67% 52,48% 66,76% 73,40%
y 000 auHapa
CTarbc Ha ,an' Crame Ha gaH Crare Ha aaH MnaH Ha gaH
131.12.2020. 31.12.2021, 31.12.2022. 31.12,2023.
Kpeautro 3apyxetse 6ea rapaHunje apxase 1.256 1.378 2.792 875
KpeauTHO 3afyxetse ca rapaHumjoMm apxase 0 0 0 0
YKYNHO KDEAUTHO 33AYHEHE 1.256 1.378 2.792 875
y 000 auHapa
Mnan 2023.
2020. roguHa 2021, roauHa 20_22. ropuHa Foibia
Mnax 45.557 9.700 10.000 6.000
CybGBeHuuje MpexeTo 45557 9.700 10.000 -
PeanusoBaHo 45.557 9.700 10.000 -
Mnax 0 0 0 0
Ocranu npuxoan u3 Gyyeta NpeHeTo [ 0 0 0 -
PeanwsoBaHo 0 0 0 -
MnaH ~ 45,557 9.700 _ 10.000 6.000
YKynHo npuxoau u3 6yyeta [lNpeHeTo 45.557 9.700 10.000 -
PeanusoBaHo 45.557 9.700 10.000 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraersa Ao6uTak npeayseha npe onopesusatba
Koju ce A0Buja kaaa ce oAyaMy camo onepaTUBHK TPOLLKOBY, @ Be3 UckrbyumnBarba TPOLLKOBA KamaTe v amopTusauvje. PauyHa
Ce Tako WTo ce AoBuTak/rybuTtak npe onopesansatea KOpUryje 3a pacxoAe kamara u amopTuaauujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpejcTasa payyHa ce: (HeTo 406uT / ykynHa cpeacTsa ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuvoca kanutana padyHa ce: (HeTo 2o6uT / kanutan)*100

OﬂepaTHBHH HOBYaHU TOK - HOBYAHU TOK U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU

Ayr | kanutan npeacTasrea 0A4HOC YKYNHOT AYra (AyropouHa pesepsucatba u o6apese, ofnoxeHe nopecke o6asese n
KpaTkopoYHa pe3epBeucaia u kpaTtkopouHe obasese) U kanuTana (ykynHa ctaska w3 nacuse GunaHca crarba) *100.

NukesuaHocT npeacTaeba oaHoc (06pTHA cpeacTea / kpaTkopoudHe obasese)*100.

% 3apapa y nocrioBHUM npuxoauma - (Tpolukosy 3apaaa, HakHaja 3apaga u oCTanu NUYHN PacXoau / NOCNOBHH

npuxoan)*100




BUNAHC CTAHA Ha paH 31.12.2023. roauHe

Mpunor 5.

y 000 auHapa

- Tpyna pavyHa, p
AL 2 3 4 5 6 7
AKTWUBA
00 A. YMIMCAHW A HEYNNATREHW KAMUTAN 0001
A M S A 0002 151,210 151.210 151.210 151.210
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narawa y pa3Boj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe mapke, 0005
copTBEp W OCTana Hemarepujania MMoBsuHa
013 3. M'yasun y 0006
0151 016 4. HemartepujanHa UMOBUHA Y3eTa Yy NU3UHI U HemaTtepujanHa 0007
MMOBUHA Y NpunpemMun
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy MMOBUHY 0008
02 Il HERPETHIHE, HOCTPOJEIAWDIIPEMA 0009 151.210 151.210 151.210 151.210
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emronwre u rpaheBuHCKM 06jekTi 0010 43.100 43.100 43.100 43.100
023 2. MocTpojetsa 1 onpema 0011 4,300 4,300 4,300 4,300
024 3. MHBeCTMLMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1027 A HEKPETHAHS NOCTROjaib e 0NpOKE YSOTU Y. U3 1 0013 103.810 103.810 103.810 103.810
HEeKPeTHWHE, NOCTPOjeHba ¥ OPEeMa y NpUNpemMu
026 1028 5. OcTane HekpeTHuHe, NOCTPOjetba K ONPEMa W ynaratba Ha 0014
TyfjUM HEKPETHUHAMA, MOCTPOjeHMa W ONpeMK
029 (aeo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeH:a U ONPEMY Y 3eMItU 0015
029 (a€0) 7. ABaHCK 3@ HEKpPETHWHE, MOCTPOjera U onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
03 Ill. BUONOLWKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHN ®UHAHCUJICKK NNACMAHU U
04 105 AYTOPOYHA NOTPAXUBAHA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (neo), 041 (ne0) u 042 |1. Yuewha y kanurany npasHux nyua (ocum yuewina y 0019
(aea) Kanurany koja ce Bpe/Hyjy metoiom yyelwha)
040 (,qeo).(g:;)(neo), 042 2. Yuewha y kanutany koja ce BpegHyjy merogom yyewha 0020
3. ﬂyerOHHM nnacMaHy MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTanum
043, 050 (aeo) n 051 (ae0) |noBe3aHUM NULMMA ¥ AYTOPOYHA NOTPaxWBaka oj Tux nuyay| 0021
3eMIbi
4. [lyropoyHU NnacMaHy MaTWYHOM, 3aBUCHAM U OCTanuM
044, 050 (aeo), 051 (ae0) |noBe3aHWM NWLMMA W AYTOPOYHA NOTPaXMBaHa 04 TUX nuuay| 0022
VHOCTPaHCTBY
045 (neo) n 053 (pneo) 5, [lyropoqHu nnacManu (aati KpeauTh 1 3ajMoBK) Y 3eMIbU 0023
045 (aeo) n 053 (2e0) 6. [lyropoyHn nnacManu (Aatv KpeaWTH 1 3ajMoBK) Y 0024
WHOCTPaHCTBY
046 7. OyropouHa huHaHeKjcka ynaramwa (XxapTuje oA BpeaHOCTU 0025
Koje ce BpeAHYjy N0 aMopTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe concTBeHe akuuje U OTKYNIbEHW CONCTBEHK 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AyropoyHv thMHaHCK|CKU NNacManu U octana 0027
AYropoyHa noTpaxusara
28 (aeo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0028
288 B. OANNOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029
FeHEFTHANMOBI A 0030 1.736 1.736 1736 1.736
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Khacaot, ocit PYNe PAYHAN) 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0 0 0
10 1. Matepwjan, pe3epBH1 AEMNOBKM, anart U CUTaH MHBEHTap 0032
11un12 2. HepoBpLueHa NpoW3BOAH:a U rOTOBU NPOU3BOAH 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4, Mnahenn asaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 3emrou 0035
151, 153 m 155 5. NMnahexu aBaHcy 3a 3anuxe U ycnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il CTANHA UMOBWHA KOJA CE OPYW 3A NPOJAJY U 0037
NPECTAHAK MOCNIOBAHA
20 1Il. NTOTPAYKMBAHA MO OCHOBY NPOAAJE 0038 1.500 1.500 1.500 1.500
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




~ Mnan

 31.12.2023.

204 1. MoTpaxueatba 04 kynaua y 3eMrm 0039 1.500 1.500 1.500 1.500
205 2. Motpaxwuearka 04 Kynaua y MHOCTpaHCTBY 0040
200 1 202 3. MNoTpaxusaiba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTanux 0041
NoBe3aHuX ULa Y 3eMIbu
201 1 203 4. MoTpamuBaka 04 MaTHYHON, 3aBMCHUX U OCTanNUX 0042
nose3aHux nuua Y UHOCTpaHCTBY
208 5. Ocrana notpaxveata no 0CHOBY npoaaje 0043
21,220 27 IV. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXMBAHA 0044 0 0 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, v 27 [1. Octana noTpaxueara 0045
223 2. Motpaxueat-a 3a euLue nnaheH nopes Ha AobuTak 0046
294 3. MoTpaxusaika No ocHoBy npennaheHux ocTanux nopesa u 0047
AOrpuHoca
V. KPATKOPOYHWU ®UHAHCIUJCKN NIACMAHA
23 0048 0 o} 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + D052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpPOYHM KPEAUTH M NNACMaHK - MATUMHO W 3aBUCHA 0049
npaeHa nuya
231 2. KpaTKOpOYHM KPEAMTH U NNAcMaHu - ocTana foeesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOPOYHM KPEAWTH, 32JMOBHK ¥ NNACMaHU Y 3EMIBU 0051
233, 234 (ae0) 4. KpaTkOpo4HM KpeAuTH, 3ajMOBM 1 NNAcManm y 0052
MHOCTPAHCTBY
235 5. Xaptuje oa BpeAHOCTH Koje ce BpeAHYjy N0 aMOpTU30BAHO] 0053
BPEAHOCTH
236 (3€0) 6. ®uHaHcwjcka cpejCTBa Koja ce BpeAHyjy no diep speaHoCTH 0054
¥po3 bunaxc ycnexa
2a7 7. OTKynrbeHe concTBeHe akumje U OTKYNILeHW CONCTBEHN 0055
yaenu
236 (aeo), 238 n 239 8. Ocranu KpaTKopoYHW (hMHaHCU|CKK NNacMaHu 0056
24 VI. FTOTOBUHA U TOTOBUHCKW EKBUBANEHTW 0057 236 236 236 236
VII. KPATKOPOYHA AKTMIBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHVYUEHA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152.946 152.946 152.946 152.946
88 . BAHEUNAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 113.902 113.902 113.902 113.902
0412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHW KANUTAN 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
31 1. YOIUCAHW A HEYNNATREHW KANUTAN 0403
306 I, EMUCUOHA NMPEMAJA ' 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 661 661 661 661
V. NO3UTWUBHE PEBANNOPW3ALINOHE PE3EPBE W
:"?OH: 331939 358 394 |HEPEATM3OBAHM IOBMLIM MO OCHOBY Sl
P a8 36337 | PMHAHCMICKIX CPEACTABA W [IPYIUX KOMMOHEHTY
2 OCTANNOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AYroBHu canae padvyHa 331, |VI. HEPEANM30BAHW N'YBULIM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n | PUHAHCUJCKWNX CPELCTABA U APIYIAX 0407
337 KOMMNOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 Vil. HEPACNOPEREHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.821 2.821 2.821 2.821
340 1. Hepacnopefexu ao6uTak paHujux roguta 0409 2711 271 2711 271
341 2. Hepacnopehenu go6utak Tekyhe rogune 0410 110 110 110 110
Vil YHEWRHA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. l'yGuTak paHujux roanHa 0413 10.865 10.865 10.865 10.865
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBWCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0418
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepeucara 3a HakHaae v apyre GeHeduuuje 0417
3an0CNeHux
400 2. PeaepBucatba 3a TPOLLKOBE Y FrapaHTHOM POKY 0418




 Mnan

- ~ 31.12.2023.
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropo4Ha pesepeucara 0419
41 II. AYTrOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obaeeae Koje ce MOry KOHBEPTOBATK y KanuTan 0421
411 (geo) n 412 (ae0) 2. [lyropoyHu KpeauTH U ocTane AyropoyHe obasese npema 0422
MaTUYHOM, 33BUCHUM W OCTANUM NOBE3aHUM NULUMA Y 3eMIbY
1
3. [lyropouHn kpeauTy u ocTane gyropouHe oGasese npema
411 (neo) n 412 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHWUM W OCTaNWM NOBE3aHUM NUuKUMa Y 0423
MHOCTpaHcTay
414 1 416 (ne0) 4. [lyropouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 06aBe3e No OCHOBY NU3NHTa 0424
Y 3eMrby
415 1 416 (ge0) 5. [lyropouHu KpeauTy, 3ajMoBu U o6aBe3e no 0CHOBY NW3WHra 0425
Y MHOCTPaHCTBY
413 6. OGaBe3e No eMUTOBAHWM XapTujama O/ BPEAHOCTN 0426
419 7. Ocrane gyropoyHe oGaBeae 0427
49 (ne0), ocum 498 1 485  |IIl. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0428
(Aeo) PA3IPAHUYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
I. AYrOPOYHW OOANOXEHW NPUXOAW U NPUMIBEHE
495 (neo) OHAUMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 39.044 39.044 39.044 39.044
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum 427 Il. KPATKOPOYHE ®»MHAHCWUJCKE OBABE3E 0433 1.300 1.300 1.300 1.300
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (gec) u 421 (aeo) 1. OBaBese No OCHOBY KpeAWTa nNpema MaTUiHOM, 3aBUCHUM U 0434 1300 1.300 1.300 1.300
OCTanuM NOBe3aHnM NULMMA Y 3EMIbU
420 (gec) u 421 (ae0) 2. OBageae no OCHOBY KPeAWTa NPpemMa MaTUUHOM, 3aBUCHUM U 0435
OCTanuM NOBE3aHUM NULMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (3. OBasese no 0CHOBY KpeAUTa U 3ajMOBa Off NWLa Koja HUCY 0436
(ae0), v 429 (peo) nomahe BaHke
422 (peo), 424 (neo), 425
(160) 1 429 (neo) 4. Obagese no ocHOBY KpeawuTa o Aomahux GaHaka 0437 0 0 0 0
423, 4243312:55 (aeo) u 5. Kpeautu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e W3 MHOCTPaHCTBa 0438
426 6. OBaBe3e no KPaTKOPOYHUM XapTujama 0j BPeAHOCTH 0439
428 7. OBaee3e No ocHOBY (hPUHAHCK|CKUX AepuBaTa 0440
430 lll. TIPMUMIBEHW ABAHCWK, AENO3UTK U KAYLIUJE 0441
43, ocum 430 . OBABEIE WS TIOGIOBAIA 0442 23.000 23.000 23.000 23.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 v 433 1. OBaeeae npema po6asrbaynma - MaTMYHa, 3aBUCHA NpaBHa 0443
Mua 1 ocrtana noBe3aHa nuua y 3eMioun
432 1 434 2. Obasese npema Aobasrbauynma - MatuyHa, 3aBUCHA NPaBHa 0444
nuua M 0cTana noBe3aHa NMiLa y MHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema fobasroaunma y 3emsu 0445 23.000 23.000 23.000 23.000
436 4, Obapeae npema A06aBrbauMma y UHOCTpaHCTBY 0446
439 (peo) 5, Obase3se no MeHuLama 0447
439 (peo) 6. Octane o6ageae U3 Nnocnosaka 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 QETAN 9RO 9 = 0449 5.744 5.744 5.744 5.744
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopodHe o6asese 0450 3.767 3.767 3.767 3.767
47.48 ocum 481 2 O6asese no 0CHOBY Nope3a Ha 40AATY BPEAHOCT W OCTanux 0451 1.977 1.977 1.977 1.977
jaBHMX npuxoaa
481 3. Obasese no ocHOBY nope3a Ha jgobutak 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWUX
427 NPOOAJN M CPEACTABA MNOCNIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTAB/LEHO
VIl. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PAPAHUYEHSA 0454 9.000 9.000 9.000 9.000
. IYBUTAK U3HA BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0058) = 0 = 0407 + 0412 - 0do2 | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0
- TRMATIACHER 0456 152.946 152.946 152.946 152.946
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHEMITAHCHA MACWUBA 0457




BUNAHC YCMNEXA
3a nepuop oA 01.01.2022, no 31.12.2023. roauxe

Mpunor 5a

y 000 avHapa

Ipyna pauyﬁa..pauyﬁ- -

1

A TIOCHOBEAN IPAXOM 1001 22.400 39.200 56.300 75.280
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. NIPUXOAV Off NMPOMIAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 u 604 1. Mpuxoaw oa npoaaje pobe Ha gomahem TPxRUWTY 1003
601, 603 u 605 2. Npuxogu of npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPRMWTY 1004
61 Il. TPUXOAW OO NPOAAJE NPOU3BOAA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 16.400 33.200 50.300 69.280
610,612 1614 1. Npuxoau 04 NPOAaje NPOWIBOAA W yCnyra Ha AoMalem TPXKWWTY 1006 16.400 33.200 50.300 69.280
611,613 1615 2. Npuxoau 04 NPOAAjE NPOMIBOAA U YCNYra HA MHOGTPAHOM TPHULLITY 1007
62 Il NIPUXOAW OO AKTUBUPAKA YYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAIE BPEAHOCTU 3ANKMXA HEAOBPLWEHWX W MOTOBUX NPCU3BOJA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEQOBPLUEHWUX U FOTOBUX NPOU3BOAA 1010
64 1 65 VI. GCTANX NOCNOBHU NPUXOON i 1011 6.000 6.000 6.000 6.000
88, ocum 583, 8854 |11, NPUXOMM O YCKNATMBAHSA BPEAHOCTH HMOBUHE (OCHM GHHAHCIICKE) 1012
B. MOCNOBHWU PACXO[M (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 20.450 37.600 54.600 73.670
50 I. HABABHA BPEJHOCT NPOJATE POBE 1014
| 51 II. TPOLUKOBU MATEPUJANA, FOPUBA U EHEPTUJE 1015 1.950 3.200 4.800 6.360
52 I:t;l;‘OmKOBM 3APADA, HAKHADA SAPALA U OCTANW NUYHW PACXOAW (1017 + 1018 + 1016 12.800 24.600 36.100 48.535
520 1. TpowkoBy 3apaja u HakHaja 3apajpa 1017 9.400 18.800 28.200 37.585
521 2. TPOLKOBW NOPE3a U AONPUHOCA HA 3apaje W HakHaje 3apaja 1018 1.500 3.000 4.500 6.070
52, ocum 520 1 521 |3, OCTaNW NAUHK PACXOAW U HAKHAAE 1019 1.900 2.800 3.400 4.880
540 IV. TPOLKOBHU AMOPTHU3ALIMJE 1020 500 1.000 1.500 2.000
58, ocum 583, 585 u 586 |V. PACXOW Ol YCKNATMBAA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCHM ®UHAHCHJCKE) 1021
53 V1. TPOLWKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 3.600 6.400 9.300 13.490
54, ocum 540 Vil. TPOLKOBW PESEPBUCAILA 1023
56 Vill. HEMATEPWUJATIHW TPOLLKOBU 1024 1.600 2.400 2.900 3.285
B. NOCNOBHW AIOBUTAK (1001 - 1013)2 0 1025 1.950 1.600 1.700 1.610
. NOCNOBHW N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. DUHAHCUJICKM NPUXOMN 1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 v 651 I. ®UHAHCHUJCKWU NPMXOAW U3 OQHOCA CA MATUYHWM, 3ABUCHWUM W1 OCTANKUM 1028
NOBESAHWUM NULIMMA )
662 1. NPUXOAKN Off KAMATA 1029
663 1 664 IIl. NO3UTHUBHE KPYCHE PA3NWKE U NO3UTUBHW EGEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 V. OCTANK ®UHAHCHUJCKWN NPUXOON 1031
T SHHAHGIICIA PACXOLN 1032 400 800 1.200 1.500
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
- 560 u 561 I. ®UHAHCUJCKU PACXOOW U3 OAHOCA CA MATUYHWM, 3ABUCHUM W OCTANKM 1033
NOBE3AHWUM NULIMMA
562 1. PACXO[W KAMATA 1034 400 800 1.200 1.500
563 u 564 1. HEFATUBHE KYPCHE PASNWKE U HEFTATUBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANW ®UHAHCHMJICKU PACXOAN 1036
E. NOBUTAK U3 dUHAHCUPAILA (1027 - 1032) 2 0 1037
W. YBUTAK U3 PUHAHCUPAHDA (1032 - 1027)2 0 1038 400 800 1.200 1.500
663, 685 n 686 3. NPUXOAN Of} YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBWHE KOJA CE 1030
: “ WCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTK KPO3 BUINAHC YCMEXA
583 585 u 585 W. PACXOW 01 YCKNABUBAHKA BPENHOCTH ®MHAHCHJCKE UMOBHWHE KOJA CE 1040
% WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTK KPO3 BUITAHC YCNEXA
67 J. OCTANK NPUXoau | 1041
57 K. OCTANIA PACXOAW 1042 0 0 0 o]
1. YKYNHA NPUXOAN 1043 22.400 39.200 56.300 75.280
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
b YIOTINPACXOLA 1044 20.850 38.400 55.800 75.170
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBMTAK U3 PEQOBHOI NOCNOBAHA NPE OMOPE3UBALLA (1043 - 1044) 2 0 1045 1.550 800 500 110
H. 'YBATAK U3 PE[JOBHOI" NOCNOBAHA NPE ONOPE3VBAH:A (1044 - 1043) 20 1046
Hs. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY [IOBWUTKA NOCNOBALA
69-59 KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX MONUTHKA M UCTIPABKU 1047
FPELIAKA U3 PAHWUJUX NEPUOOA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY MNYEUTKA MOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA U UCNPABKKU 1048

FPELIAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA




M. AOBUTAK MPE OMNOPE3UBAHA

1049 1.550 800 500 110
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. IYBUTAK NPE OMOPE3VBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)2 0
C. NOPE3 HA QOBUTAK
721 I. NOPECKK PACXO[ NEPNOJA 1051 0 0 0 0
722 pyr. canpo 1l. CANOXEHW NOPECKUX PACXOLM NEPUOOA 1052
722 nor. canao 1ll. OANOMEHW NOPECKK NPUXOAW NEPUOJA 1053
723 T. ICNNAREHA NMAYHA NMPUMAHLA MOCNOOABLA 1054
THETOHOBFTAR 1055 1.550 800 500 110
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
¥. HETO YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO JOBUTAK KOJW NPUNALA YYEWRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO JOBUTAK KOJU NPUNADA MATUHHOM NPABHOM NULY 1058
lIl. HETO MYBUTAK KOJW MPUNALA YYEWRWUMA BE3 MPABA KOHTPOJE 1059
IV. HETO MNYBUTAK KOJU NPUNAJA MATUYHOM NPABHOM NULLY 1060
V. 3APAJA NO AKUMJIK
1. OcHoBHa 3apaAa no akuuju 1061
2. YmarweHa (pa3sojena) 3apaaa no akumju ‘ 1062
H




U3BELUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. go 31.12.2023. rogune

Mpunor 56

y 000 auHapa

1 2 3 5

A. TOKOBU FOTOBWHE W3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTH |

TR

1. MNpoaaja n NPUMIbeHU aBaHCU Y 3eMIbU 3002 14,700 31.300 50.800 69.000

2. MNpojaja U NPUMIbEHU aBaHCH Y WHOCTPAHCTBY 3003

3. NpumreeHe Kamare U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004

4. OcTanv npUnven U3 pe0BHOr NOCNOBaHka 3005 6.000

Il. OANUBH FOTOBMHE U3 NOCTIOBHUX AKTH 3008 74,909

1. Micnnate po6Gaproaynma v fatv aBaHcuy Y 3eMIbn 3007 19.800

2. Ucnnate poGaBreauMma v Aatv aBaHcu y WHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apape, HakHaae 3apaja v OCTank NWYHKU pacxoan 3009 12.200 23.503 34.950 46.409

4. Mnahexe kamare y 3eMrou 3010 400 800 1.200 1.500
_15. MnaheHe kamate y MIHOCTPaHCTBY 3011

3. MNopes Ha pobutak 3012

7. OANVBX NO OCHOBY OCTanMX jaBHUX NpUXoaa 3013 1.800 3.600 5.400 7.200

8. Ocranu oaANUBK W3 NOCNOBHWUX AKTWBHOCTU 3014

Ill. HeTo npunue roToBWHe M3 nocnoeHux aktueHocTyh (1-11) 1 3015 1.700 197 50 91

IV. HeTo oANWB roTOBMHE U3 NOCNOBHWUX akTUBHOCTH (Il - 1) 3016

5. TOKOBU TOTOBMHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

1. MNpoaaja akuuvja u yaena

3018
2. MNpopaja HemaTepujanie UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpeme 1 3019
Guornowkux cpeacTaea
3. Ocranu hnHaHcujcku nnacmanv 3020
4. NpuMrbeHe kamaTe W3 aKkTUBHOCTUA UHBECTUPaHa 3021
5. NpumrbeHe aAvBUAEHAE 3022

Il. OANMBY FOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH HHBECTH]

3024

1. KynosuHa akumja v yaena

2. KynoeuHa Hemartepujanie UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjEtba, ONPEeME U 3025
_|6uonowkux cpepcraea

». Ocranu chuHaHcujckn nnacmann 3026

Ill. HeTo NpUNUB roTOBUHE U3 AKTWBHOCTW MHBECTUPaKLa (| - II) 3027

IV. Heto opnue rotoeuHe 13 akTMBHOCTK WHBECTMpatLa (Il -1) 3028

B. TOKOBW NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. IPUNMBH rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH (DMK

1. ¥Yseharbe ocHoBHOr kanutana

2. [lyropounu KpeauTu y 3emreu 3031
3. [lyropoyHu KpeANTH Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOUHU KPEAWTU Y 3EMIbU 3033
5. KpaTKOpOYHW KPEAUTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropoqHe obasese 3035
7. Octane kpaTkopoyHe oGaseae 3036
Il OpnwBM roTOBMHe W3 aKTHEHOCTH (UHaHCHPAa (1 A0 wy e b e
1. Orxyn CONCTBEHUX akuuja u yaena 3038
2. [lyropoyuHu KpeauTy y 3eMrou 3039
3. [lyropoyHU KpeAWTH Y MHOCTPAHCTBY 3040




4. KpaTkopouHu KpeauTyn Y 3eMibi 3041
5. KpaTKOpOYHU KPEAWTM Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane ofasese 3043
7. DUHAHCWJCKM NU3NHT 3044
8. MicnnaheHe anBuaeHae 3045
1ll. HeTo npunuBs roToBUHE W3 aKTUBHOCTU (huHaHcupara (I - 1) 3046
IV. HeTo o nus rotoBUHE 13 akTUBHOCTH thuHaHcupatea (11 - 1) 3047
. CBEFA NPUNWB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048

3049

1. CBEFA OQINIUB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037)

. 75.000
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TPOLUKOBW 3ANOCNEHUX

Mpunor 7.

Y AMHapUMa

Maca HETO aapapa (3apaaa no oabuTtky npunapajyhvx nopesa v

1. AOMPUHOCA Ha TEpET 3aMoCeHor) 22.653.717 22,553,717 6.988.221 13.838.929 20.514.943 27.137.064
2 ffﬁ:ui’z:::aL::g:g:;;ﬁﬂgﬁ:::r)“p”"a“aj"h“” fiopedan ¥ 36.020.710 36020710 9.678.056 19.178.124 28.419.895 37.584.787
a f;;:ni’z:::ai:i"eﬁ: ‘r"’:f::‘:agz;‘f““"‘“a“h““ MOpa3dM 1 42.018.158 42.018.158 11.241.062 22275391 33.009.709 43.654.730
4. |Bpoj 3anocneHyx no KaapoBCKOj eBuAeHUMM - YKYMHO* 32 32 32 31 31 31
4.1. - Ha HeoapefeHo Bpeme 32 32 32 31 31 31
4.2, - Ha oapefheHo Bpeme 0 0 0 0 0 (]

5 |Haknape no yroeopy o geny

6 |Bpoj npvmanalia HakHaae no yrosopy o Aeny*

7 |HakHape no ayTopckum yrosopuma

8 |Bpoj npumanala HakHaae no ayTOPCKUM yrosopuma*

Haknape no yrosopy o NpUBpeMeHiM U NOBPEMEHWM NOCNoBUMa 272.000 272.000 360.000 720.000 1.080.000 1.440.000

10 Egg :Ep‘::::{naua HaKHaae no Yrosopy O NPUBPEMEHUM W NOBPEMEHUM 1 1 2 2 2 2

11 |HakHape (huavdkuM nuuMMa No OCHOBY OCTANUX YroBopa :

12 |Bpoj npumanala HakHaze no OCHOBY OCTanux yrosopa*

13 |HakHape unaHoBMMA CKYMWTUHE

14 |BpojunaHosa ckynuTUHe*

16 |Haknape YnaHoBMMa Haa3opHor oaGopa 1.000.000 904.407 250.000 500.000 750.000 1.050.000
16 |Bpoj4naxosa Haj3opHor oabopa* 3 3 3 3 3 3

17 |HakHaae 4naHosMma Komucuje 3a peBvaujy

18  |Bpoj 4naHosa Komucuje 3a peeuaujy*

19 |Mpeso3 3anocneHux Ha Nocao u ca nocna 1.550.000 1.292.000 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
20 |[iHeanuuie Ha cnyxBeHoM nyTy 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
21 |Haknape Tpowkosa Ha cnyxBeHom nyTy 100.000 100.000 37.500 75.000 112.500 150.000
“7 |OTnpemHuHa 3a 0ANalak y NneHauvjy 1.380.000 1.180.000 0 360.000 360.000 360.000
23 | Bpoj npumanaua oTnpemMHuHe 3 3 Q 1 1 1

24 |JybunapHe Harpage ' 240.000 240.000 Q 0 0 ©60.000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 2 2 0 0 0 8

26 |CmewTaj v McxpaHa Ha TepeHy

27  |Nomoh pagHuLMMa W NOPOAWULA PaaHKKa 300.000 300.000 100.000 150.000 250.000 300.000
28 [CtvneHavje

29 [Ocrane HakHage TPOLLKOBA 3aNOCNEHUMA W OCTanUM MUIUYKMM NULMMa 130.000 130.000 0 4] 0 160.000
30 |TpowKoBK CTPYYHOr ycaspluasarea 3anocNeHux 250.000 250.000 120.000 120.000 250.000 250.000

* Bpoj 3anocneHux/npuManaua/dnaHosa nocneAmwer AaHa UaseLuTajHor nepuoaa

** noauumje on 5 Ao 29 koje ce 1ckadyjy y HOBYAKUM jeAWHULIAMa NpUKa3aTH y BpyTo 3Hocy




Bpoj 3anocneHux no cektopuma / opraHM3auMoHum jearHuuama Ha aad 31.12.2022. roguHe

Mpwnor 8.

3anocneHux

s a ofpefeHo
e : 9M9=
1 [vpekTop 1 1 1 1 0
2 CekTop onwTux nocnosa 5 5 5 5 0
3 CekTop (huHaHWjCKUX 1 7 7 - 7 0
EKOHOMCKWX nocnoea

4 Cekrop Hannarte 19 19 19 19 0
5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

.o YKYNHO: nn TR




KeanudukaumoHa cTpykrypa

CTapocHa CTpyKTypa

Mpunor 9.

BCC 6 6 Ao 30 roguHa 0 0
BC 4 3 30 go 40 5 5
BKB 0 0 40 no 50 10 10
ccc 22 22 50 no 60 8 8
KB 0 0 Mpeko 60 9 8

TMpoceyna crapoct

CTpykTypa no BpeMeHy y paAHOM OfHOCY

My wku 26 26 o 5 roguHa 3 3
HeHcku 6 5 5n010 5 5
10 no 16 5 5

15 no 20 2 2

20 po 25 3 2

25 no 30 4 4

30 po 35 3 3

7
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HakHage HapzopHor og6opa / CkynwTvHe y HETO U3HOCY

Mpunor 12.

y AvHapuma

 NPOCEK. 8.240

. - Hak 1“?"’1"”*?’.71 Spoj 4ynaHosa
| : npesceaHv ynaHa |

b oy b A o s L a3
I 48.613 3 21.800 17.100 3
Il 48.909 3 21.800 17.100 3

I 47.103 3 21.800 17.100 3
v 48.450 3 21.800 17.100 3

3 48.817 3 21.800 17.100 3
Vi 47.685 3 21.800 17.100 3
Vil 48.450 3 21.800 17.100 3
Vil 47.838 § 3 21.800 17.100 3
IX 48.226 20.094 ' 3 21.800 17.100 3
X 48.399 20.166 3 21.800 17.100 3
Xl 47.481 19.784 3 21.800 17.100 3
Xl 48.913 3 3

_YkynHO | 578.884 36

s
g o))

: Bpoj YnaHosa
- g piis

| 3 26.553 3

I 3 26.553 3

11l 3 26.553 3

v 3 26.553 3

v 3 26.553 3

Vi 3 26.553 3
Vil 3 26.553 3
Vil 3 26.553 3
IX 3 26.553 3

X 3 26.553 3

X 3 26.553 3
Xl 3 26.553 3
YKYMHO 36 . 318636 | - 3B
TPOCEK | 3 | 26583 |3




Mpunor 13.

HakHape Komucuje 3a peBu3njy y HeTo U3Hocy
1 y AMHapuma

y AUHapuma




199'16LT 289°16L°2
=

dotwady unedi))

000628 000548 69CZ0L 000°0SLL 4] S¥'E zZZ0T'8' L ¥Z 2202 000°SLET 000°'SLE2 aH dewuy 1utrady uknodoIALy| ANYEXTYH

0 26921 L19994¥ S 8r's 2202542 zL z20z 199'91% 199°0Ly oH denmtt wittady uHhodoxLedsy) SINVENTVH
dorwtads myewolj|

ew | ‘ezozzicicHenen ehih
K  enideiny. L
ex Kurlody ou esieyeuy Wi

¢} Joumdyy

LOOHIKALVE VHLATIdN




NITAHWPAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY JOBAPA, PALJOBA N YCIYTA

Mpunor 15.

y AvHapuMa

No6pa
1 Marepujan 3a oapxaeare 600.000 150.000 300.000 450.000 600.000
2 KaHuenapujcku matepujan 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
3 Tpowkosw MaTepujana 3a oApxaBare XurujeHe 600.000 75.000 150.000 225.000 300.000
4 Pexujckn matepujan 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
5 XT3 onpema 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
6 TPOLWKOBY €n. eHepruje 3.400.000 975.000 1.950.000 2.925,000 3.900.000
7 Tpowkosu rpejatba 900.000 245,000 490.000 735.000 980.000
8 Tpouwkosw ropusa 0 0 0 0
o .000.000 3140000 = 47i0000] 6.280.000
Yecnyre
1 TPOLKOBW TPAHCNOPTHWX Ycnyra 0 0 0 0 0
2 Tpowkosw MTT ycnyra 600.000 150.000 300.000 450.000 600.000
3 TPOLWKOBK ycnyra UHB.OApXaBara 2.500.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
4 Tpouwkosu pekn. U nponaraHae 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
5 TPOLWKOBY 3aKynHUHE Nocn. np. 700.000 175.000 350.000 525.000 700.000
8 TpOLWKOBY 3aKyna aemrevwTa 600.000 0 0 0 0
7 KomyHanwe ycnyre 3.000.000 775.000 1.550.000 2.325.000 3.100.000
8 TpouwKoBu oApxaBaka XxurujeHe nujaua 4.308.000 1.237.500 2.475.000 3.712.500 4.950.000
9 KhouroesoacTeeHe ycnyre 720.000 180.000 360.000 540.000 720.000
10 A/\BOKaTCKE yenyre 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
1" TpowkoBu penpeseHTauwje 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
12 TpowkKoBW Npemuje ocurypama 165.000 41.250 82.500 123.750 165.000
13 TpOWKOBW NNaTHOr npomeTa 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
14 TpoWKoBW YnaHapuHe 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
15 TpolUkoBW ornaca 0 0 0 0 0
16 Tpowkosu pesuanje 75.000 100.000
17 Ycnyre o6esbehera nujaya 0 0
Lo 10.526.250f  14.035.000
Papoeu
ActhanTupaibe nnaroa Ha oBjexTy y CeHaju ca
1 13pajoM XOPU3OHTaNHe U BEPTUKaNHe 2.659.000 0 0 0 0
curdanuaaumje
Mpowupeke Tepace pecTopaHa ca uapagom
2 pasHajyher cnoja n noctaereakwe Heknuaajyhinx 1.151.000 0 0 0 0
N1o4MLE, OCBETIbEHA WU 3aLUTUTHE orpaje
3 ?:un:f:.?“gix::;%uo ::oqa ca nocTaBrbakwem 641.000 0 0 0 0
4 raeMM::;" BU/lE0 HAA30pa Ca 3aMeHOM JloTpajanux 248.000 0 0 0 0
5 WMapapa sogoBoaHe Mpexe Ha oGjekty y CeHaju 1.000.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
6 ;"é‘:;i"a”’e SoNEpHEnBHENRCTRUERYILIEME 750.000 250.000 500.000 750.000 750.000
S Vonwopanos ~ 1.750.000
" YKYNHO = [IOEPA + YCTIYFE+PALIOB  22.065.000
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CKynmuTHHa IpajJiIcke ONImTHHe MiajeHosal], Ha CeIHHIM onpkaHoj 28. nenembOpa
2022. ropune, pasmarpajyhu IIporpam nocioBama JaBHor koMmyHanHor npenyseha "IMujane
MuanenoBan", Mnagenosar, 3a 2023. rojguHy, Ha OCHOBY wiana 59. 3akoHa O jaBHUM
npenysehuma ("Cryx0enn rmacuuk PC", 6p. 15/16 u 88/19) unana 18. cras 1. Tauka 18a.
Craryra rpajacke ommtune Mianenosan ("CiyxOenn nmuct rpaga beorpama", 6p. 40/10-
npeuninther tekct, 38/13 u 82/19) u unana 19. craB 3. Omnyke o mpomenu Ojuiyke o
OCHHMBamwy JaBHOr komyHayHor npeayseha "Ilujane MnaﬂeHOBau ("Cayxbenn et rg)

beorpana", 6p. 90/16 u 37/19), nounena je HE 53§

%o&u
.::JC) 12

I Jlaje ce carmacuoct Ha Ilporpam mnocnoBama JaBﬂor KOMyHanHor Hpeﬂyseha
"ITujanie Mnanenosan", Mnanenosaii 3a 2023. rouHy, KojH je HaﬂsopHH o0160p 0BOT jaBHOT
npenyseha ycrojuo Omnykom Op. 2957 on 21.12.2022. roaune.

PEHIEIE

IT Pemewe nocraButH JaBHOM KoMyHaimHoMm npeaysehy "Ilujane Mianenosan”,
Mnanenosan, Ciyx0u 3a Oyyer ¥ (UHaHCHjCKE I0CIOBE YIpaBe IpajCKe ONIITHHE
MuaneHoBan 1 ApXuBH.

Ob0pa3znoxeme

Onpendama unana 59. 3akona o jaBuum mpeny3ehuma ("Cryxenu rmacauk PC",
6p.15/16 u 88/19), nponucano je ja je jaBHo mnpemysehe Iy:KHO Oa 3a CBaKy KaJleHIapcKy
TOIHHY JOHECE I'OJMIIBLM NPOrpaM I0CIoBama M IOCTaBH I'a HAJUIC)KHOM OpraHy, u Ja ce
TOJIMIILH 1IPOTpaM IIOC/IOBalkba CMaTpa JOHETHM Kajla HaAJe)KHH OpraH Ha mera Jia
carJlacHOCT.

Onpendama unana 18. Craryra rpaacke ommtuHe Mianenorar ("CiysxOGeHu et
rpaga beorpana", Op. 40/10 - mpeummhen texer, 38/13 u 82/19), mpomwmcano je ja
CxynutHHa Jaje cariacHOCT Ha TOIMINILE IIporpame jaBHUX mpe/ry3eha duju je ocHEBaY.

Hayzopuu onbop jaBHor mnpenyseha, na ceanuuu oxapxanoj 21.12.2022. ropube
ycojuo je Ilporpam mnociioBama My CKJIaiay ca BakelHM IMIpONHCHMa, IIPOCIEAHO Ta
OCHHBAuy Ha CarjacHoCT.

Behe rpazncke onmtune MiageHosar je Ha CelHHIM ojpkano] 23.12.2022. roaune,
yrBpauio je Ipennor pemema o faBamy carinacuoct Ha [Tporpam nocnosama JKIT "Tlujame
MianenoBan, Mnanenosarr 3a 2023. roamny, koju je HansopHud om0op OBOr jaBHOT
npenyseha ycsojuo Ogmykom 6p. 2957 o 21.12.2022. ropune.,

Ha ocnoBy naBeneHor, CKyNIITHHA Ipajicke ONIITHHE MiajeHoBal JOHOCH OUIYKY
Kao y JIMCIIO3UTHUBY.

CKYIHIITHUHA I'PAJICKE OIIILITHHE MJIAJIEHOBAIL
bpoj: 1-00-06-1-46/8/2022, 28. neuembap 2022. roqune
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JKP "Pijace Mladenovac”

Kraljice Marije br. 1

Mladenovac !v (_"j')}
PIB: 101280680 i

MB: 17314734
Sifra delatnosti: 68.20

Na osnovu ¢lana 22. Zakona o javnim preduze¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i
88/2019) i ¢lana 22. i 40. Statuta JKP ,,Pijace Mladenovac® br.2633/2019 (preciscen tekst),
Nadzorni odbor JKP ,Pijace Mladenovac“ je na sednici odrzanoj dana 21.12.2022. godine,
doneo sledecu

ODLUKU

1. Usvaja se Program poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za 2023. godinu, br. 2949 od
20.12.2022. godine.

2. Program poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za 2023. godinu, proslediti osnivadu —
Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZenje

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac®, je na svojoj 10 redovnoj sednici odrzanoj
dana 21.12.2022. godine, razmatrao predlog Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za
2022. godinu, koji je podneo direktor preduzeca, pa je na osnovu ¢lana 22. Zakona o javnim
preduzec¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019) i ¢lana 22. i 40. Statuta JKP ,,Pijace
Mladenovac® br. 2633/2019 (preciscen tekst) , doneo odluku kao u dispozitivu.

Predsednik Nadzornog odbora
U Mladenovcu, dana 21.12.2022. godine JKP "Pijace Mladen"
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Branisla@Radoéevié, dipl. ecc.




