Cxynmtuna rpajicke onmrune Muanenosan, va ceaumm onpxkanoj 30. anpuna 2024,
roaune, pasmatpajyhu PeGananc | IIporpama mocnoBama Japuor KOMYHAJIHOT Ipenyseha
"[Mujane Muajnenoparn”, Munanenosa 3a 2024, roguny u Pebananc I loce6uor porpama
JaBHOr KOMYyHaTHOT npenyseha "ITujane Mnanenosar”, Munanenosar 3a 2024. TOJUHY, HA
OCHOBY 4nana 59. u 61. 3akona o jaBHuM npenysehuma ("Ciyx6enu rmacauk PC", Op. 15/16
v 88/19) unana 18. cras 1. Tauka 18a. Craryra rpazacke ommrune Munanenosar ("Cnyx6enn
et rpaja beorpana”, 6p. 40/10-npeunmhern TeKct, 38/13 u 82/19) u wnana 19. cras 3.
Omiyke o npomenn Omnyke o ocmupamy Japmor KOMyHanmnor mpenyseha "[lujame
Muanenopan" ("Ciyx6enu et rpana beorpanma", 6p. 90/16 u 37/ 19), noxena je

PEINIE®KE

I Taje ce carmacuocr ma PeGanamc I IIporpam mocnosama Jasnor KOMYHaJIHOT
npejyseha "[Tujane Muanenosan", Mnasenosan 3a 2024, roauny, xoju je Hamsopnu ox6op
OBOI' jaBHOT Ipejy3eha yesojuo Ommykom 6p. 319 on 5.4.2024. rojguae u PeGananc [
lloceGuor nporpama Jasuor KoMyHnaHor npeayseha "Iujare MnanenoBan", Mnagenogar 3a
2024. ronmny, koju je Hapsopuu on6op osor jasmor npenyseha ycsojuo Omrykom 6p. 320 ox
5.4.2024. roaune

II Pememwe mocraButu Japmom KOMyHanmHoM mnpemysehy "Tlujaue Mnanenosan”,
Munanenosan, Crnyx6u 3a Oyuer u dunancujcke mociose VYmpaBe Tpajcke ommTHme
Muanenosan u Apxusm.

Obpasanoxeme

Onpenbama unana 59. 3axona o JjaBHUM npenyzehiuma ("Cmyxbenn rnachuk PC", 0p.15/16 n
88/19), nponucano je na je jaBuo npenysehe ayxHo na 3a CBaKy KalleHNapCKy rOAHHY JOHece
FONMIILH MPOrpaM I10C/I0Baa W I0CTABH I HATIEKHOM oprany, a oapendama unasa 61. 3akoHa o
JaBHUM Tmipenysehiuma NpOIMCaHo je aa je jaBHO nmpejysehe Koje KOpHCTH cpejctea m3 Oyuera
(cyGBenumje) myxHo na 3a Ta CPeACTBA Tipeniodkun noceban nporpam KOJH Cafipkn HameHy u
AMHaMHKY kopuuihewa cpecrasa. [Iporpamu ce CMaTpajy AOHETHM KaJa Ha HUX CAIIACHOCT na
HAJICHKHH OpraH jeIMHULE JIOKaTHe caMoyrpase.

Onpenbama unana 18, Cratyta rpaacke onurrune Munanenosan, ("CinyxGenn nucr rpaga
beorpama", 6p. 40/10 - npeuninhen Tekcr, 38/13 u 82/19), npomucano je na Ckynmruna naje
CariiacHOCT Ha FOJIULIELE IPOrpamMe jaBHNX npeayseha umju je ocuupay.

Hanzopuu on6op jaswor npenyseha, Ha cennuuu oapxkaHoj 5.4.2024. ropune YCBOjHO je
Pebananc I TIporpama nociosama i Pebananc I IMoce6ror Mporpama nocjiosama 3a 2024. ropuny y
Cknany ca BaxceliuM nponucnma, mpocseuo ra OCHMBA4y Ha CarjacHOCT.

Behe rpancke ommurune Mnapenoan je wa cemmpmum oApkanoj yrepanio je Ilpemior
PeLICHka 0 naBawy carnacHoctd Ha Pe6aranc | Ilporpama nocnorarma JKIT "INujaue Mnanenoran",
Mnanenogar 3a 2024, roauHy, koju je Hamzopuu oabop oBor japHor npenyseha ycsojuo Onykom
6p. 319 on 5.4.2024. rogune u PeGananc ] [loce6nor nporpama JKIT "Iujane Mnanenosar",
Mnanenosay 3a 2024, roauny, koju je Hapszopuu oabop oBor jaBHoOr npenyseha ycojuo Onnykom
6p. 320 on 5.4.2024. roaumue.

Ha ocnosy wasenenor, Cxynuruna pajcke onwrune MiageHosar goHocH OJJIYKY Kao y
JMCTIO3UTHRY,

CKYIIITHHA TPAJICKE ONIITHHE MJIATEHOBAI
bpoj: 1-00-06-1-53/1/2024, 30. anpui 2024 roaune

\ 75\ Tpencennuk
OpJlana )Ii’fl\%fij%TijeBHh Bjemmunh
Gty e - /e
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Na osnovu ¢lana 22. i 61. Zakona o javnim preduzeéima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i
88/2019) i ¢lana 40. Statuta JKP »Pijace Mladenovac* br. 2633/2019 (preciScen tekst), Nadzorni odbor
JKP ,,Pijace Mladenovac* na sednici odrzanoj dana 05.04.2024. godine, doneo je sledecu

ODLUKU

1. Usvaja se Rebalans I Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za 2024. godinu, br.
314 od 04.04.2024. godine.

2. Rebalans I Programa poslovanja JKP ~Pijace Mladenovac* za 2024. godinu, proslediti
osnivacu — Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZenje

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac* Jje na svojoj 35. vanrednoj sednici odrzanoj dana
05.04.2024. godine, razmatrao predlog Rebalansa I Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za
2024. godinu, koji je podneo direktor preduzeca, pa je na osnovu &lana 22. i 61. Zakona o Javnim
preduze¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019) i c¢lana 40. Statuta JKP »Pijace
Mladenovac® br. 2633/2019 (prediséen tekst), doneo odluku kao u dispozitivu.

Predsednik Nadzornog odbora
U Mladenovcu, dana 05.04.2024. godine JKP "Pijace Mladenovac"

?ﬂw&

Branisli‘(/ Radog3evié, dipl. ecc.
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REBALANS I PROGRAMA POSLOVANJA
JKP "PIJACE MLADENOVAC" - MLADENOVAC
ZA 2024. GODINU

POSLOVNO IME: JKP "PIJACE MLADENOVAC"
SEDISTE: Mladenovac, ul. Kraljice Marije br. 1

PRETEZNA DELATNOST: 6820

MATICNI BROJ: 17314734

PIB: 101280680

JBBK: 84376

OSNIVAC: GRADSKA OPSTINA MLADENOVAC

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR: VOZDOVAC - BEOGRAD
NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE REPUBLIKE SRBLJE
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADSKE
OPSTINE - MLADENOVAC

Mladenovac, april 2024, godine
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduze¢a ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

® e e o =@

Zakon o javnim preduze¢ima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016, 88/2019 i 62/2023)

Zakon o komunalnim delatnostima ("SluZbeni glasnik RS", br. 88/2011, 104/2016 1 95/2018)

Zakon o ratunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)

Zakon o budzetskom sistemu ("SI, glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 i 72/2019, 149/2020, 118/2021 i 138/2022 — dr. zakon i 92/2023)
Revidirana fiskalna strategija za 2024. godinu sa projekcijama za 2025. i 2026. godinu ("SI. glasnik
RS", br. 86/2023)

Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019 i 92/2023)

Zakon o radu ("SI glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢no tumacenje)

Zakon o budzetu Republike Srbije za 2024. godinu ("Sl. glasnik RS" br. 92/2023)

Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("S. glasnik RS" br. 6/2020)

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu ("SI. glasnik RS", br. 35/2023)

Odluka o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 2632 od 31.07.2019.

Statut javnog komunalnog preduzeéa "Pijace Mladenovac" br. 2633 od 31.07.2019. — preciséen
tekst

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br, 2387 od 13.08.2021. godine — preé¢iséen tekst
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 441 od 18.04.2023.
i broj 144 od 26.02.2024. godine i ostali zakonski i podzakonski akti koji se ticu poslovanja
preduzeca.




1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vriicemo izmedu daljeg sadrzajnog obogaéivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i oéuvanja specifiénosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveze voée i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjaga, u ambijentu koji pruza moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijagne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postavice se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla$¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeca. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ée se pojacati napori na vecoj iskori§¢enosti postojeéih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jaCanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodi¢emo javou politiku koja ée
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,,Pijace Mladenovac* ¢e biti organizovano preduzece, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e kori§¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehnickih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
_rada i poslovanja, pruzati usluge korisnicima &ije su karakteristike u rangu sa vode¢im pijacama Srbije i
e,

JKP ,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postuju¢i zakone. OdrZivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisace kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporu¢ioca i u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i §tititi
Zivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan nacin, upravljace procesima, poboljsavati
th, smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i poveéanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih
zadataka preduzeda.

CILJEVI
CILJEVI
R.br Opsti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 66.600.000,00 | Direktor
Profitna stopa 3%
12 Smanjenje % smanjenja troikova 2% | lzvrdni  direktor  za
troskova ekonomske i
organizacione poslove -
3 Povecanje % povecanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i gef
korisc¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i sef
zadovoljstva korisni¢kih ~ usluga — naplate
korisnost (od 1-5)
5 Ocuvanje prirodnih | %  smanjenja  utrogka 3% | Upravnik pijace i Sef a
resursa elektriéne energije naplate
% smanjenja  utroska 5%
7 vode
6 Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvrini
strukture usluga prodaje direktor za ekonomske i
organizacione poslove i
izvrini direktor za
pravna pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,.Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzece, a odredene poslove i delatnosti
obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeéa postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzece obavlja osnovnu delatnost i to:

1. Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Kati¢a,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

la. Robna pijaca u Mladenoveu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katica, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

2. Mileé¢na hala u Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

3. Zito-stoéna pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu BataSevskog potoka i ulica
Kajmakcalanske, Kosmajske i Zeleznicke pruge Beograd-Nis;

4. Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali PoZarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1. Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvrini direktor za opSte i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluZbe direktoru preduzeca.

2. Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvréni direktor za finansijske i
ckonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca. U okviru ovog
sektora postoji sluzba finansijsko komercijalnih poslova kojom rukovodi Sef sluZbe.

3. Sektor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeca.
U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluzbe:

1. Sluzba naplate i kontrole na pijaci;
2. Sluzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.




2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2024. godine

Stepen | Broj  [Plan - Broj
Rbr. Radno mesto Str. sprema | struéne |izvisilaca ulizvisilaca u
spreme | 2023. 2024,
| [V'D. DIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC - resenie broj
1-00-06-1-52/2/2024, 0d 13.02.2024. godine VSS VII I l
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) lzvidni direktor za opste i pravne poslove -
Dejan Aleksic VSS VI I l
3 [Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o licnosti VSS VI I 1
4 [Referent za administrativne poslove VSS VI 0 I
J_|Referent za kadrovske i administrativne poslove VSS VII I ]
0 |Arhivar, kurir SSS % ] 0
SEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
. Izvesni direktor za ekonomske  organizacione poslove -
Nikola Stojanovi¢ VSS VII [ _I
SLUZBA FINANSIJSKO KOMERCIJALNIH POSLOVA
8 |Sef slube finansijsko komercijalnih poslova i javnih nabavki VSS VI l l
9 |Glavni referent za ekonomske poslove VSS VI 1 l
10 |Referent za finansijske 1 administrativne poslove VSS VI I 0
LI [Referent za poslovni prostor i tehnicka pitanja 5SS I\ I I
12 |Likvidator 5SS I\ [ I
13 |Poslovni sektretar, blagajnik VSS VI 1 1
SEKTOR NAPLATE T KONTROLE
14 |Upravnik pijace SSS I\ I I
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PIJACI
15 [Sef shuzbe naplate i kontrole na pijaci SSS I\ I |
16 |Referent naplate i deZurstva na pijaci SSSKV | IV 0 3
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
17 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji SSS I\ 1 l
18 |Referent naplate i deZurstva na objektu u Senaji SSSIKV | IV 10 10
L 3 27




NADZORNI ODBOR

I. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ece,
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLIEVIC profesor opStenarodne
odbrane

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

CLAN NADZORNOG ODBORA 1Z

REDOVA ZAPOSLENIH UROS SAGRIC VSS-dipl.ece
Resenje GO SO Mladenovac [-00-06-46/15-1/2022, od 28.12.2022. godine

(U5}

Navedena Sema organizacije preduzeéa je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" broj 441/2023 od 18.04.2023. godine i broj 144 od 26.02.2024. godine.,
koji je donet od strane direktora i na koji je dobijena saglasnost Veéa GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA IZRADU REBALANSA PROGRAMA POSLOVANJA A
2024. GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2023. GODINI - IZVRSENJE

PruZanje pija¢nih usluga realizovano je tokom 2023. godine u visokom procentu u odnosu na
plan, skoro na svim objektima na kojima preduzeée obavlja svoju delatnost.

3.2. FINANSUSKI POKAZATELIJI ZA 2023. GODINU

Fizicki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZeta u visini od
22.350.000,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju sto¢nog fonda na teritoriji GO Mladenovace, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac.

Realizacija ukupnih prihoda u 2023. godini iznosi 74.655.697,76 dinara, dok realizacija ukupnih rashoda
iznosi 74.522.298,47 dinara, tako da je finansijski rezultat 133.399,29 dinara.

Osnov za izradu rebalansa programa poslovanja za 2024. godinu su finansijski pokazatelji za
2023. godinu, kao i trend promena prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.




4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Rebalansom I programa poslovanja za 2024. godinu, fizi¢ki obim pruzanja usluga uraden je na
osnovu godisnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2023, godine.

Plan fizi¢kog obima usluga zelene, Zitno-stoéne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne mocéi stanovni$tva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na za&titi
poljoprivrednih proizvodada i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzeée preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja nase
opstine, kako proizvodatima da plasiraju svoje vigkove po najpovoljnijim uslovima, tako i potroda¢ima da
kupuju po povoljnim uslovima.




4.1.1,

FIZICKI OBIM USLUGA

R.br. Naziv usluge j-m. | Realizacija | Rebalans IIl | Realizacija Plan Rebalans | Index
2022 2023 2023 2024 2024 8/5 8/6 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijatnina-tezga Kom 31,700 32,500 32,500 33,000 32,500| 1.03| 1.00| 0.98
2 |dnev.pijatnina-ras.vitrina  |Kom 800 800 800 1,000 1,000{ 1.25| 1.25| 1.00
3 |Dnevna pijaénina-ram Kom 533 533 533 633 633 1.19( 1.19| 1.00
ROBNA PIJACA
4 |Dnevna pijatnina - tezga  [Kom 2,908 2,908 2,908 3,108 3,108| 1.07| 1.07| 1.00
5 |Mesecni zakup tezge Kom 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1.00f 1.00| 1.00
ZITO-STOCNA PIJACA
6 [ogr.drvo-vozilo Kom 487 487 487 487 487\ 1.00{ 1.00| 1.00
7 |Svinje-ovce Kom 0 0 0 0 0
8 |Usluge merenja Kom 0 0 0 0 0
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 237,000 239,000 239,000 300,000 260,000f 1.10( 1.09| 0.87
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 |tezge/mesec Kom 5,945 5,945 5,945 6,145 6,045 1.02| 1.02| 0.98
12 [ram/mesec Kom 774 774 774 774 7741 1.00{ 1.00/ 1.00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 |Lokali M2 9,269 9,200 9,200 9,700 9,400| 1.01| 1.02| 0.97
114 |Zakup zemljista M2 8,510 8,510 8,510 8,510 8,510| 1.00( 1.00{ 1.00
15 |Poligon-auto §kole Kom 60 60 60 60 60| 1.00[ 1.00| 1.00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 800 800 800 800 800 1.00f 1.00[ 1.00
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom




5. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2024. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizigk
vazile u 2023. godini, a za koje nije u planu promena cena u 2024,
kamiona i kombi vozila za 100 dinara po vozilu na autoteretnoj
2024. godini formirani su po osnovu so
budZeta u visini od 16.750.000,00 dinara.

Planirano je da poslovni prihod bude 66.600.000,00 din
budu 83.350.000,00 dinara.

Ukupni planirani trogkovi u 2024, godini iznosice 83.266.752,
rac¢una o maksimalnom smanjenju troskova tamo gde je postojala

Planirana dobit za 2024. godinu iznosiée 83.248,00 dinara.

og obima usluga, cena usluga koje su
godini, osim poveéanje cene parkiranja
stanici u Senaji. Ukupni prihodi u planskoj
pstvenih prihoda od pruzanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz

ara, a da ukupni prihodi preduzeéa u 2024. godini

00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se
mogucénost,

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2024. GODINU — PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. Realizacija Rebalans III Realizacija Rebalans [ | Index | Index | Index
br. Dy Hakies 202 2023 2023 " | Plan 2024 2024 13 | s | e
I 2 3 4 3 6 7 8 9 10
] Naplata pijacnine na “zelenoj
pijaci 5,918,681 6,000,000 5,664,790 8,000,000 7.000,000( 1.18 1.24]  0.88
» | Naplata pijacnine na “Robnoj
- pijaci” 550,000 550,000 663,181 600,000 600,000]  1.09] 0.90] 1.00
5 | Naplata pija¢nine na “Zitno-
Seency R e 190,478 200,000 149,045 200,000 200,000]  1.05| 134 1.00
Naplata parkiranja na
4 autoteretnoj stan. Senaja 24,527,098 22,300,000 18,706,883 33,200,000 28,500,000 1.16 1.52] 0.86
. Rezervacija tezgi na svim
. pijacama 2,708,829 3,000,000 2,916,477 3,500,000 3,500,000 1.29[ 1.20] 1.00
6 Vasari drugo 600,000 600,000 506,078 600,000 600,000( 1.00] 1.19] 1.00
7 Mleé¢na hala 380,000 380,000 349,056 400,000 400,000  1.05 115|100
8 Zakup objekata 24,892,983 25,000,000) 23,348,188 28,000,000 25,800,000 1.04)  1.11] 0.92
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budzeta 10,000,000]  22,350,000| 22,350,000 7,150,000 16.750,000] 1.68] 0.75] 2.34
12a Subvencije
Za povraéaj u budzet
12b Subvencije
Za povracaj u budzet
UKUPNO 69,768,069]  80,380,000] 74,655,698 81,650,000 83,350,000 1.19] 1.12| 1.02
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5.1.2. PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta troskova Realizacija Rebalans IlI Realizacija Plan Rebalans | Index
2022 2023 2023 2024 2024 index: | Index | Index
7/3 7/5 7/6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 |Materijal za odrZavanje 1,752,838 700,000 328,783 700,000 700,000 0.40 2.13 1.00
2 |Kancelarijski materijal 239,557 300,000 187,723 300,000 300,000 1.25 1.60 1.00

Kanc. inventar
3 [(stolovi,stolice,ormari....) 16,812 80,000 18,583 100,000 100,000 5.95 5.38 1.00
4 HTZ oprema 53,371 100,000 54,000 100,000 100,000 1.87 1.85 1.00
5 |Trodkovi reZijskog materijala 177,501 400,000 126,759 400,000 400,000 2,25 3.16 1.00
Trodkovi materijala za odrzavanje

6 higijene 544,998 600,000 404,166 600,000 600,000 1,10 1.48 1.00
7 |Trodkovi el. Energije 2,705,760 3,900,000 2,999,818 3,983,298 3,983,298 1.47 1333 1.00
8 |Troskovi grejanja 684,093 980,000 980,000 980,000 980,000 1.43 1.00 1.00
9 |Troskovigoriva 0

10 [Bruto zarade 32,450,730 37,584,787 37,282,145 39,942,209 39,942,209 1:23 1.07 1.00
11 5% umanjenje zarada 0 0 0 0 0

12 |TroS.dopr.na zar.na ter.pos 5,685,304 6,069,944 5,818,543 6,051,245 6,051,245 1.06 1.04 1.00
13 |Trogk.nad. Clan. UO I NO 825,353 1,050,000 1,014,272 1,100,000 1,100,000 1.33 1.08 1.00
14 |dnevnice 42,420 50,000 21,693 100,000 100,000 2.36 4.61 1.00
15 |trodkovi prevoza na sl. Putu 84,215 300,000 176,522 300,000 300,000 3.56 170 1.00
16 |trogk.smestaja na sl.putu 0 0 0 0 100,000

17 |trod.prevoza na posao i sa posla 1,264,755 1,600,000 1,357,298 1,600,000 1,600,000 1.27 1.18 1.00
18 |solidarna pomo¢ 422,694 1,700,000 135,000 1,700,000 1,700,000 4.02] 12.59 1.00
19 |Isplata otpremnina 1,016,309 360,000 364,689 1,040,000 1,040,000 1.02 2.85 1.00
20 [Jubilarne nagrade 130,588 960,000 169,905 170,000 170,000 1.30 1.00 1.00
21 [struéno usavriavanje 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1.00 1.00 1.00
22 |paketiéi za decu 130,000 160,000 151,632 160,000 160,000 1.23 1.06 1.00
23 |Transportne usluge - prevoz robe

24 |trodkovi PTT usluga 791,711 1,000,000 1,483,876 1,000,000 1,000,000 1.26 0.67 1.00
25 |trodk.usluga inv.odriavanja 3,672,611 3,700,000 3,619,975 2,500,000 3,500,000 0.95 0.97 1.40
26 |troskovi odri. higijene pijaca 4,227,017 3,450,000 3,217,500 0 0 0.00 0.00

27 |trodk.rekl.i propagande 194,177 200,000 63,350 200,000 200,000 1.03 3.16 1.00
28 [tro3kovi zakupnine posl.pr. 767,118 700,000 816,593 700,000 700,000 0.91 0.86 1.00
29 |trodkovi zakupa zemljista 654,837 0 0 0 0

30 [komunalne usluge 3,079,354 3,100,000 3,078,367 3,100,000 3,100,000 1.01 1.01 1.00
31 [Privremenii povremeni poslovi 271,885 2,255,000 1,416,493 5,500,000 5,500,000] 20.23 3.88 1.00
32 |troskovi amortizacije 2,643,057 2,500,000 2,715,301 2,500,000 2,500,000 0.95 0.92 1.00
33 |knjigovodstvene usluge 660,000 765,000 705,000 840,000 840,000 127 1.1.9 1.00
34 |TroSkovirevizije 90,000 100,000 100,000 110,000 110,000 1.22 1.10 1.00
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 0 0 0 700,000 800,000 1.14
36 |advokatske usluge 119,000 400,000 251,650 400,000 400,000 3.36 1:59 1.00
37 |trodkovi reprezentacije 398,566 400,000 372,365 400,000 400,000 1.00 1.07 1.00
38 |tro3kovi premije osiguranja 165,415 165,000 159,677 200,000 200,000 1:21 1.25 1.00
39 [tro3kovi platnog prometa 340,090 400,000 370,600 500,000 500,000 1.47 1.35 1.00
40 |trogkovi ¢lanarina 43,200 100,000 100,000 120,000 120,000 2.78 1.20 1.00
41 |porez na imovinu 245,570 260,000 248,279 280,000 280,000 1.14 1.13 1.00
42 |doprinos za vodoprivredu 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 1.00 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 100,155 100,000 73,200 100,000 100,000 1.00 1.37 1.00
44 |Sudski tro§kovi 195,051 200,000 150,105 400,000 400,000 2.05 2.66 1.00
45 |troskovi oglasa 0 0] o] 0 0

46 |troskovi taksa 41,580 100,000 58,015 150,000 150,000 3.61 2.59 1.00
47 |troskovi izvrienja 100,000 100,000 200,000 200,000 2.00 1.00
48 |ostali nematerijalni trodkovi 876,271 600,000 593,959 550,000 550,000 0.63 0.93 1.00
49 [finansijski rashodi 1,487,226 2,500,000 2,946,462 1,500,000 2,000,000 1.34 0.68 138
50 [|ost.rashodi-otpis potraZivanja

51 |Troskovi za razgrani¢enje

UKUPNO RASHODI 69,581,180  80,279,731| 74,522,298 81,566,752| 83,266,752| 1.20] 1.12| 1.02
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

Indelks
R. br. OPIS REALIZACIJA | REBALANS IIl | REALIZACLJIA PLAN 2024 | REBALANS I | Index | Index | Index
2022 2023 2023 2024 |5 | U6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I |POSLOVNI PRIHODI 59,768,068.60|  58,030,000.00| 52,305,698.00| 74,500,000.00| 66,600,000.00( 1.7/ 1.27| 0.89
PRIHODI OD i . ; ol g
¥ e 10,000,000.00{  22,350,000.00| 22,350,000.00|  7,150,000.00| 16,750,000.00 /.68 0.75| 2.34
3 |Z4 POVRACAJ U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI
I | UKUPNI PRIHODI | 69,768,068.60| 80,380,000.00| 74,655,698.00| 81,650,000.00| 83,350,000.00| 7.79| 1.12| 1.02
I |POSLOVNI RASHODI 68,093,962.73|  77,779,731.00| 71,575,836.00| 80,066,752.00| 81,266,752.00 1.19| 1.14| 101
RASHODI OD
£ ; 2, i 000. 00) 1. 68| 1.33
2 ronsmmam 1,487,225.99)  2,500,000.00|  2,946,462.00|  1,500,000.00|  2,000,000.00| 1.34| 0.68| 1.3
3 |OSTALI RASHODI
I | UKUPNI RASHODI | 69,581,188.72| 80,279,731.00 74,522,298.00 81,566,752.00| 83,266,752.00| 7.20| 1.12| 1.02
Il |FINANSIJSKI REZULTAT 186,879.88 100,269.00 133,400.00)  83,248.00| 83,248.00| 0.45| 0.62| 1.00
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,

kvalifikaciona struktura, opis poslova i stru¢na osposobljenost zaposlenih otrebna za izvravanje
p !
programsklh zadataka iz delatnosti preduzec’a.

U 2024. godini predviden je odliv kadrova, zbog odlaska &etiri radnika u starosnu penziju, i 1o

od junu mesecu jedan zaposleni, dok u novembru tri zaposlena radnika odlaze u starosnu penziju.

6.1. TroSkovi zaposlenih, struktura, dinamika zaposljavanja, isplacene zarade i plan obraduna i isplate zarada nalaze se u
prilozima 5,7,8, 10,11, 1la i 11b.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2023, godinu

BEPOJ gﬂﬁgg;;::fﬁgJ NNAHUPAHU BPOJ NMNMAHWUPAHW BEPOJ

2023 CI/I(;;EMATVISOBAHMX KALIPOBCKOJ 3ANOCINEHUX HA 3ANOCIEHUX HA

AHUX MECTA EBUAEHLIMIM HEOOPEHEHO BPEME| OAOPEBEHQ BPEME
| 32 32 32 0
Il 32 32 32 0
1 32 32 32 0
v 32 32 32 0
Vv 32 32 32 0
Vi 31 31 31 0
Vil 31 31 31 0
Vil 31 31 31 0
IX 31 31 31 0
X 31 31 31 0
XI 31 31 31 0
X1l 31 31 31 0

YKYIMHO




0.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2024. godinu

BEPOJ gﬂﬁgﬁ;’;ﬂﬂ?:‘;‘l MNAHWUPAHW BPOJ MNAHWUPAHW BEPOJ

2024 CUCTEMATU3OBAHUX KALIPOBCKOJ 3ATMNOCNEHUX HA 3ANOCINEHUX HA

PAOHUX MECTA EBUAEHLIMIY HEOOPEREHO BPEME| OOPEBEHO BPEME
| 31 31 31 0
] 31 31 31 0
n 31 31 31 0
v 31 31 31 0
\" 31 31 31 0
Vi 31 31 31 0
Vil 30 30 30 0
Vi 30 30 30 0
IX 30 30 30 0
X 30 30 30 0
Xl 30 30 30 0
Xl 27 27 27 0

YKYIMHO

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE [ NADZORNOG ODBORA ZA 2023,

GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuéi Zaklju¢ak Skupstine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javnokomunalnih preduzeéa ¢iji
je osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ¢e se vrsiti iskljucivo u skladu sa pomenutim zakljutkom, te zbog toga moZe varirati iznad ili ispod
planiranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 12).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

I Nisu planirana investiciona ulaganja u 2024. godini.

7.1.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2024-2026. GODINE

Prilog 16 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANIJA 2024. GODINE

Hasus uspera
i e Peanuwzosano i I I
DETOBHOT oaunna oanua Jiamn JIaH JIaH
. k Y Kynua 3AKBLYYHO ¢a e Mnan
Ipuopurer oapKaABaILA/ nouerKa 3aBpIIET KA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BPEAHOCT 31.12,2023,
Crpykrypa ¢ unancupara | g nnancnpama 31.03.2024. | 30.06.2024. | 31.09.2024. | 31.12.2024,
ro,
¢ mnancupamwa Anne
1 i 2 3 4 P 5 6 il 9 10 11 12
Oapskasatbe -
1 600,000 150,000 300,000 450,000 600.000
OCHOBHMX cpecTara
Concrsena -
2 600,000 150,000 300,000 450.000 600000
cpeacrsa
3 Mo3ajmisena
’ cpeacrsa
@ Cpencrea Byuera
(no kouruma)
~
PLAN INVESTICIONOG ODRZAVANJA 2024. GODINE
Hasus u Bpera
Peanmsosano
HHBECTHIHOHOT Codiiiaisnene I'oanna Vieymma YO A Inan Ilnan Tlnan ILnan
IMpuopurer oapxaBasa/ GRS 3ABPIIETKA “’) Y m;T ;1‘1; 2023 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
> (o] 12, )
Crpykrypa ] gunancnpama | O Ton 31.03.2024. | 31.06.2024. | 31.09.2024. | 31.12.2024.
nHe
PuuaHCHpaILa
I 2 3 4 5 6 8 9 10 11
|
Conersena
) 3,700,000 875,000 1,750,000 2,625,000 3,500,000
cpeacroa
Hosajamena
cpeacTea

Cpencrsa Byuera
(no kouTuMa)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2024.godine procenjene su na 25.000.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavlja¢ima, od kojih je najvecéa
obaveza prema JKP , Mladenovac® za komunalne usluge.

Iznos nenaplac¢enih potraZivanja na dan 31.12.2024. godine projektovan je na 2.100.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

JKP “Pijace Mladenovac” ima kratkoro¢ni kredit kod Halkbank-¢ u iznosu od 500.000,00 dinara, kao i
dugorocni kredit kod Halkbank-e u iznosu od 875.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1.NENAPLACENA POTRAZIVANJA 1 NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAIBE HA JIAH 3112, 2023, CTAILE HA JIAH 31.03.204. CTAILE HA JIAT 30.06,2024, CTAIBE HA JIAH 30.09.2024, CTAILE HA JIAI 31.12.2024, TONNE
P, Henanaahena Hennmpene Henanaahena Henmmpene Henanaahena Hemnmpene Henanaahena Hemmpene Henannalicna Hemwssmpene
- HOTPRKIBAILA obanese HOTPRAIBAILA odanele NOTPAANBAILL obasese NOTPAKIBAILA ofiasese TOTPAKIBAILA obanese
(kont0 20-24,27) | (vowro 43-46) [ (kom0 20-24,27) | (nonro 4346) | (wonto 20-24,27) | (konro43-46) | (souro 20- 24, 2| (xonto43-46) | (kowro 20-24,27) (wonTo 43-46)
1. |Dusiuxa anua 0.00 0.00 0.00] 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00] 0.00
2 |Mpuepeaim cyGjexmn 1,500,000.00 21,500,000.00 2.100,000.00 23,300,000.00 2,100,000.00 23,500.000.00 2,100,000.00 13,500,000.00 2,100,000.00 23,500.000.00
[Mpimpe a apyurrsa
3, [fo e 0.00 0.0 000 000 0.00 0.00 0.0 000 0.00 000
APAABHIN
BIACHHIITBOM
Jpwcasinn oprant
1. |oprann aokamne 0.00 1,500,000.00 0.00 1,300,000.00| 000 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1.500.000.00
BlacT
Veranose
5. |(sopescmso,ofpazosa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Ibe, KVIpA...)
6. |Ocram 0.00 0.00 0.00] 0.0 0.00
YRYTTHO 1,500,000,00] 23,000,000.00 2,100,000.00 25,000,000.00 2,100,000.00 ZS,Uﬁ[l,UI]ﬂ.(I[II 2,100,000.00 25‘000,000.%] 2,100,000.00 25,000,000.00

9.PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
JSLUGA 1 RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE I
INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLIANJE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 15.

9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE
Dato u Prilogu 17.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
~ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pijaénih usluga su pocevsi od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih
samouprava $to je naglaseno i u fiskalnoj strukturi.
Uvazavajuéi preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou
prethodnih godina, osim povecanja cene parkiranja na autoteretnoj stanici u Senaji.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA
| kvartal Il kvartal Il kvartal 1V kvartal
pijacnina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijatna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacna tezga Il kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijacni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijaénina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijacnina po dzaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m?2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Ill kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme = -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijaénina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijaénnina tezga Ill kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA I kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
. 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
. 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
2 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
] 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
. 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
409,98 409,9 409,9 409,98
prod. “ sakamiona 5-10t i 2 i =
. 615,03 615,03 615,03 615,03
prod.ogreva sa kamiona preko 10t
g 61,37 61,37 61,37 61,37
prod. Zitarica | stoke sa freze
5 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. Zitarica | stoke sa traktora
P . 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. sa kamiona 2t
“ ; 158,41 158,41 158,41 158,41
prod. sa kamiona 2-5t
% ) 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
v . ; 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
,53 45, 45,53 45,53
telad Zdrebad :8 = i
{7 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze

Lt




19,7
upotreba vage do 50 kg e 1572 1232 19,72
(4 g =4 |
i od 50-100 kg 45,53 45,53 45,53 45,53
i preko100 kg 70,23 70,23 70,23 70,23
235,62
merenja na kolskoj vagi do 10t > aEgjht ecsus S
i preko 10t 358,47 358,47 358,47 358,47
117
ulaz teretnih vozila do 2t <75 1,8 19,76 e
: 235,62 : ; ;
ulaz teretnih vozila preko 2t 235,52 it om0
. . 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
" 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
. 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
B 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Il kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
2 536,68 536,68 536,68 536,68
¥ tezge | kategorije
2
v teass || ategbiie 429,07 429,07 429,07 429,07
i 312,17 312,17 312,17 312,17
% tezge lll kategorije
Y 798,85 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
. 798,85 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
682,9
preduzetnici tezga 2 m2, |l kat Ge2a0 o asgad -
6
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 336,68 AR 230,98 S0k 6%
R 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
= 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga Il kategorija
. 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Il kategorija
" 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
s 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
. 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat
o 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat
- 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
2 9502,98 2, ,
lokal do 10 m2 9502,98 : 9502,98 9502,98
12242,23 12242,23 12242,23 12242,23
lokal od 10-20 m2
926,35 1 2
AT EA SOS 14926, 4926,35 14926,35 14926,35
delatnost zanatstvo
7463,1 7463,18 7463,18 7463,
lokal do 10 m2 18 6340
9502,98 9502 2 9502,9
lokal od 10-20 m2 o fei iR 8
11 1157 9
lokal od 20-30 m2 575,99 11575,99 575,99 11575,9
lokal vlasnistvo korisnika po m2
499,01 499,01 499, 499,01
del.trg.i ugodt.preko 30 m2 ! 0 aanl
. 385,86 85,86 385,86
delat.zanatstvo preko 30m2 385,86 Seg
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objekat davaoca pom2
3
delatnost trgovina | ugostiteljstvo 590,50 876,35 235,30 836,36
s 649,41 649,41 649,41 649,41
objekat robna pijaca
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 12242,23 1422 i 1224223
9502
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 35 2028 9502,98 .
objekat Zito-stocna pijac
. 111,99 111,99 111,99 111,99
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
73,57 73,57 73,57 73,57
vlas.kor.zanatstvo po m2
- . . 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
granicni lok.po m duznom zel pij.
. . . 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
lokali na prostoru pij.po m duZn.
izdav.zemlj.Zito-st. M2 syt Aty 0.0 3005
e 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal I kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m2
] 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
5w . 943,17 943,17 943,17 943,17
ugostiteljske radnje m2
A . 238,64 238,64 238,64 238,64
priklju¢ak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
i 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m?2
. 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
oo ; 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
prikljucak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m?2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
korid¢enje poligona mesecno 13022,90 13022,90 13022,90 13022,90
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
1.sat 0,00 0,00 0,00 0,00
120,00 120,00 120,00 120,00
2.sat
240,00 240,00 240,00 240,00
3.sat
360,00 360,00 360,00 360,00
4.sat
. 480,00 480,00 480,00 480,00
5.sat
600,00 600,00 600,00 600,00
6.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
7.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
8.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
9.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
10.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
11.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
12.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
13.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
14.sat
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725,00 725,00 725,00 725,00
15.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
16.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
17.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
18.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
19.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
20.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
21.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
22.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
23.s5at
725,00 725,00 725,00 725,00
24.s5at
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
. 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
L L 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Za parkiranje u car. postupku - dan, kamioni
0,00 F
Za parkiranje u car, postupku — dan, kombi =niod =080 900, 900,00
. 9.900,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00
Za zakup car. kontejnera po m2
875,00 875,00 875,00 875,00
Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t
1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vaZno za svako javno preduzece kako bi bilo sposobno da u
otezanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je proces kojim preduzece utvrdenim metodama vodi racuna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeca radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeéa
je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i prac¢enjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nacin delovanja,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublazavanje njegovih posledica. Analizom
poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uo¢avaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-Pogorsanje trzisne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

~Pogorianje likvidnosti

Znacajan identifikovan rizik je visegodis$nja nelikvidnost preduzeca prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i oteZanom naplatom svih vrsta potrazivanja. UgroZena likvidnost dovodi do otezanog
izmirivanja tekuéih obaveza kao i do oteZanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugrozeno je i uredno investiranje u odrzavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehni¢ke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potrazivanja od svih korisnika kao i mere Stednje i racionalizacije svih troskova. Radi spre¢avanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potrazivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih 1 mese¢nih pijacnina, blagovremeno fakturisanje potrazivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u placanju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pogorsanje triisne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
grozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:
» Opremanje, odrzavanje i izdavanje objekata na pijacama;
» Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje
glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodi$nji vasar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pijane aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovic¢a, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenoviéa, Janka Katica, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mle¢na hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-sto&na pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici Batagevo, ulica Kajmakdalanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trziste u Mladenoveu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) znacajno je pogorSana trzi$na pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveci deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz prateé¢e sadrzaje koji dovode veéi
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina $ansa i prioritet u poslovnim planovima nameée
bolje infrastrukturno opremanje 1 uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

[zvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i moguénost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveZe voce i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
naroCito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inace ima dovoljno prostornih moguénosti.lzgradnjom
“kala izgradili bi se i drugi pratec¢i elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
(pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.

Noviji 1 moderniji koncept reenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba $iroke potro$nje). On se zasniva na efikasnijem
1 viSenamenskom koriSéenju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od italijanske
re€l piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pijacne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijaénu prodaju, nakon ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.
NaSe pijace godisnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. Istrazivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, Sto nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive naSih pijaca. Ono $to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu $to mladi. Cilj projekta je da se na pijaéne platoe
kroz kulturne 1 druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrietka
radnog vremena moci lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrzaje koji karakterisu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgl, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednosc¢u i kategorizacijom parkirali$ta za kamione. Objekat je od Sireg
drustvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaZze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat ovog angaZovanja
oc¢ekuje se znacajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
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Veca iskoris¢enost objekta treba da donese vece prihode preduzeca.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduzeéu se posebna paZnja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeda, ljudski resursi su u fokusu pracenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa poveéanim rizikom od
ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proisticu iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu visi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa.
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moze prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad.Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zatite od pozara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢l. 60. stav 4. Zakona o javnim preduze¢ima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godisnjeg

programa poslovanja za 2024. godinu, odnosno trogodi$njeg programa poslovanja za period 2024-2026.
odine javnih preduzeda i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa, broj:
110-9912/2023, preduzece je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledeée priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine

Prilog la — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023. godine

Prilog 1b — [zvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine

Prilog 2 — Ciljevi javnog preduzeca sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 3 — Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2024. godine

Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine

Prilog 6 — Subvencije i ostali prihodi iz budZeta

Prilog 7 — Troskovi zaposlenih

Prilog 8 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2023. godine

Prilog 9 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
~dnosu

« rilog 10 — Dinamika zaposljavanja

Prilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2024. godinu*-
Bruto 1

Prilog 11a — Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 11b - Prilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2024,
godinu*- Bruto 1

Prilog 12 — Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu

Prilog 13 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 14 — Kreditna zaduzenost

Prilog 15 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 16 — Plan investicija

Prilog 17 — Sredstva za posebne namene

U Mladenovcu

April 2024. godine

Zark Obradovh{




BUNAHC CTAHSA Ha gan 31.12.2023. roavHe

Mpunor 1

y 000 anHapa

- : . = MNnax Ha AaH | Peanusauuja Ha
Cpyna pavyHa, pavyH NO3ULUNJA Aol : :
pliha M 31.12.2023. | pam 31.12.2023,
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YIMTUCAHU A HEYNNATREHW KANKUTAN 0001
B. CTANHA UMOBUHA
0002 151.210 164.650
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWUJANTHA MMOBWHA
01 0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 -+ 0008)
010 1. Ynarawea y pa3goj 0004
011, 012 n 014 2. KoHuecuje, natenTn, .I'MLI.EI.qu, pobHe v ycnyxHe mapke, 0005
copTBEp W ocTana Hemarepujania MMoBUHA
013 3. M'yasun 0006
015 v 016 4. HematepujanHa UMOBUHA Y3ETAa Y NIU3KUHI U HEMATEpPUjanta 0007
MMOBKHA Y NPUNPEMn
017 5. ABaHcy 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA M ONPEMA
02 0009 161.210 164.650
{0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuiuTe w rpafesuHckn objexTu 0010 43.100 40.824
023 2. Nocrpojersa u onpema 0011 4.300 3.831
024 3. MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 0012
025 u 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojetba U ONpema Y3eTh y Nn3uHr 0013 103.810 119.995
HEeKpeTHWHE, NOCTpOojetba U onpema y npunpemu
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, nocTpojetta i onpema u ynaraisa Ha 0014
TyHUM HekpeTHUHama, NOCTpojerMMa U onpeMu
029 (peo) 6. ABaHCK 3@ HEKPETHWHE, NOCTPOjeHea U ONpPeMy Y 3eMIbn 0015
029 (ae0) 7. ABaHCU 3@ HEKPETHUHE, NOCTPOjeHba U onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMUONOLUKA CPE[ICTBA 0017
V. AYTOPOYHN OUHAHCKUJICKK NNACMAHL U
04 1 05 AYTOPOYHA NMOTPAXKWBAHA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (neo), 041 (aeo) n 042 |1, Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yqewha y 0019
(neo) KanuTany koja ce BpeaHyjy metoaom yuewha)
pag (Aeo),(gzl)(aeo), 042 2. Yyewha y kanutany koja ce BPeAHyjy MmeToaom yyeliha 0020
3. [lyropouHu nnacmaHu MaTu4yHOM, 3aBUCHWM U OCTanum
043, 050 (peo) n 051 (peo) |nosesanHum NUUMMa 1 AYTOpPOYHa NOTPaXVBaILA Off TUX NULA 0021
Y 3eMIbU
4. [lyropoyHu nnacmaHun MaTtu4HOM, 3aBUCHUM U OCTanum
044, 050 (neo), 051 (neo) |noseaaHum NUUMMA K AYrOPOYHA NOTPaXwBak-a of, TUX nuua 0022
Y WHOCTPaHCTBY
045 (neo) n 053 (4e0) 5. [lyropoyHn nnacmanu (Aati KpeanTy v 3ajMoBin) ¥ 3eMrbi 0023
045 (3e0) 1 053 (3€0) 6. [lyropodHu nnacmanmn (AaTu KPeAnTY 1 3ajMoBu) ¥ 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. Oyropovna huHaHcujcka ynarawa (XxapTuje of BpeAHOCTH 0025
KOj& Ce BpeAHyjy No amopTU3oBaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE akumje n OTKYNILEeHW CONCTBEHW 0026
yAEnu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu nyropodHu huHaHCHjCKK NnacmaHu u octana 0027
JlYropoyHa NoTpaxuBatsa
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IMPAHUYEH-A 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
I'. OBPTHA UMOBWHA
0030 1.736 4.437
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




Fpyna pasyna, pasyn |

Nno3nuuJA

s f"Aon =

MnaH Ha pan

Peanusayuja na

31.12.2023. | pan 31.12.2023.
| 2 3 4 5
hnegs 1, °°”':‘ 4”“’”8 PEUYHAN| 3ANAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 99
10 1. Marepwjan, pesepsH1 4enoBuW, anaT 1 CUTaH WHBEHTap 0032 99
11un12 2. Hepospluena npou3BoAtba U rOTOBW NPOU3BOAU 0033
13 3. PoBa 0034
150, 152 n 154 4. [NnaheHn aBancy 3a 3anuxe u ycnyre y 3emsu 0035
151, 153 n 165 5. MNnahenu aBaHcK 3a 3anvxe W ycnyre y HHOCTPaHGTBY 0036
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE [IP>K 3A NPONAJY W 0037
MPECTAHAK NOCIIOBAHbA
Il MOTPAMKMBAHA MO OCHOBY MNPOAAJE
20 0038 1.500 3.922
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MNoTpaxusBara o4 Kynaua y 3emibu 0039 1.500 3.922
205 2. NoTpaxuBarba o Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MNoTpaxwBara 0 MaTU4HOr, 3aBMCHUX W OCTaNuX 0041
NOBE3aHNX NULA Y 3eMIbU
201 1 203 4. MNoTpaxunBara 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 1 OCTaNWX 0042
NOBE3aHNX NKLA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxwBarea No OCHOBY NpoAaje 0043
V. OCTANA KPATKOPOUYHA NMOTPAXUBAHA
21,22w 27 0044 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 v 224, n 27 | 1. OcTana notpaxvsamwa 0045 0 0
223 2. NoTpaxuBatba 3a BULWE nnahed nopes Ha poburak 0046
004 3. MNoTpaxuBaxa No ocHOBY NpennaheHux ocTanux nopesa u 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHI ®PHUHAHCKUJICKIA NNACMAHWX
23 0048 0 192
(0049 -+ 0050 + 0051 + D052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpPOUHW KPeANTH 1 NNACMaHn - MaTtuiHO W 3aBuCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopoyHu KpeuTy 1 nnacmaHu - octana noeesaHa 0050
npasHa nuuya
232, 234 (peo) 3. KpaTKopo4Hu KpeuTH, 3ajMOBK W NNacMaHu y 3emrsu 0051 192
233, 234 (a€0) 4. KpaTKOpo4HW KpeauTy, 3ajMOBK W NNACMaHK y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY KOje Ce BPeAHYjy N0 aMopTU3oBaHoj 0053
BPEAHOCTH
236 (ne0) 6. duHaHCKjcKa CPeACTBa Koja ce BpefHyjy no dep 0054
BpEAHOCTH Kpo3 BunaHc ycrniexa
297 7. OTKyNIbeHe CoNCTBEHE akLuje U OTKYNIbeHU CONCTBEHN 0055
yaenm
236 (peo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOPOUHU DUHAHCUCKU NacmaHu 0056
24 VI. FTOTOBVHA M TOTOBWHCKM EKBUBANEHTH 0057 236 221
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHWYEHSA 0058 3
O. YKYTNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152.946 169.087
a8 . BAHBEUIIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KATNUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 113.902 113.958
0412) 20
30, ocum 306 . OCHOBHW KANKWTATN 0402 121.285 121.284
31 Il. YNNUCAHW A HEYTNNAREHW KANKUTAI 0403
306 Il EMMCHUOHA MPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 661 661




pyna payyHa, pauyH

noswunia

Aon |

Mnax Ha pax

Peanusauwmja Ha

31.12.2023. | pan 31.12.2023.
| 2 3 4 5
T AT T V. MO3NTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE W1
i 331p332 333 g34 HEPEANN3OBAHIA OEWLIM NO OCHOBY 0405
pay 135 3256 n 337' ' [ PMHAHCHMICKKUX CPEACTABA U APYIMMX KOMMOHEHTH
' OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AyroBHu cango padyHa 331, [VI. HEPEANM30BAHW I'YBWLIM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n | PMHAHCWJICKWMX CPECTABA W IPYTUX KOMIMOHEHTK 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl. HEPACNOPEREHK JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.821 2.873
340 1. Hepacnopehenu pobutak paHujux ropuHa 0409 2711 2.740
341 2. Hepacnopehenu aobutak Tekyhe roauHe 0410 110 133
VIl YYELWRA BE3 MNPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBHNTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865
350 1. NyButak paHujux roguia 0413 10.865 10.865
351 2. M'yBurak Tekyhe rogune 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 944
(0416 + 0420 + 0428)
1. AYFOPOYHA PESEPBHMCAHA
40 0416 0 0
(0417+0418+0419)
404 1. Peaepsucaisa 3a HakHaae v apyre Gededuuuje 0417
3anocneHnx
400 2. PeaepBucalba 3a TPOLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana jiyropoyHa pesepeucama 0419
41 Il. AYrOPOYHE OBABE3E 0420 0 944
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6aBese Koje ce MOry KOHBEPTOBaTH Y KanuTan 0421
2. [lyropouHu KpeauTH W ocTane Ayropodne obasese npema
411 (peo) n 412 (neo) MaTW4YHOM, 3aBUCHWM W OCTANWUM NOBE3aHUM NULKUMa Y 0422
3eMIBU
3. [lyropouHu KpeauTH 1 ocTane aAyropoyHe obaseae npema
411 (neo) u 412 (peo) MaTW4YHOM, 3aBUCHUM U OCTANWM NOBE3AHUM NULMMa Y 0423
WHOCTpaHCTBY
414 1 416 (3c0) 4. [lyropouHu KpeawuTw, 3ajMoBK n obaBese no OCHOBY NU3NHIa 0424 044
Y 3eMIbk
415 n 416 (ae0) 5. [lyropouHu KpeawnTw, 3ajmosn 1 obaBeae No OCHOBY NW3WHra 0425
Y MIHOCTpaHCTBY
413 6. OGaBese No eMUTOBaHNM XapThjama of, BPeAHOCTH 0426
419 7. Octane pyropoyHe obasese 0427
49 (neo). (2::;4)498 w495 | YrOPOUHA NACKBHA BPEMEHCKA PASPAHUYEMA | 0428
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPO4YHW OANOXEHWU NPUXOAU U NPUMILEHE
30
495 (peo) NOHALIMJE 04
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 39.044 54.190
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBNCAH-A 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 1.300 10.386
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 -+ 0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) v 421 (nec) 1. OBase3e N0 OCHOBY KPEAWTA NPEMA MATUYHOM, 33BUCHUM 0434 1300 833
W OCTanuM NOBE3aHUM NULIMMA Y 38MIbW
420 (3e0) 1 421 (ae0) 2. OBaBese N0 OCHOBY KpEAUTA Npema MaTU4MHOM, 3aBUCHUM 0435
1 OCTANMM NOBE3aHNM NULIMMA Y NHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. OBase3e no oCHOBY KPEAWTa W 3ajMoBa O/L NMLA KOja HWUCY .
0436 6.450
(Aeo), n 429 (neo) nomahe Garke
422 (peo), 424 (peo), 425
(neo) v 429 (neo) 4. OBase3e no ocHoBY kpeawTa o Aomahux Banaka 0437 3.103
423, 424 (neo), 425 (peo) n "
429 (ne0) 5. Kpeawtn, 3ajmoBu n obase3e n3 MHOCTpaHcTBa 0438
426 6. OBaBese No KPaTKopoUHWUM XapTujama off BPeAHOCTH 0439




- - - . | ﬂnauuap.aﬂ -:_Féénusaquja Ha
LRynanduyha, b yp o auds = AT | 31122023, | pan 31.12.2023.
1 ) 3 4 3
428 7. OBaBese no 0CHOBY (PUHAHCU]CKUX AepuBaTa 0440
430 . NPUMIBEHK ABAHCK, NENO3NT 1 KAYLIMJE 0441 19




Ipyna payyHa, pauyH

MO3UUMJIA

1 aon

MnaH Ha gaH

Peanu3sauuja Ha

- 31.12.2023. | nan 31.12.2023.
1 2 3 4 5
IV. OBABE3E M3 NOCNOBAHA .
43, ochm 430 0442 23.000 40.979
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 433 1. Obasese npema goGaerba4ynma - MaTU4YHa, 3aBuCHa 44
npaBHa nuua U ocTana noBesaHa nuua y 3emrsu
432 v 434 2. OBageze npema pobaerbaduma - MaTuyHa, 3asucHa 0444
npaBHa nuua W ocTana noBeaaHa Nuua y MHOCTPAHCTBY
435 3. OBapese npema pobaprpaqyuma y 3emMibn 0445 23.000 40.979
436 4. Obapese npema gobaBrbaduma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. OGaeese no meHuyama 0447
439 (aeo) 6. Ocrane obasese u3 nocnosaia 0448
V. KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45 46, ocum 467, 47 1 48 QETALIE 9 3 0449 5.744 2.806
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Octane kpaTkopouHe oBaseae 0450 3.767 1.116
4748 ocim 481 2. Oﬁaae_ze N0 OCHOBY Nopesa Ha AoAaTy BPeAHOCT 1 0451 1977 1,690
OCTanux jasHux npuxoaa
481 3. O6asese no ocHoBy nopesa Ha aoburak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHMX
427 NPOAAJ M CPEACTABA NOCNOBAMA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPO4YHA NACKVIBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PARFPAHUAYUE HoA 0454 9.000 0
B. IYBUTAK U3HA[] BUCUHE KAMNUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402| 455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYMHA NACHBA 0456 152.946 169.087
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 XK. BAHBUINIAHCHA NACUBA 0457




BUINTAHC YCIEXA
3a nepuop oa 01.01.2023. no 31.12.2023. roguHe

Mpunor 1a

y 000 avnapa

Mnau

Foyie Palyne, paive DRl AOM | 41.01-31.12.2023. 01]?0.:3-2: :azu:ﬁ?a
1 2 3 4 5
A. MOCNOBHU NPUXOU 46 S05R0 74.656
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 1. MPMXOAKM O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoau op npoaaje pobe Ha gomanem TPXKWLTY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoau oa, npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TPKULLTY 1004 -

61 IIl. IPUXOAW OA NMPOJAJE NMPOM3BOAA 1 YCNYTA (1006 + 1007) 1005 58.030 52.306
610,612 614 1. Mpuxoaw oA npoaaje Npou3Bo/ia K ycnyra Ha Aomahem TPKULLITY 1006 58.030 52.;6;__“
611,613 615 2. Mpuxoau op NpoAaje NPOW3BOAA 1 YCNYra HA MHOCTPAHOM TPXKULLITY 1007 N

62 1. AIPUXOOWM O AKTUBMPAHSA YYUHAKA U POBE 1008 i

630 IV. NOBERAHSE BPEAHOCTW 3ANTUXA HEAOBPLUEHWX 1 TOTOBWX NPOW3BOJIA 1009

631 V. CMAHEHSE BPE[JHOCTU 3ANMXA HEAOBPLWEHWX M TOTOBKUX NPOMU3BOLA 1010
64 1 65 VI. OCTANM MOCNOBHW NPUXOAN 1011 22.350 22.350

BB, °°”“;§§3' 8BSV |\l PUXOAV OfL YCKNABMBAHA BPEAHOCTW MMOBMHE (OCHM GUHAHCHJCKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 77.780 71.576

50 . HABABHA BPEJHOCT NMPOAATE POBE 1014 i

51 Il. TROLUKOBKU MATEPWJANA, TOPUBA N EHEPTWJE 1015 7.060 4.217

52 :l;‘l'l'gI;O‘.,UKOBM SAPAIOA, HAKHALA 3APAJA N OCTANKM NNMYHKW PACXOOM (1017 + 1018 + 1016 52 340 48.057

520 1. TpouwlkoBm 3apana v HakHaaa 3apaaa 1017 37.585 37.282

521 2. TpolwkoBM Nopeaa 1 AONPUHOCA Ha 3apaje W HakHaje 3apaja 1018 6.070 5.819

52 ocum 520 n 521 3. OcTanu Nu4HK pacxoaw U HakHaae 1019 8.685 4.956
540 IV. TPOWKOBM AMOPTU3ALIMJIE 1020 2.500 2.715 -
58, ocum 583, 585 n 586 |V. PACXOM Ol YCKNABUBAHA BPEAHOCTH MMOBUHE (OCUM ®UMHAHCUJCKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBK NPOUIBOAHMX YCNYTA 1022 12.150 7.202
54, ocum 540 VIl. TPOLLKOBW PE3EPBUCAILA 1023
55 ViIl. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBW 1024 3.730 9.385
B. NOCNOBHW NOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 2.600 3.080
. NMOCNOBHWU NYBUTAK (1013 -1001) 2 0 1026
A. ®UHAHCUJCKU NPUXOAM —_— . "
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
650 1 661 I. PUHAHCHJICK NPUXOON U3 OHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHKM KU OCTANIUM 1028
NOBE3AHUM NLIMMA
862 Il. NPUXOAN Off KAMATA 1029
663 1 664 I, NO3UTMBHE KPYCHE PASJIMKE U NO3UTUBHW E®EKTM BANYTHE KNAY3YNE 1030 -
665 1 669 IV. OCTANU ®PUHAHCHICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUJCKN PACXOAN
1032 2.500 2.947
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 v 561 I. ®MHAHCHUJCKKN PACXOAM M3 O[IHOCA CA MATUYHKM, 3ABUCHMM 1 OCTAITMM 1633
MOBE3AHUM NNLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 2.500 2.947
563 1 564 . HEFTATMBHE KYPCHE PA3NTMKE N HEFTATUBHW ESEKT BANYTHE KNAY3YNE 1035 o
565 n 569 V. OCTANN PUHAHCUICKKA PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 DUHAHCUPAHA (1027 - 1032) 20 1037
W, NYBUTAK U3 PUHAHCHUPAHA (1032 -1027) 2 0 1038 2.500 2.947




= Mnau Peanusauuja
Cpyna paiyHe paivi e o ACT | 01.01-31.12.2023. | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5
683 685 1 686 3. NPUXOOW O1 YCKNABUBAHA BPE[IHOCTU ®UHAHCUJICKE UMOBWHE KOJA CE i038
' WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BUNTAHC YCIMEXA
583 585 1 586 W. PACXOW O YCKNABUBAH-A BPEAHOCTU ®UHAHCHUJICKE UMOBWHE KOJA CE 1040
! WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTWU KPO3 BUNNAHC YCNEXA
67 J. OCTANU NPUXOOU 1041
57 K. OCTAIIK PACXOOW 1042
N YWYIRWAIPMXONN 1043 80.380 74.656
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
2 MHU PAC ]
RS XOR 1044 80.280 74.523
(1013 +1032 +1040+1042)
M. DOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAA MPE ONOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 100 133
H. 'YBEUTAK U3 PEJOBHOI NOCNOBAHA MNMPE ONOPE3UBAHSA (1044 -1043) 20 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT N0 OCHOBY AOBUTKA NOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbLA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MNONUTUKA U UCTIPABKU 1047
MPELUAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY MNYBUTKA NOCNOBAH-A
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBOOCTBEHUX MOMUTUKA U UCTIPABKU 1048
FPELLAKA U3 PAHWUJUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAH-A 1049 100 133
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 N
P. IYEUTAK MNPE ONOPE3UBAHA §i85
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 o
C. MOPE3 HA OBUTAK
721 I. MOPECKKM PACXO[], NEPUOAA 1051
722 pyr. canjo Il. OANOXKEHW NOPECKNX PACXOAW NEPUOIA 1052
722 not. canpo 1. OANOMXEHW NOPECKK MNPUXOAKM NEPHMOOA 1053
723 T. UCNMNAREHA NNUYHA NMPUMAHA NOCNOQABLA 1054
. HETO NOBUTAK 1055 100 133
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = 0
Y. HETO N'YBUTAK 1058
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 o
I. HETO JOBWTAK KOJW NPMNAOA YHELWWTRKMMA BE3 MPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO LOBHTAK KOJI NPUMNAAA MATUHHOM NMPABHOM NALLY 1058
Ill. HETO I'YBWUTAK KOJW NPHUMNANA YUYELIRIMMA BE3 MNPABA KOHTPOINE 1059
V. HETO FYBUTAK KOJW NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NALLY 1060
V. BAPAJIA NO AKLINIW
1. OcHoBHa 3apaja no akumju 1061
2. YmareHa (pa3BoAi-eHa) 3apana no akuuju 1062




M3BELWITAJ O TOKOBWUMA NOTOBUHE
y nepuopay on 01.01. no 31.12.2023. rogute

Mpunor 16

y 000 auHapa

MNnan

”0 3“ "“4 _J A : 200 01.01-31.12.2023. 01}.30‘}18-2?.313;;(})23.
1 2 3 o 4

A. TOKOBW NOTOBUHE U3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTH
i.npmnusuroroauueuanocnonuuxakfuaudéTu(Tud4f _3001__' 96.750 96.735
1. MNpoaaja v NPUMILEHW aBaHCK Y 3EMIbW 3002 74.400 74.385
2. Npopaja v npuMILEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. NpymroeHe kamare 13 NOCNOBHWX aKTUBHOCT 3004
4. OcTany nNpunvBn U3 peAOBHOT NOCNOBaba 3005 22.350 22.350
Il. Qanueu roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH ('1_;lp 8) 3006 '96.659 96.659
1. Mcnnate poBasreaduma 1 1aTi aBaHcK y 3emMibi 3007 38.800 38.800
2. Mcnnate poBasrbaumma W 1aTi aBaHcK Y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apaje, HakHafe 3apaja u ocTany NMYHW pacxoav 3009 47.159 47.159
4. NnaheHe kamare y 3eMrou 3010 2.500 2.500
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Nopea Ha pobutak 3012
7. OpnNvBKM NO OCHOBY OCTANWX jaBHWUX NpUXoaa 3013 8.200 8.200
8. Ocranu onvev 13 NOCNOBHWX aKTMBHOCTU 3014
Ill. HeTo Npunwe roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTK (I - 1) 3015 91 76
IV. Heto oanue roToBrMHe 13 nocnoBHUX akTueHocTw (11 - 1) 3016
B. TOKOBU NOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAH:A
I. MpunuBu rotoBUHe U3 aKTMBHOCTH uHBecfﬁpam& ( ;.16 5) 3017 0 0
1. MNpopaja akuwja u ypena 3018
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBKHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa, onpemMe u 3019
Buonowkux cpejcrasa
3. Ocranu huHaHCKjcku nnacMmanm 3020
4. MNpumroeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaha 3021
5. MNpumrseHe aveuaeHfe 3022
Il. OannBYM roToBMHE U3 AKTMBHOCTH uﬂ_bécwpama (1 no'3)‘ 3023 0 0
1. Kynosuxa akuuja v yaena 3024
2. KyrnosuHa HemaTtepujanie MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a, onpeme K 2025
BronolKkvx cpeacTasa
3. Ocranu hMHaHCK|CKW NnacMaHn 3026
Ill. HeTo npunve roToBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUParka (| - 1) 3027
IV. Heto oanuve roToBMHE 3 aKTMBHOCTWM MHBECTupatka (I - 1) 3028
B. TOKOBU TOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
|. MpunuBn rotoBuHe U3 aKTHBHDC.TM dmuaﬂcupa.rb'é"(fno 7) 3029 0 0
1. YBehatbe 0CHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropouHu KpeauTH y 3eMrbu 3031
3. [lyropoqHW KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHW KpeanTW ¥ 3eMIbu 3033
5. KpaTtkopodHv kpeanTvi Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane pyropouHe obasese 3035
7. Ocrane kpatkopodHe obasese 3036




NO3MUNJIA

Mnan

Peanusauuja

AOI'] : 01.01-31.12.2023. 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4
Il. OgnuBex roToBUHE M3 aKTUBHOCTH huHaKcupaisa (1 go 8) 3037 0 0
1. OTKYN CONCTBEHWX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeanTn y 3emrsm 3039
3. [lyropouHv KpeanTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopoyHu KpeanTH y 3eMrbn 3041
5. KpaTtkopo4Hu KpeanTh y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. OUHAHCU]CKA NU3WUHT 3044
8. Wcnnahene aueunaexje 3045
Ill. HeTo npunus roToBrHE M3 aKTUBHOCTW hrHaHcuparsa (| - 1) 3046
V. HeTo oanuB roToBrHe M3 akTUBHOCTK thHaHcupatsa (Il - 1) 3047
. CBEIA NPUITUB MOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 96.750 96.735
. CBEF'A OANUB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 96.659 96.659
. HETO NPUNUB FrOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 9N 76
E. HETO OB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051
. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAUYHCKOT MEPUOfIA 3052 145 145
3. NO3NTUBHE KYPCHE PA3JTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE 3053
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3IUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAHYHCKOI"i‘IEPHO,EIA - o o

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3085
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Mpukas nnaHnpadmMx U peanu3oBaHUX MHAMKATOPa NOCIIOBatkha

Mpunor 4

y 000 anHapa

2021. roguHa

2022. roauHa

2023. roauHa

2024. ronuHa

YKynHU Kanutan Mnax 113.686 113.780 113.902 113.985
Peanusauuja 113.686 113.780 113.902 -
% oAcTynaka peanvsauvje og nnaHa 0% 0% 0% -
% opcTynara peanusalvje y oAHOCY Ha peanuaauujy NpeTXoAHe roguHe : +0% +0% +0%
YKynHa umMoBUHaA MnaH 149.850 152.946 152.946 165.246
Peanusauuja 149.850 152.946 152.946 -
% ofcTynaka peanusauvje of nnaya 0% 0% 0% -
% ofCTynara peanusauvje y oaHOCY Ha peanusauujy NpeETX0AHE roavHe = +2% 0% +2%
MocnoBHKW Nnpuxonu MnaH 73.120 72.187 80.380 83.350
Peanusauwvja 73.120 71.187 80.380 -
% OACTyNaka peanvaauuje of nnaHa 0% -1% 0% -
% oAcTynarba peanusaumje y oaHOCYy Ha peanvsauujy NpeTxodHe roavHe - -3% +13% +4%
lMocnoBHKM pacxoau MnaH 70.015 70.593 77.780 81.267
Peanusauuja 70.015 69.600 77.780
% opcTynawa peanvaauuje oa nnasa 0% -1% 0% -
Y% opcTynatba peanusaumie y 0AHOCY Ha peanusaumjy NpeTxXoAHe roguke = -1% +12% +4%
INocnosHu pesynTar Mnan 3.105 2.600 2.600 2.083
Peanusauwvja 3.105 2.600 2.600 -
% OACTYNara peanusaliyje o nnaHa 0% 0% 0% -
% OoACTYyNnama peanusauuje y oaHOCY Ha peanvaauujy NpeTxoAHe roguHe B -16% 0% -20%
HeTto pesynrar MnaH 53 94 100 83
Peanuazauuja 53 98 100
% OACTyNaksa peanvaauuje o nnasa 0% +4% 0% -
% oAcTynarwa peanvsauvje y oaHoCcy Ha peanusauujy NPeTXoAHe roanHe - +85% +2% -17%
BEpoj 3anocneHux Ha naH 31.12. MnaH 30 32 31 27
Peanusauwja 29 32 31
% oacTynawa peanuaauuwje of nnaHa -3% 0% 0% -
% opcTynatba peanuaauvje y o4HOCy Ha peanvaauujy NpeTxoAHe roguHe = +10% -3% -13%
lMpoceuHa HeTo 3apana Mnax 73.915 75.150 75.900 76.200
Peanuzauuja 73.915 75.150 75.900 -
% ofcTynarea peanvaauuje o4 nnasa 0% 0% 0% -
% oAcTyNaka peanusaumje y 04HOCY Ha peanusalnjy NnpeTxogHe roguiHe = +2% +1% +0%
WHBecTuuuje MnaH 9.179 4.699 3.100 0
Peanusauwja 9.179 4.699 3.100 -
% OACTYNama peanusalivje o nnaHa 0% 0% 0% -
Y OACTYNaH-a peanuaauuje y 0HOCY Ha peanuaauujy NpeTXoaHe roauHe - -49% -34% -100%

HanomeHa: Y nocnearoj KONoHW Kog Y% OACTYNaka peanusaumje y oAHOCY Ha peanuaalujy NPeTXo/He rofjnHe, nopeae ce nna- 3a 2022,

roAnHy W peanusauuja ua 2021. roguHe.

NpoceuHa HeTo 3apana = 36up ceux ucnnaheHnx HeTo 3apafa y roanHu / 12 / 6poj 3anocneHux




2023. ropuHa

2021. ropuna 2022. roavHa b Mnan 2024,
peanusauuja peanusalinja peanuaauuja roauHa
(npoueHa)
EBITDA 4,231 4317 5.795 4,583
ROA 0,14% 0,11% 0,08% 0,05%
ROE 0,18% 0,16% 0,12% 0,07%
QnepaTWBHW HOBYAHW TOK 5,652 1853 1.853 2836
[lyr / xkanuTtan 36,76% 29,01% 29,01% 36,20%
JInKkBUAHOCT 17,55% 4,33% 4,33% 5,90%
% 3apaja y NnocnoBHUM NPUXoAuMa 52,48% 61,75% 67,14% 79,42%
y 000 pvHapa
Crarbe Ha aaH Crame Ha AaH Cratbe Ha AaH MnaH Ha AaH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
KpeauTHo sapyxetre 6es rapaHumje gpxase 1.378 2792 1.375 0
KpeauTHO 3aayKeH-e ca rapaHuujom apxase 0 0 0 0
YKYyNHO KpeauTHO 3afyxete 1.378 2.792 1.375 0
y 000 agvHapa
Mnax 2024.
2021. roavHa 2022. roauHa 2023. ropuHa S
Mnax 9.700 10.000 22.350 16.750
CybeeHuuje [peHeTo 9.700 10.000 22.350
PeanuzoBaHo 9.700 10.000 22.350
[Mnan 0 0 0 0
Ocranu npuxoan 13 Byueta |MNpeHeTto 0 0 - -
PeanusoBaHo 0 0 - -
Mnax 9.700 10.000 22.350 16.750
Ykynto npuxoan na Gyyera |lpeHeTo 9.700 10.000 22.350
PeanusosaHo 9.700 10.000 22.350

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraerea goGuTak npeayseha npe onopesnBata
Koju ce AoBuja kapa Ce 0AYy3My CaMO ONepPaTUBHI TPOLLKOBY, a B3 CKIbYUUBaka TPOLUKOBA kamaTe 1 amopTusaymje. PauyHa
ce Tako WTo ce aobuTak/rybutak npe onopesvBatba KOpUryje 3a pacxoAe kamara u amopTusaumjy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpe/crasa payyHa ce: (HeTo Ao6uT / ykynHa cpeacTsa ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanutana payyHa ce: (Heto aobut / kanutan)*100

OnepaTUBHU HOBYAHUW TOK - HOBYaHW TOK U3 NOCNOBHUX AaKTUBHOCTU

[yr | kanuTan npeacTassba 0AHOC YKYNHOr Ayra (AyropoyHa pesepsucata v obasese, OANOKEHE Nopecke obagese n
KpaTKOpO4Ha pesepencaba n kpaTkopoure obasese) u kanuTana (ykynHa craeka us nacuse BunaHca crama) *100.

NUKBKAHOCT NpeacTaBia ogHoc (06pTHa cpeacTaa / kpaTkopouHe obasese)”100.

% 3apajia y NocrnoBHUM npuxoauma - (TPOLKOBY 3apaaa, HakHaja 3apapa W ocTany NUHHU Pacxofn / NocnosHu

npuxoAun)*100




BUNAHC CTAH-A Ha aaH 31.12.2024. roguie

Mpwunor 5.

y 000 avHapa
- - - W3noc
Ipyna pavyHa, pauyH no3nLunJA Aon | Tinan- - MNnan MnaH Nnau
S : 31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMUCAHW A HEYNIIAREHW KANWUTAN 0001
B OTATHA IMOBAHA 0002 152.810 152.810 152,810 152,810
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) B
01 1. HEMATEPWJANHA MMOBUHA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) o
010 1. ¥Ynarawa y passoj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuuer_n.(e. pobHe u ycnykHe mapke, 0005
cohTeEp W OCTana HemaTepujania MoBKUHA -
013 3. l'yasun 0006
0151 016 4. HemaTtepujanHa MMOBKHA Y3ETa y NUIUHN U HeMaTepujanHa 0007
WMOBUHA Y NPUNPEMIA
017 5. ABaHCK 3a Hematepujanty MMOBWHY 0008
02 Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEH:A W OTIPEMA 0009 152.810 152.810 152.810 152.810
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 0211 022 1. 3emrouwiTe 1 rpafeBuHcKkn 0BjeKTH 0010 43.900 43.900 43.900 43.900
023 2. MocTpojetka 1 onpema 0011 5.100 5.100 5.100 5.100
024 3. MuBecTuLMOHe HeKkpeTHuHe 0012
025 1 027 4. Hexperinla, nocTnojers & 0NIpAMA YISTH ¥ TRATH 0013 103.810 103.810 103.810 103.810
HEKPETHUHE, NOCTPOjeH:a W ONpema y Npunpemu o
026 1 028 5. Ocrane HekpeTHWHe, nocTpojetsa u onpemMa u ynararea Ha 0014
TYRMM HEKPETHWHAMA, NOCTPOjeHUMA K OTpeMn
029 (neo) 6. ABaHCH 38 HEKPETHUHE, MOCTPOjetba U ONPeMy y 3eMIbi 0015
029 (360) 7. ABaHCMW 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjersa n onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 1ll. BUONOWKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHWU dUHAHCHJCKK NNACMAHW K )
04105 NYrOPOYHA NOTPAMUBAHA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027) )
040 (a€0), 041 (aeo) u 042 |1. Yuewha y kanutany npaBHux niuia (0cum yyewha y 0019
(neo) kanwrany koja ce speAHyjy metogom ysewha) | & o\ oy L
040 (,qeu).(gg;)(,aeo), 042 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy METoAOM yyelina 0020
3. [lyropoyHu nracmaxn MaTiyHOM, 3aBUCHUM K OCTANUM T
043, 050 (ae0) v 051 (Ae0) |NoBE3aHWUM NULMME W AYTOPOYHA NOTPAXUBaH:a 04 TUX nuua y 0021
3emMrbu
4. [lyropoyHu niacmaHi MatuiHoM, 3aBUCHUM W OCTanum
044, 050 (aeo), 051 (neo) |nosesaHWm NWLMMA W AYTOPOHHA NOTPaxMBatea of TX nuua y 0022
MHOCTpaHCTBY B
045 (aeo) n 053 (aeo) 5. [lyropouHm nnacmakm (LaTi KpeanTI 1 3ajMoBK) Y 3eMIbi 0023
6. [lyropouHm nnacmanm (4ath KpeauTy 1 3ajmosn) y B
045 (neo) n 053 (neo) UHOCTPAHCTEY 0024
046 7. [lyropouna chuHaHcujcka ynararea (xapTuje o BpeAHoCTH 0025
Koje ce BpeAHyjy No amopTM30BaHoj BpeAHOCTH)
047 8. OTKynsbEHE CONCTBEHE akUmje N OTKYNIbEHN CONCTBEHU 0026
yaenu o
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu Ayropo4Hu (JMHaHCWJCKU NNacMaHu 1 ocTana 0027
JlyropodHa noTpaxusarsa B
28 (neo) ocum 288 V. [lYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHWYERLA | 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPE[ACTBA 0029
T QEFTHANMOBHHA 0030 2.436 2.436 2436 2.436
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, °°“';" 4””'"6 PAYYHA|| S AnAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0 0 0
10 1. Matepwjan, pesepsin A€N0BKW, anaT W cUTaH WHBeHTap 0032
11u12 2. HeposplueHa NpoM3BO/Ha U rOTOBW NPOV3BOAN 0033
13 3. PoGa 0034
150, 152 n 154 4. Mnahexu aBaHcy 3a 3anuxe n ycnyre y 3emmnn 0035
151, 153 n 155 5. Mnahexn aBaHcK 3a 3anuxe v YCnyre y WHOCTpaHcTay 0036
14 1. CTANHA UMOBWHA KOJA CE IPYKWU BATIPOJAJY W 0037 _
MPECTAHAK MOCNOBAHA -
20 lIl. NOTPAXKUBAHSA MO OCHOBY NPOAAJE 0038 2.100 2100 2100 2100
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




- NO3ULNJA

MaHoc

Fpyna paﬁ_y_tgg,- P"'_"_"_Y“f'_ e AO" - fhan o Opew: | clnad MNnax
s B , 31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
204 1. MoTpaxueatba oA Kynaua y 3emMrbu 0039 2.100 2.100 2.100 2.100
205 2. Notpaxweaiba o/l Kynaua y MHoCTpaHcTey 0040
200 1 202 3. MoTpaxuealba ojf MaTUYHON, 38BUCHUX U OCTanux 0041
noBe3aHnx NULa y 3emMroh o
201 1 203 4. MNoTpamuBatea 0y MaTMYHOT, 3aBUCHUX W 0CTanuX 0042
noBe3aHUX NULA Y MHOCTPaHCTBY o
206 5. OcTana noTpaxvearsa No 0CHOBY Npojaje 0043
21,2227 V. OCTANIA KPATKOPOYHA MNOTPAXWBAHA 0044 0 0 0 0
(0045 + 0046 + 0047) S
21, 22 ocum 223 v 224, v 27 |1. OcTana noTpaxusatka 0045
223 2. Motpaxwsaiba 3a BuLwe nnahed nopes Ha gobutak 0046
294 3. Notpaxwsaisa No ocHoBy npennahexux ocTankx nopesa u 0047
AONpUHOCA -
V. KPATKOPOYHU $UHAHCUICKM NMNACMAHA
23 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOPOYHW KPEAWTA 1 NINACMaHK - MaTUHHO U 3aBUCHa 0049
npasHa nuya == =
231 2. KpaTKOpOYHM KPEeANTH 1 NNACMaHu - ocTana nosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpoYHU KpeAUTU, 38]MOBU W NIACMaHU Y 3EMIbU 0051
233, 234 (1€0) 4, KpaTkopoUHU KPeAnTH, 3a]MOBU W NNACMaHK Y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5, XapTuje o/ BPEAHOCTH Koje Ce BPe/Hyjy N0 aMopTH3OBaHOj 0053
BPEAHOCTH )
6. GuHaHCHjcKa CPEACTBa Koja Ce Bpe/Hyjy no dep BPeAHOCTH
236 (nco) kpo3 bunac ycnexa 0054
237 7. OTkynsbeHe CONCTBEHE aKUWje 1 OTKYNIbeHN CONCTBEHN 0055
yaenn B
236 (fe0), 238 1 239 8. Qcranm KpaTKoPOYHU hrHaHTHiCKM NnacmaHn 0056
24 V1. FOTOBWHA W1 FTOTOBWHCKN EKBUBAJIEHTH 0057 336 336 338 336
VI, KPATKOPOUHA AKTVBHA BPEMEHCKA T
28 (neo), ocum 288 PASTPAHVYEHA 0058 )
N. YKYNHA AKTHBA = NOCIIOBHA MMOBWHA (0001 + .
0002 + 0029 + 0030) 0059 155.246 155.246 155.246 155?’5:6
88 B. BAHEMNAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMTUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 401 113,885 118985 113.985 113985
0412)20 B
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMNWTAN 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
31 11, YIMCAHW A HEYNNATREHW KAMNWTAI 0403
306 11l. EMMCHUOHA NPEMWUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 661 661 661 661
B I ——— V. NO3UTVBHE PEBANOPW3ALIMOHE PESEPBE U
. 331')332 333 §34 HEPEAIIM30BAHW NOBMLIVM NO OCHOBY 0406
P e asr " |UHAHCIJCKX CPELCTABA W APYTAX KOMMOHEHTY
: OCTAJIOI CBEOBYXBATHOIT PESYNTATA
AYrosHn canao pasyda 331, |VI. HEPEANIM3OBAHW I'YEWLIA No CCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n | OMHAHCWJCKNX CPEACTABA W APTYINX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PESYNTATA
34 Vil. HEPACNOPEBEHW IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.904 2.904 2.904 2.904
340 1. Hepacnopefjenn AoBuTak paHnjux rognHa 0409 2.821 2.821 2.821 2.821
3N 2. HepacnopeheHnu pobutak Texyhe roguse 0410 83 83 83 83
ViIl. YYEWTFA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBWTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. MyBurak paHujux roanHa 0413 10.865 10.865 10.865 10.865
351 2. l'yburak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAH-A 1 [IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419)
404 1. Peaeppucara 3a HakHaje v apyre Geneduumje 0417
3arocneHnx o
400 2. PesepBucarka 3a TPOWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418




rpynapéqyua.pawyu'

NO3ULNJIA

W3Hoc

Mnan

- "MOnaw | TMnan Mnau
S e . 31.03.2024. 30.06.2024. ~30.09.2024. 31.12.2024.
40, ocum 400 1 404 3. Octana ayropoyHa pesepBucarba 0419
M IIl. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) o
410 1. OBape3e Koje Ce MOry KOHBEPTOBATH Y Kanutan 0421
411 (5eo) u 412 (ae0) 2. [lyropodHW KpeANTY v ocTane AyropouHe obasese npema 0422
MaTMYHOM, 3aBUCHWAM U OCTANWM NOBE3aHNM NNLMMA Y 3EMIBU
3. [lyropodHm KpeanTh K ocTane ayropoune obasese npema ‘
411 (neo) n 412 (neo) MAaTWYHOM, 38BMCHUM W OCTanum noBe3aHumM nuuuma y 0423
MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (3e0) 4. [lyropouH KpeauTH, 3ajmosm n obasese 1o OCHOBY JM3NHIE 0424
y 3eMbU
415 1 416 (220) 5. [lyropouHH KPEANTY, 3ajMoBY 1 0BaBeae No OCHOBY NN3UHIA 0425
Y MHOCTPaHCTBY o
413 6. Obasese No eMUTOBaHWUM XapThjama of BPeAHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropouHe obasese 0427
49 (neo), ocum 498 1 485  [IIl. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0428 o
(aeo) PA3MPAHWUYEHA N
498 B. OINOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
I. AYTOPOYHW OANIOKEHW MPUXOAN U NPUMILEHE
495 (peo) [OHALIMJE 0430
. KFATKOPOYHA PE3EPBUCABA W KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 41.261 41,261 41,261 41.261
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432
I YHE @ W BE3E
42, ocum 427 L i MHAHCUICKE OBABES 0433 1.300 1.300 1.300 1.300
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) B
420 (ne0) n 421 (ac0) 1. O6age3e No OCHOBY KPEAWTA NPEMA MATAYHOM, 3ABACHUM U 1 1q 4 1300 1,300 1.300 1.300
ocTanum NoOBe3aHuM nuuuma y 3emibn
420 (ne0) u 421 (400) 2. OBape3e No OCHOBY KPEAUTA NPEMa MaTUHHOM, 3aBUCHUM U 1\ ap
0CTanUM NOBE3aHUM NALMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (nec), 424 (neo), 425 [3. O6asese No OCHOBY KPEAWTA W 33jMOBA O/l NKLA Koja HUCY 0436
(aeo0), v 429 (qeo0) nomahe Ganke
422 (peo0), 424 (neo), 425
(3€0) u 429 (ac0) 4. Obasese no ocHoBy kpeauta o Aomahux Banaka 0437 0 0 0 0 -
423, 424 (peo), 425 (aeo) n ¥
429 (a60) 5. Kpeawutw, 3ajmoBu U obaBeae U3 MHOCTPaHCTBa 0438
426 6. OBaBeae Mo kPaTKOPOYHUM XapTujama o BPeAHOCTH 0439
428 7. Obagese no ocHoBY (hMHAHCUJCKUX AepuBaTa 0440
430 Il MPUMIBEHW ABAHCW, AEMNO3UTU W KAYLIMJE 0441
43, ocum 430 . DEAREE VETIOGICRATLR 0442 25.000 25.000 25.000 25.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311433 1. O6asese npema AobaBrba4yuma - MaTh4Ha, 3aBUCHA NpaBHa 0443
NMUa 1 0CTana NoBe3aHa NNLA Y 3eMibu1
432 1 434 2. Obasese npema AobaB/LauMma - MaTUYHA, 3aBUCHA NPaBHA| 4
nWua W ocTana noBesaHa nuua y MHocTpaHcTBy o
435 3. Obasese npema gobGasrbaunma y 3emmsin 0445 25.000 25.000 25.000 25.000
436 4. Obasese npema A0DaBrba4nma y UHoOCTpaHcTey 0446
439 (aeo) 5. OBase3e No MeHuLama 0447
439 (pneo) 6. Ocrane obasese U3 nocnosata 0448
V. OCT KPATKOPOYHE OBABE3E
44,4546, ocum 467, 47 n 48 Al B 0449 5.961 5.961 5.961 5.961
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. Qcrane kpatkopouyHe obasese 0450 4121 4121 4.121 4121
4748 ocum 481 2 OBasese No OCHOBY NOPE3a Ha AOAATY BPEAHOCT W OCTANNX| 1.840 1.840 1840 1840
jaBHWX Npuxoaa )
481 3. O6ape3e no ocHoBy nopeaa Ha AobuTak 0452
VI, OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHREHWX
427 NPOJAJN W CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABIBEHO B
VII. KPATKOPOUHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PAITPAHUYEHA 0454 9.000 9.000 9.000 9.000
B. IYEUTAK U3HALl BUCUHE KANWUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0 -
EARNHATIRCHBE 0456 155.246 155.246 155.246 185.245
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) B
89 . BAHBMITAHCHA MACHBA 0457




BUMNAHC YCNEXA

3a nepuop on 01.01.2024. no 31.12.2024. ronuHe

Mpunor 5a

y 000 puHapa
: ! WsHoc
Ipyna pauyHa, pauys No3uLnJA Aor: Mnan Mnan ~ Nnaw Mnax
e 01.01-31.03.2024. _01.01-30.UG.2024. 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
A. NOCIOBHN NPUXOMN 1001 22,800 43.850 63.650 83.350
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 |. NPUXOMW Ofl NPOLAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha gomahem TPXAWTY 1003
601, 603 n 605 2. MNpuxoan oa npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPHULLTY 1004
61 II. NPUXOAU Off NPOAAJE NPOU3BOMA U YCNYTA (1006 + 1007) 1005 15.650 27.100 46.900 66.600
610,612 n 614 1. MNpUxoav OA NPOAEje NPOMIBOAA M YCnyra Ha Aomahem TPHRUWTY 1006 15.650 27.100 46.900 66.600
611,613 1615 2. MpuxcAu 04 NPOAAje NPOU3BOAE W YCNYra Ha MHOCTPAHOM TRXRWLITY 1007
62 1. APMXOAW O AKTUBUPAHA YUYUHAKA 1 POBE 1008
630 V. MOBERAHE BPEQHOCTU 3ANIMXA HE[JOBPLWEHWX U FOTOBUX NPOW3BOMIA 1009
631 V. CMAHSEHE BPEJHOCTM 3ANVXA HENOBPLUEHWX WU FOTOBUX NPOM3BOAA 1010
64 n 65 VI. OCTANKW NOCNOBHW NPUXOAU 1011 7.150 16.750 16.750 16.750
o8, 06“286683‘ S VII. NPUXOW Ol YCKNABWBAA BPEAHOCTWU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJCKE) 1012
5. NOCNOBHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 22.250 42.800 62.050 81.267
50 . HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014
51 II. TPOLIKOBW MATEPUJANA, MOPWUBA W EHEPTWJE 1015 2.300 3.900 5.100 7.163
50 I}IE‘;I'QI;OLUKOBW 3APALIA, HAKHALA 3APALIA U OCTANK IMYHA PACXO[N (1017 + 1018 + 1016 13.200 26.400 39.900 52 514
520 1. TpowwKoBK 3apaja W HakHaaa aapasa 1017 10.200 20.400 30.900 39.942
521 2. Tpolukony NOpe3a W AONPUHOCA Ha 3aPaAe W HaKHa/E Japaaa 1018 1.500 3.000 4.500 6.052
52, ocum 520 1 521 |3. OcTani NUYHK PACXOAMU U HaKHAAEe 1019 1.500 3.000 4.500 6.520
540 V. TPOLUKOBW AMOPTU3ALIUMJE 1020 650 1.300 1.950 2.500
58, ocum 583, 585 n 586(V. PACXOAWN Of) YCKNATBUBAA BPEJJHOCTW MMOBWHE (OCHUM ®UHAHCWJCKE) 1021
53 VI, TPOLUKOBM MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 4.300 8.700 11.400 14.000
54, ocum 540 ViI. TPOLKOBW PESEPBUCAIbA 1023
55 VIIl. HEMATEPWJANIHW TPOWIKOBU 1024 1.800 2.500 3.700 5.090
B. NOCNOBHWU AOBUTAK (1001 - 1013)2 0 1025 550 1.050 1.600 2.083
. NOCNOBHW NYEUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. PUHAHCUICKW NPUXON 1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) B
660 1 661 |. ®UHAHCHJCKMA NPUXOAW U3 OAHOCA CA MATUUHWM, 3ABUCHWM W OCTANNM 1028
! NOBESAHUM NALIMMA =
662 1. NPUXOAW O KAMATA 1029
663 n 664 Il NO3UTUBHE KPYCHE PA3NVKE W NO3UTUBHKW EGEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANN GNHAHCUJCKKA NPUXOAA 1031
. ®VHAHCHJCKU PACXOMIN 1032 400 1.000 1.500 2.000
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 |. ®MHAHCWJCKK PACXOAON U3 OAHOCA CA MATUYHWMM, SABUCHUM U OCTANKNM 1033
" MOBE3AHIM TALIMMA
562 Il. PACXOAW KAMATA 1034 400 1.000 1.500 2.000
563 u 564 IIl. HEFATMBHE KYPCHE PA3JIUKE W HEFTATMBHWU EQEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANW ®UHAHCUJCKK PACXOAN 1036
E. AOBWUTAK U3 ®UHAHCWPALILA (1027 - 1032) 2 0 1037
W. NYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 -1027)2 0 1038 400 1.000 1.500 2.000
683, 685 1 686 3. NPVXOAN Of) YCKNABUBAILA BPEAHOCTH ®UHAHCUJICKE MMOBWHE KOJA CE 1039
; " WCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUNTAHC YCNEXA
583, 585 1 586 1. PACXO[W Of1 YCKNABWUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE MMOBWHE KOJA CE 1040
;. i WCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUIIAHC YCIMEXA
67 J. OCTAINU NPNXOAKU 1041
57 K. OCTANW PACXOIN 1042 0 Q 0 0
M. YIMHATIERXOIN 1043 22.800 43850 63650 83 350
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) )
fle. YI/TIHA PAGXO 1044 22,650 43.800 63.550 83.267
{1013 + 1032 + 1040 + 1042) o
M. AOBUTAK U3 PEAIOBHOI MOCIIOBAHA MPE OMOPE3NBAILA (1043 - 1044)2 0 1045 160 50 100 83
H. N'YBUTAK U3 PENIOBHOI NOCNOBAHA NPE ONOPE3UBAILA (1044 - 1043) = 0 1046
Hs. MO3WTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT 110 OCHOBY IOBEUTKA NOCIIOBAILA
69-59 KOJE CE OBYCTABIbLA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX NONUTUKA W UCNPABKK 1047
FPELWAKA U3 PAHWJUX NEPHUOOA
0. HEFATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT N0 OCHOBY MN'YEMTKA NOCIIOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIA, MPOMEHA PAYYHOBOJICTBEHWX NONMUTUKA U UCTTPABKK 1048
PELLAKA U3 PAHWJUX NEPUOA




Hanoc

Tpyna pauya, pauyH Saon Bpnay ol e Nnas Mnan
' e | 01.01-31.03.2024. : D1.01-302h5.2q2d. 01.01-30.09,2024. | 01.01-31.12.2024,
1 2 3 4 5 6 7

. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHLA 1049 150 50 100 83
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 o
P. IYGUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) = 0
C. NMOPE3 HA JOBUTAK

721 1. NOPECKKW PACXOA NEPUOOA 1051 Q Q 0 0

722 pyr. canpo 1Il. OANCHEHKW NOPECKWMX PACXOAW NEPUOAA 1052
722 not. cango 11l. OQNOMEHW NOPECKA NPUXOAM NEPUOAA 1053

723 T. UICNNAREHA NIMYHA MPUMAHA NOCNOOABLIA 1054
T HETO LOBUTAK 1085 150 50 100 83
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO INYGUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 e
. HETO JOBMTAK KOJM MPUNALA YUELITRUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
IIl. HETO IOBUTAK KOJW NPUNALA MATUUHOM NPABHOM MUY 1058
IIl. HETO MYBUTAK KOJWU NPUNALA YYEWRKMMA BE3 MPABA KOHTPONE 1059
V. HETO TYBUTAK KOJW NPUNAJA MATUYHOM NPABHOM NALY 1060
V. 3APANA NO AKLIWJK
1. OcHoBHa 3apaja no akywvjn 1061
2. YmarweHa (passojieHa) 3apaja no akyuju 1062




U3BELLTAJ O TOKOBUMA MrOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2024. roauHe

Mpunor 56

y 000 punapa
v i ~ W3Hoc
nosuumnJa Ao ppaw | mhan | Mnan Flan
- ~ |01.01-31.03.2024.01.01-30.06.2024.01.01-30.09.2024.01.01-31.12.2024.
.1 2 3 T 4 5 . 6
A. TOKOBU TOQTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
I. punvREN roTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTH (1' no 4) 3001 23.000 44.360 64.200 90.400 B
1. [ponaja v NPUMIbEHN ABAHCK Y 3eMIbU 3002 15.850 27.550 47.450 73.650
2. MNpoaaja v NPUMILEHN aBAHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. Mpumisene kamare u3 rnocnoBHWUX aKTMBHOCTU 3004
4. OcTanu NpUNUBK M3 PeAoBHOT NocnoBamka 3005 7.150 16.750 16.750 16.750 i
IIl. OANMBYU rOTOBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTH (1 A0 8) 3006 22,900 44,200 64.100 90.300
1. Micnnarte poBasreauuma n aaTi asaHcu y 3eMIbu 3007 8.500 16.100 23.350 33.500
2. Mcnnate poBasrpaunma u Aati aBaHcu y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaje 3apaaa n ocTanu NUYHU pacxoan 3008 12.200 23.500 33.850 46,600
4. Nnaheke kamaTe y 3emibi 3010 400 1.000 1.500 2.000
5. Nnahexe kamaTte Y KHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes 1a pobutak 3012
7. OpnMBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHWUX npuxoaa 3013 1.800 3.600 5.400 8.200
8. Ocranu oANuBM 13 NOCNOBHUX AKTUBHOCTW 3014
IIl. HeTo npunus roToBMHE U3 NOCAOBHWX akTuaHocTy (I - 1) 3015 100 100 100 100
V. HeTo oAnvE roToBKMHE W3 NOCNOBHUX akTusHoCTH (Il - 1) 3016
5. TOKOBW NOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA i
|. MipUnNUBK roToBHHE u:s_'ak‘ruaﬁocru_uuaecwpaﬁa (1po%) - 3017
1. Npoaaja akumja 1 yaena 3018
2_, Mpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HeKPETHUHA, NOCTPOjEH-a, ONPEME 1 3019 7
Gronolknx cpeacTasa -
3. Ocranu thviHaHcKjckn nnacmaHn 3020
4. MNpuMIbEHE KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHLA 3021 ]
5. NpumIbeHe AMBHAEHAS 3022
Il. OanuBK roToBMHC ué éhupﬂqbfﬂ uu'aocmﬁarba _(_1 .ﬁd 3) 302'3___ : o
1. Kynosuna akuywja v yaena 3024
' Kynosuha HemaTepujanie MMOBUMHE, HEKPETHHE, NOCTPOjEHba, ONpemMe 1 3025
GronoLknx cpeacTaea
3. Ocranu huHaHCKjCKK Nnacmann 3026 !
Il. HETO NPUNUB FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTK WHBECTMPatLa (I - II) 3027
IV, HeTo 0ANME FOTOBWMHE M3 @KTUBHOCTY UHBECTMPaHLa (I - 1) 3028
B. TOKOBW MOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA
. TIpUNKBYM rOTOBMHE W3 a_mkauocfu q:u_H:aﬁcnparLa ) _ 3029
1. Yaehaibe ocHOBHOr kanurana 3030
2. [lyropo4Hn KpeauTH y 3emren 3031
3. J/lyropouHU KPEAUTU Y UHOCTPAHCTBY 3032
4. KpaTkopo4HW KpeauTh y 3eMIbn 3033
5. KparkopouHw KpeauTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane pyropodyne obasese 3035
7. Octane kpaTkopoune obapese 3036
Il. OANUBM roTOBUHC ué'a_k‘_msud{::m ¢nuan.cupa_rha_ (1m0 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHUX aKuuja v yaena 3038 B
2. [lyropounu kpeanuTu y 3emun 3039
3. JlyropodHW KpeauT y MHOCTPaHCTBY 3040




NOo3ULWJIA

Aon

~ Wsnoc

-MNnaH

Mnau

~ NMnanx L Mnax
: 01.01-31.03.2024.|01.01-30.06.2024.|01.01-30.09.2024.| 01.01-31.12.2024.
1 2 . 3 . 4 B 6

4. KparkopouHu KpeauTy y 3emrbn 3041
5. KpaTKOPOYHU KPeAUTH Y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. ®UHAHCKJCKIN NU3NHT 3044

8. Mcnnahene ausuaeHae 3045 ]
lIl. HeTo NpuNuE roToBAHE U3 aKTUBHOCTYM (huHancuparsa (| - 1) 3046
IV. HeTo 0ANvB roToBMHE W3 aKTMBHOCTU (hrHaHcuparsa (11 - 1) 3047
I'. CBETA MPUUB MOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048
M. CBEIA ONIUB 'OTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3048

. HETO MPU/IAB FOTOBMHE (3048 - 3049) 2 0 3050 2000l i At0 64.200 90 400

|E. HETO O[UUB FOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051 22,900 44.200  64.100 90.300

K. FOTOBUHA HA nquTxy OBPA4YHCKOI MEPUOIA _ 3052 236  3g 236 236
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3MUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBUHE | 3053
“'W. HEFATMBHE KYPCHE PA3JTMKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA TOTOBUHE 3054

¢FOTOBMHAHAKPAJYOEPAHYHCKOFHEPMOQA 2055 :
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 336 336 336 336
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Npunor 7.

TPOLWKOBW 3ANOCNEHUX

y AvHapuma
: '_:P_:eqnu:sgzl;uj'a ‘- : i rlnaﬁ - Mnan Nnau
01 1.12:_2923:. '01.0;1‘~30.0(_:'n.2_024. i 91 :01-30.09.20_24. _ 01.01-31.12.2024,
JT::;M:S;OH:afEag:T(;:Eigﬁe’:;;“5”“" npunapajyhux nopesa 27.137.064 27.137.084 7.402.362 14.854.777 22.001.353 28,899,489
f:{f:wﬁggjfa L;:S;’e’f s(gigiﬂ:f;)”w"aﬂaiyh“” fope3om # 37.584.787 37.282.145 10.228.049 20.527.499 30.422.758 39.942.209
I’;’f;;ﬂfgﬂiigi‘;ﬂi fjfﬁ;‘:a‘;i;f"‘”a“aiyh”” MR 43.654 730 43.100.688 11.777.598 23.637.415 35.031.806 45993454
Bpoj 3an0cneHnx No KBAPOBCKO] eBuaeHLMM - YKYTTHO* 31 31 31 30 30 27
41 - Ha HeoapeheHo Bpeme 31 31 31 30 30 27 _
4.2 - Ha oapefneHo Bpeme Q 0 0 0 o] 0
5 |Haknane no yrosopy o Aeny 255.000 153.935
6 |Bpoj npumanaya HakHage no yroBopy o aeny® 3 3
i i HakHafe no ayTopckum yrosopuma
Epoj npumManatia HakHaie nNo ayTopekim yropopuma® :
9 |HakHage no yrosopy 0 NPYBPEMEHIM W NOBPEMEHWM NOCNOBMMA 2.000.000 1.416.493 1.375.000 2.750.000 4.125.000 5.500.000
10 Egg]]-lgg:xl::‘laua HakHape no yrosopy o npyepemMeHum 1u nospemeHumM 5 6 5 6 6 5
11 |HakHage hyUanykimM nuLuma no 0OCHOBY OCTanux yrosopa
12 | Bpoj npuManaua HakHane No OCHOBY ocTanMx yrosopa*
13 |HakHaae 4naHoBMMa CKYNTUHE
14 |BpojYnaHosa crynwIThHe"
15  |HakHaae 4nanosuma HaasopHor onbopa 1.050.000 1.014.272 275.000 550.000 825.000 1.100.000 ]
_16 Bpoj unanosa Hap3oprior opbopa* 3 3 3 3 3 3 =
17 |Haknane unaHosima Komucuje 3a pesuanjy
18 |Bpoj unatosa Komucuje 3a pesnanjy” o
19 |MNpeBo3 3anocneHux Ha nocao 1 ca nocna 1.600.000 1.357.298 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000'7
20 |AHesHuue Ha cnyxGeHom nyTy 50.000 21.693 25.000 50.000 75.000 100.000
_21  |HakHaje TPOLKOBa Ha CNyXBeHOM NyTy 300.000 176.522 37.500 200.000 300.000 400.000
~z  |OTNPEMHWHA 33 OANA3ak y NeHavjy 360.000 364.689 0 260.000 260.000 1.040.000
23 |bpoj npumanatia oTNpeMHUHe 1 1 0 1 1 4
3 24 |Jybunapne Harpaje 960,000 169.905 0 170.000 170.000 170.000 _
25 |Bpoj npumanaua jybunaprux Harpaga 6 6 0 1 1 1
26 |Cmewraj n ucxpaHa Ha TepeHy
27 |[MNomoh pagHULMMa ¥ NOPOANLUM PaAHKKE 1.700.000 135.000 100.000 150.000 250.000 1.700.000 -
28 |CruneHavje A
20 |Ocrane HakHaae TPOWKOBA 3aN0CNEHUMA W OCTANWUM (DU3KMUKAM NiuLMa 160.000 151.832 0 0 0 160.000 3
30 | TpoWKOBW CTPY4HOT YCABPLLABAA 38N0CNEHNX 250.000 250.000 120.000 250.000 250.000 250.000

* Bpoj sanocneHux/npumanaualunadosa nocneatser Aaqa W3BELUTAJHOr Nepuoaa

** noauumje oA 5 A0 20 koje ce MCKasdyjy y HOBYEHKM jEAMHILEME NPKUKA3ATH Y BPYTO uaHocy




Mpwunor 8.

Bpoj 3anocneHnx no cekTopuMa / opraHn3auMoHuM jeauHulama Ha aan 31.12.2023. roauHe

Bpoj = Bpoj 3anocnenux | Bpoj 3anocnenux | Bpoj3anocnexunx
PenHn : . Bpoj e o
Gpol: CekTop / OpraHusaunoHa jequuuua cucTeMaTU3oBaHu WaspiliGiate no kaAposckoj | Ha Heo.q_peﬁeuo Ha _op.peneuo
: - X pagHUx mecrta ~ cBMACHUM|W Bpeme BpCMe
1 [wnpekTop 1 1 1 1 0
2 CekTop onwTux Nocnosa 4 4 4 4 0
5 CeKTop (hMHAHWCKUX U1 7 7 " 7 0
€KOHOMCKWUX NOCN0Ba
4 Cekrop Hannate 19 19 19 19 0
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
YKYTMHO: 31 31 -3 31 0




Mpunor 9.

KeanudpukaumoHa cTpyKrypa CrapocHa cTpyKTypa
Peanu aneenenn Haﬁ(:igzmmgop el : Bpoj Bpoj
Bpoj oohg Bpoj Ha Aan | Bpojrapad | BpojHa aaH | BpojHa AaH Gpoj. e gini);nz%;gx ;TT;J;%ZT
31.12.2023. 31.12.2024. 31122023 31.12.2024. :
1 BCC 6 6 3 3 1 o 30 roauHa 0 0
2 BC 3 3 2 30 no 40 5 5 B
3 BKB 0 0 3 40 no 50 10 10 7
4 CccC 22 18 4 50 po 60 8 8
5 KB 0 0 5 Mpeko 60 8 4 7
6 nK 0 0 =~ ool 3 27
7 HK 0 0 ; . I'Ipoc_eQHa crapocTt
YKYNHO| 31 7 3
CTpyKTypa no nony CTpyxrypa no BpemeHy y paaHoM OHOCY
At oanciin Hag3soprn opbop : Enoi ool
ng':jm g Bpoj Ha ,an Bpoj Ha naH- Bpoj Ha,g:: HUJT[::; Ha p,aﬁ - -ng,q:jm_ :E' O e ;j?; I;g%)';gx Zﬁn:);pg%zllx
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023. | 31.12.2024. - | = : i :
1 Myuikmn 26 22 2 2 il o 5 roauHa 3 3
2 HeHcku 5 5 1 1 2 50010 5 5
wiiHo— 81 = =7 | 3 & | 3 3 10 o 15 5 5
4 15 no 20 2 2
5 20 no 25 2 2
6 25 no 30 4 4
7 30 no 35 3 3
8 Mpeko 35 7 3
YKYMHO 31 27
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Haknage HapsopHor oa6opa / CKyniutMHe y HETO U3HOCY

Mpwnor 12.

y AVUHapumMa
- HapsopHu onGop / CkynwtuHa ~ HapgsopHtu on6op / CkynwtuHa
Mecen peanu3saumja 2023. roonHa "~ nnaH 2024. roavHa
YKynaH usHoc Halibage S aknand Bpoj YunaHoBsa | YkynaH n3Hoc HakhaAa Haghaag bpoj unaxosa
npeAceAHnka unaHa - | npeacesHvka ufaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(243) 1 2 3
| 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3
Il 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24,735 19.788 3
1 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3
i\ 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3
v 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24,735 19.788 3
Vi 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3 o
VI 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3
VIl 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24735 19.788 3
IX 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 10.788 3
X 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3
Xl 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24.735 19.788 3
Xl 50.340 21.800 17.100 3 59.364 24735 19.788 3
YKYMHO - 604.080 261.600 | 205200 36 712:368: 296.820 237.456 36
NMPOCEK 50.340 218000 ] 17100 = 59.364 24735 19.788 3
Haknape HapzopHor ogBopa / CKynwTuHe y BpyTO U3HOCY
Yy AWHapuma
- Hap3opHu onBop / CkynwtuHa ~ Haasophu oaGop / CkynwtuHa
Mecou peanuzauuja 2023. roanHa nnaH 2024. ropuHa
YkynaH U3HoC Haxiana mlakkang ‘Bpoj unaHosa | YkynaH e Haknads HakkgAg Bpoj ynaHopa
npeaceiHuka ynaHa ~ 7 | npegcenHuka unaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 87.500 33.441 26.553 3 91.666 38.171 30.537 3
Il 87.500 33.441 26.553 3 91.666 38.171 30.537 3
1l 87.500 33.441 26.553 3 91.666 38.171 30.537 3 i
v §7.500 33.441 26.553 3 91.666 38.171 30.537 3
v 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
Vi 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
Vil 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
Vil 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
1X 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
X 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
X 87.500 33.441 26.563 3 91.667 38.171 30537 3|
Xl 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3
YKYINHO 1.050.000 401.294 318,636 36 1.100.000 458.052 366.444 36
MPOCEK 87.500 33.441 26.553 3 91.667 38.171 30.537 3




Haknane Komucuje 3a peBu3njy y HeTO M3HOCy

Mpunor 13.

y AMHapumMa
Komucwja 3a peBusnjy Komucuja 3a peBusnjy
~ peanu3saumja 2023. roauHa nnaH 2024. roanHa
Meceu s . :
.yKyI'E?H W3HOC nﬁzsé:iiixa ,HaKHaga: unana .'Eij"-H'"ITclHOBa_ Ykynan 13HoC : _npl;zé::ﬂim HakHapa 4ynaHa | bpoj 4naHosa
1+(2*3) = 0 -3 - AH(2rR) 1 5 3
I
Il
1
v
\%
\
Vil
VIl
IX
X
X
X
YKYNHO 0 0
NMPOCEK :
HakHane Komucuje 3a peBuaujy y 6pyTo usHocy
y AuHapuma
Komucuja 3a peBusnjy Komucuja 3a peBuanjy
peanuzauuja 2023. roauHa nnaH 2024. roguHa
Mecey ———— - 7 —— . : :
YKynas u3Hoc | np::g:iana Haknapa ynaxa | Bpoj unaHosa IYI_(yriaH H3HOC .a.pgzgggiam Haknapa unana| bpoj 4narosa
14(2*3) 1 2 3 1+(2*3) i 2 3
|
Il
n
I\
Vv
Vi
Vil
VIl
1X
X
X )
Xl
YKYMNHO 0 . 0

NPOCEK
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NMNAHUPAHA ®MHAHCWUJCKA CPE[ICTBA 3A HABABKY NOBAPA, PAOOBA WU YCINYTA

Mpunor 15.

y AMHapuma
Pegnu opoj AILMIA ﬁ%?”a.'.”riﬁﬂfm 01.01-211.?12.2024. 0'1.61-2:.:2.2024. 01.01-?(131.3'5;.2024. 01 .0121!].?2‘.2024.
NoGpa
1 MaTepujan 3a oApXasaiLe 328.783 175.000 350.000] 525.000 700.000
2 Kanuenapujcku matepvjan 187.723 75.000 150.000 225.000 300.000
3 TpolkoBW MaTepujana 3a oApXaBai-e xurnjeHe 404.166 150.000 300.000 450.000 600}66
4 Pexwickn matepujan 126.759 100.000 200.000 300.000 400.000
5 XT3 onpema 54.000 25.000 50.000 75.000 100.000
[} Tpowkosu en. eHepruje 2.999.818 995.825 1.991.649 2.987.474 3.983.298
7 TPOLWKOBY rpejara 980.000 245,000 490.000 735.000 980.000
8 Tpowkosu ropvsa 0 o] 0 0 0
; - . 'Yx'yliHD nobpa: 5.081.249 - 1.765.825 3.531.648 - 5.297.474 7.063.298
Yenyre
1 TpoLKOBU TPAHCNOPTHUX ycnyra 0 0 0 0 0
2 Tpowkosu MNTT ycnyra 1.483.876 250.000 500.000 750.000 1.000.000
3 TpowkoBK ycnyra WHB.OAPXaBatba 2.054.975 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
4 TpoLwKoBK pekN. U nponara1ae 63.350 50.000 100.000 150.000 ZOD.DOU
5 TpOLWKOBK 3aKynHuHe Nocr. np. 816.593 175.000 350.000 525.000 700.000
6 TpouwkoBM 3akyna 3emrbuwita 0 0 0 0 o]
T KomyHnanhe ycnyre 3.619.975 775.000 1.550.000 2.325.000 3,100.600
8 TpolUKOBK OAPKaBaka XxurujeHe nujava 3.217.500 0 0 0 0
9 KivrosoacTaeHe yonyre 705.000 210.000 420,000 630.000 840.000
10 AnBokartcke ycnyre 251.650 100.000 200.000 300.000 400.000
11 |Tpowxosn penpesentaumje 372.365 100.000 200.000 300.000 400.000
12 TpOLWKOBK Npemuje ocurypara 159.677 50.000 100.000 150.000 200.000
13 |Tpowkosw nnatHor npomera 370.600 125.000 250.000 375.000 500.000
14 TpOWKOBK YnaHapuie 100.000 30.000 60.000 90.000 120.000
15 Tpouwkosw ornaca 0 0 0 0 0
16 Tpouwkosu pesuanje 100.000 27.500 55.000 82.500 110.006
17 Yenyre o6esbehensa nvjaua 0 0 0 0 0
: - Yiynuoyenyre:| . 13315561 2517500 5035.000| 7.562.500 10.070.000
Paposu
Acthantvparse nnatoa Ha oBjexty y Cenaju ca
1 13paf oM XOPU3OHTaNHe n BepTUKanHe 2.659.000 0 0 0 0
curianuaaumje
MNpolumpekse Tepace pectopaHa ca uspaaom
2 pasHajyher cnoja u nocraerbame Heknvaajyhnx 1.151.000 0 0 0 0
N7104MLA, OCBET/bEH:A W 3aLLTUTHE orpane :
3 3amera GexaToH Nnova ca NnocTaBSbakbem 541.000 0 0 0 0
3alTuTHuX cTyBosa o
4 E:;n;;g BW1E0 HAA30PA Ca 3aMEHOM /lOTPajanux 248.000 0 0 0 0
5 Wapapa BoposoaHe mpexe Ha objekty y Cenajn 1.000.000 0 0 0 0
6 L‘lgc;::j;hame conapHux naHena ¢ NpUKIbLydyuma 760.000 0 0 0 E
i MamelwTambe 1 aaantaumja MnevHe xane 750.000 0 0 0 0
8 HaBagka koHTejHepa 3a XKUTO-CTOUHY NUjaLly 600.000 0 0 0 0
: YKyNHO papoBu: . 7.799.000 . 0l 0 . 0 0
YKYNHO = [IOBPA + YCIYTE+PALNOBW 126.195.810 472834950 8.566.649 12.849.974 17.133.298
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