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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduzeca ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

¢ Zakon o javnim preduze¢ima ("Sl. glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019)

¢ Zakon o komunalnim delatnostima ("SluZbeni glasnik RS", br. 88/11, 46/2014, 104/2016 1 95/2018)

e Zakon o ratunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)

e Zakon o budZetskom sistemu ("SI glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011.
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016.
113/2017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019, 149/2020, 118/2021 i 138/2022 — dr. zakon)

¢ Revidirana fiskalna strategija za 2023. godinu sa projekcijama za 2024. i 2025. godinu ("SI. glasnik
RS", br. 128/2022)

e Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019)

e Zakon o radu ("SI glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢no tumadenje)

e Zakon o budZetu Republike Srbije za 2023. godinu ("SI. glasnik RS" br. 138/2022)

* Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("SI. glasnik RS" br. 6/2020)

e Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu ("SI. glasnik RS", br. 35/2023)

¢ Odluka o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 2632 od 31.07.2017.

* Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 2633 od 31.07.2017. — preciséen
tekst

e Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 2387 od 13.08.2021. godine

L}

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 441 od 18.04.2023.
i ostali zakonski i podzakonski akti koji se ti¢u poslovanja preduzeéa.




1. MISIJA, VIZIJA T CILJEVI

MISITA

Razvoj delatnosti  pijace vrSicemo izmedu daljeg sadrzajnog obogacivanja ponude.
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i oéuvanja specifiénosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voce i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjaca, u ambijentu koji pruZa moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijaéne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postavice se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovlas¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeéa. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojacati napori na vecoj iskoridéenosti postojecih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jacanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodicemo javnu politiku koja ¢e
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ..Pijace Mladenovac™ ¢e biti organizovano preduzeée, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e koriS¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehni¢kih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada 1 poslovanja, pruzati usluge korisnicima ¢ije su karakteristike u rangu sa vodeéim pijacama Srbije i
Sire.

JKP . Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postujuéi zakone. Odrzivi razvoj bice
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisa¢e kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporucioca i u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i 3tititi
zivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan nadin, upravljaée procesima, poboljsavati
ih. smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih
zadataka preduzeca.

CILJEVI
- B CILJEVI -
R.br Opsti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 67.830.000,00 | Direktor
- - Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja troskova 2% | lzvrdni  direktor za
troskova ekonomske i
i organizacione poslove S
3 Povecanje % povecanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i Sef
koriscenja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i Sef i
zadovoljstva korisni¢kih  usluga - naplate
korisnost (od 1-5)
5 Ocuvanje prirodnih | % smanjenja  utrogka 3% | Upravnik pijace i Sef _
resursa elektri¢ne energije naplate
% smanjenja  utroska 5%
L - vode -
6 Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvréni
strukture usluga prodaje direktor za ekonomske i
organizacione poslove i
izvrini direktor za
pravna pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP Pijace Mladenovac™ posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti
obavlja u delovima preduzeda.

U okviru preduzeca postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1. Zelena pijaca u Mladenoveu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katica.
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

la. Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katica, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovica i Vojvode Putnika;

2. Mlecna hala u Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

3. Zito-sto¢na pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu Batasevskog potoka i ulica
Kajmakcalanske, Kosmajske i Zelezni¢ke pruge Beograd-Ni§;

4. Autoterctna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali Pozarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1. Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvr$ni direktor za opste i pravne poslove i neposredno
Je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa.

2. Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvrsni direktor za finansijske i
ckonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa. U okviru ovog
sektora postoji sluzba finansijsko komercijalnih poslova kojom rukovodi Sef sluzbe.

3. Scktor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe dircktoru preduzeca.
U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluzbe:

1. SluZba naplate i kontrole na pijaci;
2. Sluzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.



2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2023. goa’i_ne

Stepen | Broj |Plan-Broj Rek;galla‘nsl
R.br, Radno mesto Str. sprema | struéne |izvrSilaca u|izvisilaca u|, ,.m‘l
spreme | 2022, | 2023, DI
202,
. [DIREKTOR- 7ARKO OBRADOVIC - resenje broj
1-00-06-1-28/1212020, od 19.02.2020. godine VSS VI 1 l I
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
5 |1zviSni direktor 7a opste i pravne poslove -
~ {Dejan Aleksi¢ VSS VII ] I l
3 [Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o licnosti VSS il l l 1
4 [Referent za pravne poslove 1 kadrovska pitanja VSS VI | 1 0
5 [Referent za kadrovske i administrativne poslove VSS VI l 1 |
0 |Arhivar, kurir 5SS I\ 1 1 1
SEKTOR FINANSIJSKIH T EKONOMSKIH POSLOVA
: [zvSni dirckior za ekonomske i organizacione poslove -
Nikola Stojanovi¢ VSS Vil l l 1
SLUZBA FINANSLJSKO KOMERCIJALNIH POSLOVA
8 |Sef sluzbe finansijsko komercijalnih poslova i javnih nabavki VSS Vil 1 1 l
9 |Glavni referent za ekonomske poslove V§S | VI 1 1 !
|0 |Referent za finansijske i administrativne poslove VSS Vil ] | 1
1" |Referent za poslovni prostor 5SS [V 1 1 |
12 |Likvidator SSS \ 1 1 I
13 |Poslovni sekiretar, blagajnik VS | VI 1 1 1
SEKTOR NAPLATE [ KONTROLE
14 |Upravnik pijace 5SS [V 1 1 E
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PLJACI
15 |Sefsluzbe naplate i kontrole na pijaci 5SS IV l l l
16 |Referent naplate i de7urstva na pijaci SSSKV | IV S 0 0
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
17 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaj 5SS I\ 1 1 I
I8 [Referent naplate i dezurstva na objektu u Senaji SSSKV | IVAII I 10 10
L _ 3 3 31




NADZORNI ODBOR

I. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA  BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.cce.
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021, godine

2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLIEVIC profesor opstenarodne
odbrane

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

CLAN NADZORNOG ODBORA 17

REDOVA ZAPOSLENIH UROS SAGRIC VSS-dipl.ecc
Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-46/15-1/2022, od 28.12.2022. godine

(5]

Navedena Sema organizacije preduzeca je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" broj 441/2023 od 18.04.2023. godine, koji je donet od strane dircktora i
na koji je dobijena saglasnost Ve¢a GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA IZRADU PLANA PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2023.
GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2022. GODINI - IZVRSENJE

Pruzanje pijacnih usluga realizovano je tokom 2022. godine u visokom procentu u odnosu na
plan. skoro na svim objektima na kojima preduzeée obavlja svoju delatnost.

3.2, FINANSIISKI POKAZATELJI ZA 2022. GODINU

Fizicki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budzetau visini od
10.000.000.00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju stoénog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac, kao i
subvencije zbog umanjenih prihoda tokom vanrednog stanja u zemlji i zatvaranja skoro svih objckata na
kojima je preduzece vrsilo svoju delatnost, izazvanog epidemijom virusa Covid-19.

Realizovani ukupni prihodi u 2022. godini iznose 69.768.068,60 dinara, ukupni rashodi 69.581.188.72
dinara, a finansijski rezultat je 186.879,88 dinara.

Osnov za izradu Programa poslovanja za 2023. godinu su finansijski pokazatelji za 2022.
godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.




4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2023. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Planom programa poslovanja za 2023. godinu, fizicki obim pruzanja usluga uraden je na
osnovu godiSnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2022. godine.

Plan fizickog obima usluga zelene, Zitno-sto¢ne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne moc¢i stanovnistva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zatiti
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzeée preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja nage
opstine, kako proizvoda¢ima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima, tako i potroacima da
kupuju po povoljnim uslovima.



4.1.1.

FIZICKI OBIM USLUGA

R.br. Naziv usluge j.m. Plan Rebalans IV | Realizacija Plan Rebalans | Index
2022 2022 2022 2023 2023 8/4 8/6 | 8/7
i | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijaénina-tezga Kom 33,803 31,700 31,700 33,800 33,800| 1.00| 1.07| 1.00
2 |dnev.pija¢nina-ras.vitrina  |Kom 800 800 800 800 800/ 1.00( 1.00{ 1.00
3 |Pnevna pijacnina-ram Kom 533 533 533 533 533| 1.00[ 1.00| 1.00
ROBNA PIJACA
4 |Dnevna pijacnina - tezga  |Kom 2,908 2,908 2,908 2,908 2,508 1.00f 1.00f 1.00
5 |Mesecni zakup tezge Kom 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281| 1.00| 1.00| 1.00
ZITO-STOCNA PIJACA
6 [ogr.drvo-vozilo Kom 487 487 487 487 487| 1.00[ 1.00{ 1.00
7 |Svinje-ovce Kom 0 0 0 0 0
8 |Usluge merenja Kom 0 0 0 0 0
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 223,619 241,000 237,000 250,000 250,000| 1.12f 1.05| 1.00
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 |tezge/mesec Kom 5,945 5,945 5,945 5,945 5,945 1.00{ 1.00f 1.00
12 [ram/mesec Kom 774 774 774 774 774 1.00( 1.00| 1.00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 |Lokali M2 9,374 9,469 9,269 10,472 10,472 1.12| 1.13| 1.00
14 |Zakup zemljista M2 9,010 8,510 8,510 8,510 8,510 0.94( 1.00[ 1.00
15 |Poligon-auto Skole Kom 60 60 60 60 60 1.00[ 1.00] 1.00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 800 800 800 800 800| 1.00f 1.00| 1.00
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom 0 0




3. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2023. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizi¢kog obima usluga, cena usluga koje su
vazile u 2022, godini, a za koje nije u planu promena cena u 2023. godini, osim poveéanje cene zakupa
poslovnog prostora za 10%. Ukupni prihodi u planskoj 2023. godini formirani su po osnovu sopstvenih
prihoda od pruzanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz budzeta u visini od 8.000.000,00 dinara.

Planirano je da poslovni prihod bude 67.830.000,00 dinara, a ukupni prihod preduzeé¢a u 2023. godini bude
75.830.000.00 dinara.

Ukupni planirani troSkovi u 2023. godini iznosi¢e 75.724.731,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se

racuna o maksimalnom smanjenju tro§kova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2023, godinu iznosi¢e 105.269,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2023. GODINU ~ PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. : e Rebalans [V | Realizacija Rebalans 1 | Index | Index [ Index
s NAZIV USLUGE Plan 2022 00 o | plan 2023 53 a5 | s | 9%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
! Naplata pijacnine na “zelenoj
pijaci 7.000,000 6,000,000 5,918,681 7.000,000 7.000,0001 1.00] 1.18] 1.00
, | Naplata pija¢nine na “Robnoj
B pijaci” 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000{ 1.00] 1.00| 1.00
) Naplata pijagnine na “Zitno-
Hieaopliaet 200,000 200,000 190,478 200,000 200,000] 1.00] 1.05| 1.00
. Naplata parkiranja na
autoteretnoj stan. Senaja 23,000,000 24,967,098] 24,527,098 28,050,000 27,500,000 1.20] 1.12| 0.98
5 Rezervacija tezgi na svim
) pijacama 3,500,000 3,500,000 2,708,829 3,500,000 3,500,0001 1.00f 1.29( 1.00
6 Vasari drugo 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000[  1.00] 1.00] 1.00
7 Mleéna hala 380,000 380,000 380,000 380,000 380,0001 1.00f 1.00[ 1.00
8 Zakup objekata 25,890,000f  25,990,000]  24,892,983| 29,000,000 28,100,000 1.09| 1.13] 0.97
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budzeta 5,000,000 10,000,000 10,000,000 6,000,000 8.000,000| 1.60] 0.80| 1.33
12al Subvencija za razgrani¢enje
Za povracaj u budzet
12b Subvencije
Za povracaj u budzet
UKUPNO 66,120,000 72,187,098|  69,768,069|  75,280,000( 75,830,000 1.15] 1.09| 1.01

10




5.1.2.F

PLAN UKUPNIH RASHODA

Rl:l Vrsta troskova Plan Rebalans IV| Realizacija Plan Rebalans | I-r;_aex -
Index | Index | Index
2022 2022 2022 2023 2023 7/3 7/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 [Materijal za odrzavanje 600,000 600,000 1,752,838 600,000 600,000 1.00 0.34 1.00
2 Kancelarijski materijal 300,000 300,000 239,557 300,000 300,000 1.00 1.25 1.00
Kanc.inventar
3 [(stolovi,stolice,ormari....) 80,000 80,000 16,812 80,000 80,000 1.00| 4.76] 1.00
4 HTZ oprema 100,000 100,000 53,371 100,000 100,000 1.00 1.87 1.00
5 |Trodkovi re?ijskog materijala 100,000 100,000 177,501 100,000 100,000 1.00 0.56 1.00
TroSkovi materijala za
6 |odriavanje higijene 300,000 600,000 544,998 300,000 300,000 1.00 0.55 1.00
7 |Trodkovi el. Energije 2,800,000 3,400,000 2,705,760 3,900,000 3,900,000 1.39 1.44 1.00
8 |TroSkovi grejanja 700,000 900,000 684,093 980,000 980,000 1.40 1.43 1.00
9 |Trodkovi goriva 0 0 0 0]
10 [Bruto zarade 32,557,813 36,020,710 32,450,730 37,584,787 37,584,787 1:15 1.16 1.00
11 |5% umanjenje zarada 0 0 0 0 0
12 |TroS.dopr.na zar.na ter.pos 5,420,876 5,997,448 5,685,304 6,069,944 6,069,944 T2, 1.07 1.00
13 |Trosk.nad. Clan. UO | NO 1,000,000 1,000,000 825,353 1,050,000 1,050,000 1505 1.27 1.00
14 |dnevnice 50,000 50,000 42,420 50,000 50,000 1.00 1.18 1_@
15 [troSkovi prevoza na sl. Putu 50,000 100,000 84,215 150,000 150,000 3.00 1.78 71;90
16 [troSk.smeStaja na sl.putu 0 0 0] 0 0 S
17 |tro$.prevoza na posao i sa pos 1,500,000 1,550,000 1,264,755 1,600,000 1,600,000 1.07 1.27] 1.00
18 |solidarna pomoc¢ 300,000 300,000 422,694 300,000 300,000 1.00 0.71 1.00
19 |Isplata otpremnina 1,380,000 1,380,000 1,016,309 360,000 360,000 0.26 0.35 1.00]
20 |Jubilarne nagrade 220,000 240,000 130,588 960,000 960,000 4.36 7.35| 1.00
21 |stru¢no usavrSavanje 100,000 250,000 250,000 250,000 250,000 2.50 1.00] 1.00
22 |paketiéi za decu 150,000 130,000 130,000 160,000 160,000| 1.07| 1.23| 1.00
Transportne usluge - prevoz
23 _|robe 0 0 .
24 |troskovi PTT usluga 600,000 600,000 791,711 600,000 800,000 1.33 1.01 1.33
25 t[gﬁévk .usluga inv.odrzavanja 2,500,000 2,500,000 3,672,611 2,500,000 2,500,000 1.00 0.68 1.00
26 |trodkovi odri. higijene pijaca 4,308,000 4,308,000 4,227,017 4,950,000 4,950,000| 1.15| 1.17| 1.00
27 |troSk.rekl.i propagande 200,000 200,000 194,177 200,000 200,000 1.00 1.03 1_00
28 |troSkovi zakupnine posl.pr. 650,000 700,000 767,118 700,000 700,000 1.08 0.91 1.00
29 |troSkovi zakupa zemljista 290,000 600,000 654,837 0 0 0.00 0.00f
30 |komunalne usluge 2,900,000 3,000,000 3,079,354 3,100,000 3,100,000 1.07 1.01 1.00
3 Priviemeni i povremeni posloV 1,520,000 272,000 271,885 1,440,000 1,550,000 1.02 5.70 1.08
32 |troskovi amortizacije 1,800,000 2,000,000 2,643,057 2,000,000 2,000,000 1.1 0.76 1.00
33 |knjigovodstvene usluge 720,000 720,000 660,000 720,000 765,000 1.06 1.16 1.06
34 [Troskovi revizije 108,000 90,000 90,000 100,000 100,000 0.93 Ji:01: 1.00
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 0 0 0 0 0
36 |advokatske usluge 100,000 100,000 119,000 100,000 200,000 2.00 1.68 2.00
37 |troskovi reprezentacije 400,000 400,000 398,566 400,000 400,000 1.00 1.00 1.00
38 |troskovi premije osiguranja 165,000 165,000 165,415 165,000 165,000 1.00 1.00 1.00
39 |[trodkovi platnog prometa 400,000 400,000 340,090 400,000 400,000 1.00 1.18 1.00
40 |troSkovi ¢lanarina 100,000 100,000 43,200 100,000 100,000 1.00 231 1.00
41 |porez na imovinu 250,000 250,000 245,570 260,000 260,000 1.04 1.06 1.00
42 |doprinos za vodoprivredu 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 1.00 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 100,000 100,000 100,155 100,000 100,000 1.00 1.00 1.00
44 |Sudski troskovi 200,000 200,000 195,051 200,000 200,000 1.00 1.03 1.00
A5 [troSkovi oglasa 0] 0 0 (9] [¢]
16 |troSkovi taksa 100,000 100,000 41,580 100,000 100,000 1.00 2.41 1.00
47 |troSkovi izvrSenja 100,000
18 |ostali nematerijalni trodkovi 550,000 650,000 876,271 600,000 600,000 1.09 0.68 1.00
49 [finansijski rashodi 300,000 1,500,000 1,487,226 1,500,000 1,500,000 5.00 1.01 1.00
50 |ostrashodi-otpis potraZivanja
;1 Troskovi za razgranicenje
UKUPNO RASHODI 66,009,689 72,093,158 69,581,189 75,169,731 75,724,731 1.15 1.09 1.01
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

| Indeks
R. br. OPIS REBALANS IV | REALIZACIJA REBALANS I | Index | Index [ Index
N 2022 PLAN ' '
bl 2022 2022 PLAN2023 2023 s | e
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I |POSLOVNI PRIHODI 61,120,000.00| 62,187,098.00| 59,768,068.60| 69,280.000.00] 67.830.000.00| /.17| 1L13] 0.98
PRIHODI OD
2| e 5,000,000.00 10,000,000.00( 10.000,000.00/  6,000,000.00|  8.000.000.00| 60| 080| 133
FINANSIRANJA
3 |ZAPOVRACAI U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI
1 UKUPNI1 PRIHODI 66,120,000.00( 72,187,098.00| 69,768,068.60| 75,280,000.00| 75,830,000.00| 1L15| L09| 1.01
I |POSLOVNI RASHODI 65,709,689.00| 70,593,158.00| 68,093,962.73| 73,669,731.00| 74.224.731.00| 113 109| 104
RASHODI OD
? A i g 25, ’ 4 i : X 5 : : R
2 NSRRI 300,000.00f  1,500,000.00]  1487,225.99|  1,500,000.00]  1,500,000.00 s00| 1.01| 1.0
3 |OSTALI RASHODI
I | UKUPNI RASHODI 66,009,689.00| 72,093,158.00| 69,581,188.72| 75,169,731.00| 75,724,731.00| 115| 109| 101
I |FINANS LIS KI REZULTAT 110,311.00| 93,940.00 186,879.88 110,269.00 105,269.00 0.95| 0.56| 0.95
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6. POLITIKA ZARADA 1 ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj.

kvalifikaciona struktura, opis poslova i stru¢na osposobljenost zaposlenih potrebna za izvriavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeca.

Zbog promene sistema elektronskih faktura i efiskalizacije u radni odnos bi¢e primljen jedan

zaposleni, na poslovma finansijski likvidator u sluzbi finansijsko komercijalnih poslova.

starosnu penziju.

zbog smanjenja troskova odrzavanja higijene pijaca.

U 2023. godini predviden je odliv kadrova, jer od maja meseca jedan zaposleni odlazi u

U 2023. godini predvideno je zapo$ljavanje 2 radnika na privremenim i povremenim poslovima

0.1. TroSkovi zaposlenil, struktura, dinamika zaposijavanja, ispladene zarade i plan obraduna i isplate zarada nalaze se u
prilozima 5,7,8, 10,11, 11a i 11b.

0.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu

BEPOJ gﬂggﬁiﬁ:ﬂf;%’ NIAHUPAHWU BPOJ | NIAHUPAHU EPOJ
O aux weota | KameoBckos || SHTOCHEMCHA | SAmOCKENMX A
EBUOEHLMJIN
| 30 30 23 7
I 30 30 o3 T
i 29 29 22 7
v 29 29 29 7
v 30 30 22 8
VI 30 30 22 8
Vil 33 33 25 8
Vil 32 32 24 8
IX 32 32 24 8
X 32 32 24 8
XI 32 32 24 8
Xl 32 32 32 0
YKYIMHO
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6.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2023. godinu

BPQOJ gﬂﬁglgzgﬂﬂfng NNAHUPAHW BPOJ NMNIMAHUAPAHU BPOJ
EBUOEHUWJW
| 32 32 32 0
1] 32 32 32 0
] 32 32 32 0
I\ 32 32 32 0
\" 32 32 32 0
VI 31 31 31 0
VIl 31 31 31 0
Vil 31 31 31 0
IX 31 31 3 0
X 31 31 31 0
Xl 31 31 a1 0
Xl 31 31 31 0
YKYNMHO

Po presudi Osnovnog suda u Mladenoveu P1 br. 80/2019, na posao su vracena tri radnika u julu mesecu
2022, godine. Od ta tri radnika jedan je rasporeden na mesto referenta naplate i dezurstva na objektu u
Senaji, drugi na mesto referenta naplate i dezurstva na pijaci, a tre¢i na mesto administrativnog referenta u
scktoru opstih poslova, dok je jedan radnik u maju mesecu primljen na mesto referenta naplate i dezurstva
na objektu u Senaji zbog povecanog obima posla.

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA 2022.
GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuéi Zakljudak Skupstine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javnokomunalnih preduzeca ¢iji
Jje osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ¢e se vrsiti isklju¢ivo u skladu sa pomenutim zakljuckom, te zbog toga moZe varirati iznad ili ispod
planiranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 12).
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7. INVESTICIJE

7.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

Planirana su sledeca investiciona ulaganja u 2023, godini:

I. lzrada vodovodne mreZe na objektu u Senaji 1.000.000,00 dinara;
2. Postavljanje solarnih panela sa priklju¢cima na objektu u Senaji 750.000,00 dinara.

7.1.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2023-2025. GODINE

Prilog 16 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANIJA 2023. GODINE

Hasus n spera

'oxnna

Nonuna

Peannzosano

peaosior [nan Maawn Ilinan Mnax
¥ Kynua 3AKBYMHO €A
Hpuopurer oaApAEABATLR/S novueTKi 3ABPIIET KA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
. BPEANOCT 31.12.2022,
Crpysrypa ¢ unancupamwa [ g vnancupama 31.03.2023. | 30.06.2023, [ 31.09.2023. | 31.12.2023.
roaune
P unancupaiLa
I 2 3 4 5 [3 9 d 10 1 12
Onpskasaibe » .
| 600,000 150,000 300,000 450,000 600.000
OCHOBHUX Ccpecrasa
Conerpena i
2 600.000 150,000 300,000 450,000 600.000
epeacrsa
N Ilosajmibena
i cpeactBa
, Cpencrisa Byuera
(mo Kourna)
PLAN INVESTICIONOG ODRZAVANIJA 2023. GODINE
Hasnp n Bpera
e Peanusosano
HHBECTHIIONOr Ic Iomnna Vicvniia % - Iaan Tnan Ilaan [an
ERIGCTOEN ) AKLY
Hpuopurer | onpasasaina/ 4“"'" te ‘T"‘“ wnpmeria | m)- ;' 3“: 1;; ;'(;;2“ 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
: DIHAHCHIPA LS cr b i
Crpywrypa L dunancupama | CPAM e 31.03.2023. | 31.06.2023. | 31.09.2023. | 31.12.2023.
=
unancuparsa i
1 2 3 4 5 6 8 9 10 1
|
Conersena i o
i 2,500,000 600,000 1,200,000 1,800,000 2,500,000
cpeacTsa

Hosajmmena
cpeacTna

Cpencrsa Byuera
(no KouwrTuma)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeéa na dan 31.12.2023. godine procenjene su na 23.000.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavlja¢ima, od kojih je najveca
obaveza prema JKP ,,Mladenovac™ za komunalne usluge.
[znos nenaplacenih potraZivanja na dan 31.12.2023. godine projektovan je na 1.500.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

JKP “Pijace Mladenovac™ ima tri overdraft kredita (dozvoljeni minus), u bankama Intesa, Eurobank
Dircktna i Halkbank-a. Takode, preduze¢e ima i kratkoro¢ni kredit kod Halkbank-¢ u iznosu od
2.000.000.00 dinara, kao i dugoroéni kredit kod Halkbank-e u iznosu od 3.000.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1.NENAPLACENA POTRAZIVANJA I NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAILE HA JTAN 31.12. 2022, CTAILE HA LAH 3103, 2023, CTAILE HA JAH 30.06. 2023, CTAILE HA JTAH 30.09. 2023, CTAILE HA JAN 3112, 2023, TONE
8 Henanaahena Hemnmpene Henanaahena Hennnpene Henannaliena Hemmpene Henanaahena Hemvmpene Henanaahena Hemwnmpene
iip. NOTPLRNBALA obasese HOTPAANBALA obaese NOTPARIBAILA ofiasete NOTPAANBALA obanele NOTPAANBALA abasese
(konro 20-24,27) | (kouro 43-46) | (wouro 20 - 24,27) | (wowro 43-46) | (wouro 20-24,27) [ (xowTo4346) | (konro20-24,27) [  (wonro 43-46) [ (wouro 20-24,27) (Konto 43-46)
| |wmura ima 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0,00 0.00
2 |Mpuspe. i cyGjexTn 1.800.000.00 31.000.000.00 1.500,000.00 21.500,000.00 1.500.000.00 21,500.000.00 1.500,000.00 21,500.000.00 1.500.000.00 21.500.000.00]
Tpuspe.a apyurmsa
3 0.00 0.0 0.00 0.00 000 000 0.00 000 000 000
APABHIN
BIACHHWTBON
pcanin opraun it
4. joprann 10kaame 0.00 1.300.000.00 0.00) 1.500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1.300.000.00 0.00 1.300.000.00
BICTHH
Veranose
3. |opascmeo.oopazosa 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
e KIp...)
0. [Ocrano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
YRYITHO 1,800,000.00 32,500,000.00 1,500,000.00 23,000,000.00 1,500,000.00 13,000,000.00 1,500,000.00 23,000,000,00 1,500,000.00 23,000,000.00

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
USLUGA 1 RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE |
INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA | RADOVA ZA OBAVLIANIE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 15.

9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Dato u Prilogu 17.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
LATAS™ u Senaji.
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10. CENE

Cene pijacnih usluga su pocevsi od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih

samouprava Sto je naglaseno i u fiskalnoj strukturi.

Uvazavajuci preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou

prethodnih godina.

Cene zakupa poslovnog prostora povecane su za 10%.

VRSTA PROIZVODA [ USLUGA

ZELENA PIJACA

| | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacna tezga Il kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijacni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
| pijatnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijacnina po dZaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Ill kat, 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - -
_Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacnnina tezga Il kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PLJACA I kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
o e 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
) 122,73 122,73 122,73 122,73
| prodaja ogreva sa freze
. 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
158,41 158,41 158,4 158,4
prod.ogreva sa kamiona do 2t ; AR AL i
) § 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
i 9,98 7 ,08
prod. “  sakamiona 5-10t 409,98 10 b e
15,03 15,03 1
prod.ogreva sa kamiona preko 10t Gl o105 G151 61503
S 61,37 61,37 61,37 61,37
| prod. Zitarica | stoke sa freze
. 81,20 81,20 81,20 81,20
| prod. Zitarica | stoke sa traktora
i ) 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. sa kamiona 2t
1 1 3 1 1
i SRl S 58,4 58,41 58,41 58,41
- ;s 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. “  sakamiona preko 5t
% , ) 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
45 45,5 45,5 45,53
telad zdrebad >3 553 273 ’
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5% 33,57 33,57 33,57 33,57
| svinje ovce koze
19,72 19,72 19,72 19,72
| upotreba vage do 50 kg ! .
45,53 45,53 45,53 45,53
i od 50-100 kg 5
70,23 70,23 70,23 70,23
e preko100 kg
235,62 235,62 235,62 235,62
merenja na kolskoj vagi do 10t
358,47 358,47 358,47 358,47
" preko 10t
. - 117,76 117,76 117,76 117,76
ulaz teretnih vozila do 2t
; " 235,62 235,62 235,62 235,62
ulaz teretnih vozila preko 2t
- ) 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
s 798,85 798,85 798,85 798,85
tezga | kategorija
- 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
. 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Ill kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
. 536,68 536,68 536,68 536,68
% tezge | kategorije
N 429,07 429,07 429,07 429,07
%2 tezge |l kategorije
s 312,17 312,17 312,17 312,17
Y tezge |l kategorije
- 798,85 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
- 798,85 798,85 798,85 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
0 0
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat S s 682.9 6oe0
. 536,68 536,68 536,68 536,68
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat
S 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
o 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
7 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga Il kategorija
. 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Il kategorija
- 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
i s 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat
" 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, | kat.
- 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat
492 4929,2 4929,2 4929,2
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat Eaties P%28 28 9.8
- 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
502
lokal do 10 m2 9502,98 9502,98 9502,98 9502,98
2.2 42,2
Ei_(_al o0d 10-20 m2 12242,23 12242,23 12242,23 12242,23
1
kT EHaD56 g 14926,35 14926,35 4926,35 14926,35
delatnost zanatstvo
4 7463,1 1 7463,1
il dgero i 7463,18 63,18 7463,18 63,18
02,98 ] 02,98 i
lokal od 10-20 m? 9502, 9502,98 95 9502,98
11575,99 1157 11 9 11
lokal od 20-30 m2 575, 575,99 575,9 575,99
lokal vlasnistvo korisnika po m2
499, 499,01 499,01 499,01
del.trg.i ugodt.preko 30 m2 99,01 =5
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3 385,8 385,86 385,86
delat.zanatstvo preko 30m2 45,86 i
objekat davaoca po m2
- v 896,36 896,36 896,36 896,36
delatnost trgovina | ugostiteljstvo
649,41 649,41 649,41 649,41
delatnost zanatstvo
objekat robna pijaca
12242,23 12242,23 12242,23 12242,23
| vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2
_— 9502,98 9502,98 9502,98 9502,98
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m?2
objekat Zito-sto¢na pijac
. 111,99 111,99 111,99 111,99
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
73,57 73,57 73,57 73,57
vlas.kor.zanatstvo po m2
P 2 . 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
granicni lok.po m duZnom zel pij.
x s " 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
lokali na prostoru pij.po m duin,
; s gy 30,05 30,05 30,05 30,05
_izdav.zemlj.Zito-st. M2
. 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
I kvartal 1l kvartal 11l kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m?2
. 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
Ee . 943,17 943,17 943,17 943,17
ugostiteljske radnje m2
I . 238,64 238,64 238,64 238,64
prikljutak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
- 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m?2
) 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
o, : 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
prikljucak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO $KOLE
| kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal
13022,90 13022, 13022,90
koris¢enje poligona meseéno 13022,90 022, 022,90
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
. 407,38 407,38 407,38 407,38
S.sat -
521,72 521,72 521,72 521,72
6.5at
—_ 625,00 625,00 625,00 625,00
B 625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat -
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
13,sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.sat B
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Za koriscenje ogradenog prostora-mesecno

[SPARYV] b4b,uUu b4b,UU b45,uU
16.s5at R s
625,00 625,00 625,00 625,00
17sat g e ST
625,00 625,00 625,00 625,00
18.sat ) -
625,00 625,00 625,00 625,00
19.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
21.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
22.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.5at
; 42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnu uplatu na sat
" 281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
- . 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
. N— . 500,00 900,00 900,00 900,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni
S ) 725,00 725,00 725,00 725,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, vozila
L . 9.900,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00
Za zakup car, kontejnera po m2
7 700
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t 700,00 . 4.0 P
900
Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t 200 o 200,09 =00,00
_PLATO PORED JKP , MLADENOVAC"
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

20




625,00

625,00

625,00

625,00




11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vazno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
otezanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je process kojim preduzeée utvrdenim metodama void racuna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeca radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeca

je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i prac¢enjem poslovnih

aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nacin delovanja.
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublaZavanje njegovih posledica. Analizom
poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uotavaju se odredene slabosti koje mogu dircktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-PogorSanje trzisne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

Pogorsanje likvidnosti

Znacajan identifikovan rizik je viSegodisnja nelikvidnost preduzeca prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i otezanom naplatom svih vrsta potrazivanja. UgroZena likvidnost dovodi do otezanog
izmirivanja tekucih obaveza kao i do otezanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugrozeno je i uredno investiranje u odrZavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehni¢ke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potrazivanja od svih korisnika kao i mere $tednje i racionalizacije svih tro§kova. Radi spre¢avanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potraZivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih i mese¢nih pijacnina, blagovremeno fakturisanje potraZivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u placanju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pogorsanje triiSne pozicije

Poscbni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
ugrozavanja ckonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

~ Opremanje, odrzavanje i izdavanje objekata na pijacama;

» Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usckovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodisnji vasar).

[Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pijane aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovic¢a, Janka Katic¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mlecna hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-stoéna pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici Batasevo, ulica Kajmak¢alanska na 2.5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trziste u Mladenoveu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) zna¢ajno je pogorsana trzisna pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najveéi deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz prateée sadrzaje koji dovode veci
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednaden kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objckte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina $ansa i prioritet u poslovnim planovima nameée
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

[zvesno je da pijace viziju buducénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vaZzan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i moguénost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveze voée i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
narocito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
priviemenih lokala na prostoru zelene pijace, gde ina¢e ima dovoljno prostornih moguénosti.lzgradnjom
lokala izgradili bi se i drugi prate¢i elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
(pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.

Noviji i moderniji koncept resenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba $iroke potro$nje). On se zasniva na efikasnijem
i viSenamenskom koris¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od italijanske
re¢i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima. koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.

Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pija¢ne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasican trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pija¢nu prodaju, nakon ¢ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkceiju trga. Projekat ne uti¢e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.

Nase pijace godiSnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. IstraZivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, $to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nasih pijaca. Ono $to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu $to mladi. Cilj projekta je da se na pijane platoe
kroz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrZaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druzenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrsetka
radnog vremena mo¢i lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrzaje koji karakteridu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povriina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca

tezgi. jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.
Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbedno3cu i kategorizacijom parkiralista za kamione. Objekat je od Sireg
drustvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10,

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat ovog angaZovanja
ocekuje se znacajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
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Veca iskoris¢enost objekta treba da donese vece prihode preduzeca.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduze¢u se posebna paznja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeca, ljudski resursi su u fokusu pracenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa povecanim rizikom od
ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proisti¢u iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vsi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada. kao i
kod promene procesa rada koji moze prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad. Takode. svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od poZara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢l. 60. stav 4. Zakona o javnim preduze¢ima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godisnjcg
programa poslovanja za 2023. godinu, odnosno trogodidnjeg programa poslovanja za period 2023-2025.
godine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa: 110-
7812/2022, preduzece je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledeée priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2022. godine

Prilog 1b - Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. godine

Prilog 2 - Ciljevi javnog preduzeca sa klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 3 — Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 4 - Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023. godine

Prilog Sb - Izvedtaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine

Prilog 6 — Subvencije i ostali prihodi iz budzeta

Prilog 7 — Troskovi zaposlenih

Prilog 8 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2022. godine

Prilog 9 - Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
odnosu

Prilog 10 — Dinamika zaposljavanja

Prilog 11 —Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2023. godinu®-
Bruto 1

Prilog 11a — Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 11b - Prilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2022.
godinu*- Bruto 1

Prilog 12 -~ Naknade Nadzornog odbora/Skupitine u neto iznosu

Prilog 13 -~ Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 14 - Kreditna zaduzenost

Prilog 15 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 16 - Plan investicija

Prilog 17 — Sredstva za posebne namene

U Mladenovcu

D)/té\ tor

7,
%rl{]ﬁbra

Jun 2023, godine




BUNAHC CTAHA Ha nan 31.12.2022. rogute

Mpunor 1

y 000 auHapa

MnaH Ha pawu Peanusauuja Ha
Ipyna payyHa, pauyH NO3ULUNJA Al
Sl e H A 31.12.2022. | man 31.12.2022.
| 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YITUCAHU A HEYTNATREHW KANUTAN 0001
5. CTAIIHA UMOBWHA
0002 151.110 157.250
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWUJAITHA MUMOBWUHA
01 0003 (o} 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarama y pa3goj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecwje, natenTin, nnuer,ue. poGHe U yenyxHe mapke, 0005
cohTBEp ¥ ocTana HemMarepujania WMoBUHa B
013 3. N'yasun 0006
015 1 016 4. HemaTepujania UMOBMHA y3€Ta Y NN3UHT W HEMaTepujania 0007
WMOBMHA Y NPUNPEMU
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
02 0009 151.110 157.250
(0010 + 0011 + 0012 + Q013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emseuite v rpafesrHckn objexTu 0010 43.100 42.495
023 2. Nocrpojersa n onpema 0011 4.200 4.252
024 3. MHBECTUIMOHE HEKpeTHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeThuHe, NOCTPOjetLa U ONPEMA Y3ETU Y NINIUHT 1 0013 103.810 110.503
HEKPETHWHE, NOCTPOjeiba W oNpema Yy nNpPUNPemMu
026 1 028 5. Ocrane HekpeTHuHe, nocTpojerta i onpema u ynaraiea Ha 0014
TYHUM HeKpeTHUHama, NOCTPojerUMa U ONpeMu
029 (peo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjEH:A U ONPEMY Y 3EMIbU 0015
029 {ne0) 7. ABancy :sla HEKPETHWHE, NOCTPOjeHka 1 onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
03 1. BUONOWIKA CPE/ICTBA 0017
V. AYTOPOYHKN @MHAHCIMICKKM NNACMAHK K
04 1 05 NYFOPOYHA NOTPAXKUBAH>A 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (neo), 041 (neo) v 042 |1. Yuewha y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
(neo) Kanutany Koja ce BpejHyjy MeToAom yyewsha)
0 (neo)‘(gig)(ueo). 042 2. Yuewha y kanutany koja ce BpeAHyjy meToaom yuelha 0020
3. [lyropouHu nnacMaHym maTuyHOM, 3aBUCHUM 1 OCTanum
043, 050 (neo) 1 051 (Ae0) [noBE3aHUM NUUMMA W AYrOPOYHA NOTPaXWUBALA O THX MWLA 0021
Y 3EMSbU
4. [lyropouHn nnacmann MaTU4HOM, 33BUCHUM W OCTanNum
044, 050 (qeo), 0561 (neo) |noBe3aHMM NMUMMA W AYTOPOYHA NOTPaXMBAaH-a Of] TUX NuLa 0022
Y MHOCTpaHCTBY
045 (peo) u 053 (peo) 5. [lyropoyHn nnacmanu (AaT KpeauTv 1 3ajMoBM) ¥ 3€MIbh 0023
045 (120) W 053 (ne0) 6. [lyropoynn nnacmadm (AaTh KpeAWTU U 3ajMOBU) ¥ 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. Ayropouna cpunatcujcka ynararba (XapTuje oA BpegHOCTH 0025
KOje ce BpeAHYjy No aMopTi3oBaHoj BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe CconcTeeHe akumje » OTKYNILEHN CONCTBEHM 0026
yAenu B
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu \yropoyHu hUHAHCHU|CKW NnacMaku u octana 0027
/lYropodHa rnoTpa)uBatba
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
I". OGPTHA UMOBWHA
0030 1.603 5.992

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
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YRl Rotyna, ety . H - 31.12.2022. | man 31.12.2022.
| 2 3 4 5
Knaca 1, ocum rpyne padyha I. BANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 99
10 1. MaTepujan, pesepsHn AenoBy, anaTt u cuTaH MHBEHTap 0032 99
1Mu12 2. Hepospuiena nponspBoaa v roToBW NPon3Boa M 0033
13 3. PoBa 0034
150, 152 n 154 4. lNnaheHn aBaHcy 3a 3anNUXxe W yCryre y 3emrsu 0035
151, 153 u 155 5. MnaheHu aBaHck 3a 3anuxe v ycnyre y WHOCTPaHCTBY 0036
14 IIl. CTANTHA MMOBUWHA KOJA CE [IPXKW 3A NPOJIAJY N 0037
MPECTAHAK NOCIIOBAHA il
1. NOTPAXKBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
20 0038 1.400 5.486
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MNoTpaxwuBara oA Kynaiua y 3emibu 0039 1.400 5486
205 2. [NoTpaxumsara oA Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 v 202 3. [NoTpaxusara 0y Maru4HOr, 3aBUCHNX U OCTaNUX 0041
NoBE3aHWX nuua y 3emisu
201 1 203 4. MNoTpaxwuBarea 0 MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTaNUX 0042
NOBE3aHWX N1La Yy MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje 0043
V. OCTANA KPATKOPOUYHA NOTPAXMBAHA
21,220 27 Q044 0 177
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 | 1. OcTtana notpaxusarba 0045 0 177
223 2. NotpaxuBara 3a Buwwe nnaheH nopes Ha gobBuTax 0046
224 3. NoTpaxwuBara No OCHOBY NpennaheHux ocTanux Nopesa v 0047
JlonpuHoca
V. KPATKOPOYHK ®PUHAHCHUJICK NNACMAHK
23 0048 0 205
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopo4Hu KpeauTi W NNacMaHu - MaTUYHO W 3aBUCHE 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopouHW KpejauTu u nnacmanmy - octana nopesana 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopouHW KPeAnTy, 3ajMOBU U NNECMaHK Y 3eMIbi Q051 205
233, 234 (ac0) 4. KpaTKopouHW KPeAWTH, 3ajMOBU W NNacMaHu y 0052
MHOCTPaHCTBY
035 5. XapTuje op BPeAHOCTY Koje Ce BPE/IHYjY N0 aMOPTH3OBaHO] 0053
BPEAHOCTU
236 (ae0) 6. duHaHcujcka cpeacTsa Koja ce BpeaHyjy no cep 0054
BPEAHOCTM Kpo3 Bunaxc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CoNCTBEHE aKiLUe W OTKYNILEHU CONCTBEHW 0055
yaenu
236 (peo), 238 u 239 8. OcTtanu KpaTKOpPOUHW thUHAHCH]CKU Nnacmann 0056
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCK EKBUBANEHTIA 0057 203 25
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PARTPAHNYE HoA 0058
A. YKYIMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152.713 163.242
88 . BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KATUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 113,780 1L
0412) 2 0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 121.285 121.284
31 Il YNMCAHW A HEYTNNATREHW KANKUTA 0403
306 . EMWUCHMOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 661 661




Aol

lMnaH Ha pax

Peanusauuja na

I'pyna pauyHa, pauyH n | JA
RYNa panyHa, pasy TR 31.12.2022. | pan 31.12.2022.
| 2 3 4 5
330 1 NOTDAKHM CAING V. NO3NTUBHE PEBANOPWU3ALMOHE PE3EPBE 1
auviia 331}0332 333 §34 HEPEANM3OBAHWM [LOBWLIMA MO OCHOBY 0406
Py 235 ?;36 u 33?’ " |PMHAHCUJICKINX CPECTABA W [IPYTMX KOMMNOHEHTK
' OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
Ayroshu canao pauyna 331, [VI. HEPEATIM3OBAHW MYBULIM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335, 336 |PUHAHCHJICKMX CPEACTABA W APYITMX KOMNOHEHTK 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 Vil. HEPACNOPEBEHW NOBMUTAK (0409 + 0410) 0408 2.699 2.861
340 1. Hepacnopehenn nobutak paHujux roguHa 0409 2.605 2.702
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe roaune 0410 94 159
VI, YYELWIRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865
350 1. NyBuTak paHujux ropuHa 0413 10.865 10.865
351 2. l'ybutak Tekyhe roante 0414
B. AYITOPOYHA PE3EPBUCAHA U YTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 2.876
(0416 + 0420 + 0428)
. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHA
40 0416 0 5
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBsucan-a 3a HakHane u apyre GeHeduumnje 0417
3aN0CNeHUX
400 2. Pesepsucana 3a TPOWKOBE Y rapaHTHOM pPOKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana pgyropoyHa pesepeucarba 0419 5
a1 Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 2871
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBaBese koje ce Mory KOHBEPTOBaTH y KanuTan 0421
2. [lyropounn kpeauTy v ocTane ayropoyke obaeese npema
411 (neo) n 412 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHAM U OCTANUM NOBE3AHUM NUUMMA Y 0422
3EMIbU
3. lyropounn KpeauTw v ocTane Ayropoyke obasese npema
411 (neo) u 412 (aeo) MaTWUYHOM, 3aBUCHWM W OCTaNKUM NOBE3AHUM NULMMA Y 0423
WHOCTPAaHCTBY
414 1 416 (ne0) 4. [lyropodHmn kpeauTu, sajmoen n obasese No OCHOBY NU3WHTa 0424 2871
Y 3eMIbM
415 w 416 (ne0) 5. [lyropounn kpeauTw, 3ajmosun n obaseae No OCHOBY NW3WHra 0425
Y WHOCTPaHCTBY
413 6. OBaBe3se N0 eMUTOBAHWM XapTujama O BPeAHOCTU 0426
419 7. Ocrane ayropoyHe obaseae 0427
49 /Ao ?;:2)498 495 1. NYrOPOUHA NACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHMUEIA| 0428
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
I AYTOPOYHM OZANOXEHW NPUXOAMN U NPUMILEHE §
495 (peo) [OHALMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 38.933 46.425
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
. Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E o
42, ocum 427 0433 0 7.470
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (ne0) 1 421 (1€0) 1. OB6aBese no OCHOBY KpeaMTa NpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0434
. W OCTANUM NOBE3aHUM NWLIMMA Y 3EMIbH
420 (ne0) u 421 (460) 2. OBaBese No OCHOBY KpeauTa Npema MaTU4YHOM, 3aBUCHUM 0435
1 OCTANUM NOBE3aHNM NMLMMA Y MHOCTPAHCTBY b
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. Obasese No oCHOBY KpeAWTa W 3ajMOBa Of NULA Koja HUCY
0436 1.800
(neo), u 429 (eo) Jomahe Banke
422 (peo), 424 (neo), 425 .
(1e0) u 429 (1e0) 4. OBaseae no ocHOBY kpeawuTa oA Aomahux GaHaka 0437 0 5670
423, 424 (pea), 425 (neo) u '
129 (ne0) 5. Kpeautu, 3ajmMosn u obasese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. OGaBe3e nNo KpaTKOPOMHWUM XapTujama of BPeaAHOCTH 0439




Mnan Ha gawH

Peanusauuja nHa

FRyna paiyha, phuyn nosulinia AOT | 31122022, | pan 31.12.2022.
| 2 3 4 5
428 7. ObaBese no ocHOBY (hMHaHCWJCKKWX AepuBaTa 0440
430 Il MPUMIBEHW ABAHCI, QENO3UTKU U KAYLIMJE 0441




Mnax Ha paH

Peanusauwuja Ha

Ipyn Y n nun AOnN
RyDa patiyre, pasyn gadil 31.12.2022. | gan 31.12.2022.
| 2 3 4 5
V. OBABE3E W13 MNMOCTIOBAHA
43, ocum 430 0442 20.500 33.342
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 w433 1. OBasese npema AoBaBrbauuma - MaTUYHa, 3aBUCHA 0443
npaBHa nvMua 1 ocTana nosesaHa Nuua y 3emrsu
432 1 434 2. Obasese npema noBaB/baYMMa - MATUYHA, 3aBUCHA 0444
npaBHa nuua 1 ocTana nosesaHa Nuua y WHOCTPaHCTRY
435 3. OBasese npema AobaBreaynma y 3emrsu 0445 20.500 33.342
436 4. Obasese npema gobasreaunma y UHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. OBasese no mexuama 0447
439 (peo) 6. Octane oBase3e U3 nocnoBaka 0448
V. OCTAJE KPATKOPOY
44,45 46, ocum 467, 47 n 48 CIR0 AlRRFORHE HbARESE 0449 5.433 4.524
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Octane kpaTkopoyHe oGaBese 0450 3.521 1318
47.48 ocum 481 2. Oﬁasze;e No OCHORY 10pPE3a Ha JOAATY BPEAHOCT U 0451 1912 3178
oCTanux jaBHUX NPUXoaa
481 3. OBasese no ocHoy nopesa Ha poburtak 0452 28
VI. OBABES3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHKUX
427 NPOAAJN W CPE[ICTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASTPAHMYE HaA 0454 13.000 1.089
. 'YBUTAK U3HA BACUHE KAMWUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402| 0455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E-YIKYTHATACHBA 0456 152.713 163.242

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89

K. BAHEU/IAHCHA NACUBA

0457




BUNAHC YCNEXA
3a nepuop o 01.01.2022. no 31.12.2022. roguHe

Mpunor 1a

y 000 avHapa

TRYNABR g Ryl NoandnIA ) 01.01-2;]::.2022. 01,::23-2: :;azu;luZZ
1 2 3 4 5
A. NOCNOBHU NPUXOU 1001 72187 69 767
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) o
60 1. MPUXO/IM O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 v 604 1. Npuxoan op npoaaje pobe Ha AoMahem TPXULLTY 1003 N
601, 603 u 605 2. MNpuxonw op, npopaje poba Ha MHOCTPAHOM TPMULLTY 1004
61 1. NPUXOAW O] NPOAAJE NPOW3BOJIA N YCIYTA (1006 + 1007) 1005 62.187 53.867
610, 612 u 614 1. Tpuxopn op npojaaje Nponaso/ia U ycnyra Ha Aomahem TPXKULLITY 1006 62.187 53.867
611,613 n 615 2. lpuxonn oA Npo/aje NPOU3BO/A W YCIYra HA UHOCTPAHOM TPXWLLTY 1007
62 1. NPUXO[IN O] AKTUBPAHA YUUHAKA W POBE 1008
630 IV. NOBEHAHSE BPEAHOCTU 3ANIMXA HEAOBPWEHWX U TOTOBWUX NMPOM3BOAA 1009
631 V. CMAHEHSE BPE[HOCTK 3ANXA HE[IOBPLUEHWX M TOTOBUX MNPOU3BOAA 1010
7 64 n 65 VI. OCTANK NOCNOBHW NPUXO[1X 1011 10.000 15‘900."
88, OC”‘";:?' B85y, NPMXOIN OfL YCKNABMBAHSA BPEAHOCTV MMOBMHE (OCHM GMHAHCUICKE) 1012
5. NOCNOBHW PACXO/N (1014 + 1016 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 70.593 68 09:;”
50 I. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 7
51 Il TPOUWIKOBK MATEPHUJANA, TOPUBA U EHEPTUJE 1015 6.080 6.175 _
50 ;I&Tgl)’OlllKOBM SAPALA, HAKHALIA BAPANA N OCTANKW NUYHKW PACXOOWM (1017 + 1018 + 1016 46.888 42048
520 1. Tpouikosn 3apana v HakHaaa 3apana 1017 36.021 32.451
521 2. Tpolukosn nopesa v 4oNpuHOca Ha 3apaje U HakHajge 3apaja 1018 5,995 5._6_6-3-5__-” [
52 ocum 520 n 521 3. Ocrann nu4HN pacxoamn U HakHaae 1019 4.872 3.912 -
540 V. TPOUIKOBI AMOPTU3ALIMJE 1020 2.000 2.64‘37" 7
58, ocum 583, 585 u 586 (V. PACXO/IM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCHUM ®UHAHCMJCKE) 1021
53 V1. TROWKOBK NPOM3BOAHKNX YCNYTA 1022 12.522 9.651 -
54, ocum 540 VII. TPOLLIKOBKW PE3SEPBUCAILA 1023
55 VIl HEMATEPWJANTHA TPOLLKOBK 1024 3.103 7.576
B. MOCNOBHW NOBWUTAK (1001 - 1013) 20 1025 1.594 1.674
. NOCNOBHW NYEUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 N
A. PUHAHCUJICKU NPUXOOU i i 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560 v 661 . GJMI_MHCMJCKVI NPUXOAN N3 O[JHOCA CA MATWYHUM, 3ABUCHKM 1M OCTANKMM 1028
MNOBESAHUM NMLIMMA B
662 I NMPUXO/M Off KAMATA 1029
3 663 1 664 . NMO3NTUBHE KPYCHE PASNWKE U NO3UTUBHK EQEKTK BANTYTHE KNAY3YNE 1030
665 n 669 V. OCTANN PUHAHCWMICKK NPUXOAMN 1031
H. PUHAHCUJICKU PACXOON o
1032 1.500 1.487
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 I, d)MIJAHCMJCKVI PACXON M3 O[IHOCA CA MATHUYHKM, 3ABUCHUM W OCTANTMM 1033
NOBE3AHMM JINLMMA
562 Il PACXOI KAMATA 1034 1.500 1.487
563 n 564 . HEFATUBHE KYPCHE PASINMKE U HEFTATUBHW EQEKTU BAJIY THE KIAY3YIE 1035
565 1 569 IV. OCTANK ®UHAHCHUJICKI PACXO[N 1036
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAH-A (1027 - 1032) 2 0 1037
K. N'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 1038 1.500 1.487 _




MNnax

Peanu3auuja

Cryna paayHs, pe iy nosuuunJa AOM | 01.01-31.12.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5
683, 685 u 686 3. NMPUXOAU O] YCKNARUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBWHE KOJA CE THG
: WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUITAHC YCIMEXA
583 585 1 586 W. PACXOAKN O] YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE 1040
’ WCKA3YJE MO ®EP BPE[JHOCTW KPO3 BUITAHC YCIMEXA
67 J. OCTANKU NPUXOAU 1041
a7 K. OCTAITK PACXON 1042
N YKYNHWA NPUXOAN 1043 72187 69767
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb:XRAIRN FACRGAN 1044 72.093 69.580
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) B
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA MNMPE OMNOPE3UBAHLA (1043 - 1044) 2 0 1045 94 187
H. TYBUTAK U3 PEAOBHOI NMOCNOBAA NPE OMNOPE3VUBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046
He. NO3UTUBAH HETO E®REKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY OOBWUTKA NMOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABIJBA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MOJNTIUTUKA U UCMNIPABKK 1047
M'PELLUAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY NYBUTKA NOCNOBAH>A
59- 69 KOJE CE OBYCTABIBA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MONUTUKA U UCTTPABKU 1048
MPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOJA
N. AOBUTAK MPE ONOPE3WUBAHA 1049 o4 187
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20
P.T'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1080
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 -
C. MOPE3 HA AOBUTAK
721 1. MOPECKI PACXOA NEPVOAA 1051 28
722 nyr. canpo Il. ONNOXEHW NOPECKWMX PACXOAW NEPHUOLA 1052
122 not. canpo 1. OANOXKEHW NOPECKK NPUXOAW NEPUOOA 1053
723 T. UICTINAREHA NNUYHA NPUMAHA NOCNOOABLA 1054
. HETO IOBUTAK 1055 a4 159
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20 |
Y. HETO N'YEUTAK {55
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0
. HETO [IOBUTAK KOJW NMPUNAAA YYELWLRWMA BE3 NMPABA KOHTPONE 1057
Il HETO IOBUTAK KOJU NPUNALA MATUYHOM MNPABHOM NALLY 1058
Il HETO MYBMUTAK KOJM NPUNANA YYELLTRKMA BE3 MPABA KOHTPOJNE 1059
V. HETO IYBUTAK KOJW NMPUNALA MATAYHOM NPABHOM LY 1060
V. BAPAJIA 11O AKLIMIM
1. OcHoBHa 3apaja no akuwju 1061
2. YmameHa (passoaH-eHa) 3apajga no akuuju 1062




M3BELLTAJ O TOKOBUMA MOTOBUHE

y nepuoay on 01.01. no 31.12.2022. ronuHe

Mpunor 16

y 000 amnHapa

fias b AQH 01.01—2‘??2.2022. 01?0(’1?31:'.31&2‘.4:(])322.
1 2 . 3 4

A. TOKOBW NOTOBWUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHK

I. Flpunuen rotoBWHe U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 68.267 68.267
1. lNpoaaja v NpUMIbEHW aBaHCK Y 3eMIbA 3002 58.267 58.267
2. [lpopaja v NPUMIbLEHU aBAHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003

3. Npumrbere kamare ua NOCNOBHUX aKTUBHOCTK 3004

4. Ocranu npunusK U3 Pe/JOBHOI NocNoBara 3005 10.000 10.000
Il. OaNnBK roToBUHE W3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTK (1 40 8) 3006 68.209 68.209
1. Mcnnare nobasibayquma W Aatv aBaHcu y 3eMrbm 3007 15.000 15.000
2. Mennare pobasrbaduma u /1atv aBaHCK y UHOCTPAHCTBY 3008

3. 3apajie, HakHane 3apa/a v OCTanM NNYHK PacXonmn 3009 45.809 45.809
4. [nahexe kamare y 3emrou 3010 900 900
5. lnahene kamaTe y uHoCTPaHCTBY 3011

6. Nopes Ha podbutak 3012

7. OjnuBKM N0 OCHOBY OCTANKX jJaBHWUX NPUXOAA 3013 6.500 6.500
8. Ocranu O/INvBN W3 NOCNOBHWX AKTUBHOCTIA 3014

Ill. Heto npunues roToBuHe 13 NocnoBHWX akTueHocTk (I - I1) 3015 58 58
IV. Heto oanus roToBuHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (11 - 1) 3016

B. TOKOBU FTOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAH-A

I. MpunMzy roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatbLa (1 fo 5) 3017 0 0
1. Npopaja akumja u ynena 3018

? [ponaja Hematepujaniie UMOBUHE, HEKPETHWHAE, NOCTPOjEtba, onpeme u 3019

Buonoukux cpeacTasa

3. Ocranu hvHaHCHjCKU NNacMaHn 3020

4. lpumibene KamaTe U3 akTUBHOCTWM MHBECTUPaLa 3021

5. Mpumibene auBuaeHNe 3022
|Il. OonuBsu roToBUHE U3 aKTUBHOCTH MHBeCTUpatba (1 o 3) 3023 0 0
1. Kynosuua akumja n yaena 3024

2. Kynoswia HemarepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH:A, OfpemMe 3025

Bronoukux cpeacrara

3. Ocranu chvHaKcKjcku nnacmanmn 3026

Il Heto npunve roToBuHe M3 akTMBHOCTU UHBecTupatsa (I - 1) 3027

IV. Heto oinue roToBUHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTMpatba (11 - 1) 3028
IB. TOKOBUW MOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
ll. [TpUnnBEM roToBMHE M3 aKTUBHOCTH (huHaHcupawa (1 10 7) 3029 0 0
1. ¥Ysehate 0cHOBHOr kanwrana 3030

2. [lyropouHu KpeauTi y 3emMiu 3031 o
3. [lyropoyHu KpeauT ¥ MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTkopoUHn KpEAWTY Y 3eMIby 3033

5. KpaTkopodiHn KpeanuTH Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane ayropodHe obapese 3035

7. Qcrane kpaTkopouHe obasese 3036




TOSALIA Ao | g atisa | otorsttane
1 2 3 4

Il. Oanuewu rotoBUHE U3 aKTUBHOCTH (huHarcupaiba (1 go 8) 3037 . 0 0
1. OTkyn concTBeHnx akuwja u yaena 3038
2. [lyropouHun KpeauTi y 3emMibu 3039 ]
3. [lyroposHn Kpeaw T y MHOCTpaHCTBy 3040
4. Kpatkopounu KpeauTi Y 3emrsm 3041 R
5. KpaTkopouhu KpeuTu ¥ MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane ofiasese 3043
7. PUHAHCH|CKM FIN3KHT 3044
8. icnnahetie anbnaenpae 3045 .
IIl. HeTo Npunnes rotoRvHe 13 akTMBHOCTY huHaKcuparsa (1 - 1) 3046
IV. Heto opnne roToBuHe W3 akTMBHOCTU thuHaHcupatba (I - 1) 3047
. CBEF'A MPUNUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 68.267 68.267
A. CBEIA OANIMB NOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 68.209 68.209
. HETO NPUINWB FOTOBUWHE (3048 - 3049) = 0 3050 58 58
E. HETO OJTUB TOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. TOTOBMHA HA TOYETKY OBEPAYYHCKOIr MEPUOMA 3052 145 145
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA MOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA MO TOBUHE 3054
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPHUOOA 3055 203 203
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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Mpukas nnaHupaHux U peanu3oBaHUX UHAMKATOPA NOCNOBaHha

Mpunor 4

y 000 awnHapa

2020. ropuHa

2021. roguHa

2022. roguHa

2023. ronuHa

YKYNHW kanuTan [MnaH 113.689 113.686 113.780 113.792
Peanwvsauvja 113.689 113.686 113.780 -
% oAcTynawa peanvsauuje og nnada 0% 0% 0% -
% opcTynaiba peanusauvje y oHOCY Ha peanusauujy NpeTX0AHe roAnHe - -0% +0% +0%
YKynHa nmoBuHa [Mnax 149.850 149.850 152.713 152.946
Peanvsauuja 149.850 149.850 163.242 -
% oAcTynaka peanusaluje oa nnada 0% 0% +7% -
% opcTynarba peanusauuje y o[iHOCY Ha peannaauujy NpeTXOAHE roanHe - 0% +9% -6%
MocnoBHU npuxopgu MnaH 73.120 73.120 72.187 75.280
Peanwsauuja 73.120 73:120 71.187
% oncTynara peanusalyje og nnaxHa 0% 0% -1% -
% opcTynaika peanuaauuje y of\HOCY Ha peanuaauujy NPeTX0AHEe roAnHe - 0% -3% +6% |
lMocnosHu pacxoam MnaH 70.015 70.015 70.593 74.225
Peanusauwja 70.015 70.015 69.600
% opacTynawa peanuaaumje o nnaxa 0% 0% -1% -
% oAcTynar-a peanusauuje y ofHoCY Ha peanusauunjy NpeTxoaHe rogvuHe - 0% -1% +7%
MocnorHu peaynraTt [naw 3.105 3.105 1.594 1.605
Peanvsauwja 3.105 3.105 1.674 -
% oAcTynawa peanusauuwje oA nnaxa 0% 0% +5% -
| % ojcTynama peanuaaluje y 0/1HoCY Ha peanusaumjy NPeTxogHe roguHe - 0% -46% -4%
HeTto pesyntar Mnax 198 53 94 105
Peanusauwja 198 53 98 -
% opcTynaa peanusaluje og nnaxa 0% 0% +4% -
% OACTYNaka peanusaunje y 0AHOCY Ha peanusaLmjy NPeTXo4He roguHe - -73% +85% +7%
Epoj 3anocrenux Ha gau 31.12. MnaH 28 30 32 31
Peanusatuja 28 29 32 -
% ofcTynata peanusaruje oA nnaHa 0% -3% 0% -
% OACTYNama peanusaumnje y of4HOCY Ha peanusaumnjy NpeTxoaHe roauHe - +4% +10% -3%
Mpoceyna HeTo 3apaga Mnax 67.599 73.915 75.150 75.900
Peanusauuja 67.599 73.915 75.150 -
% opcTynama peanvaauuje o nnaxa 0% 0% 0% -
% oAcTynama peanusalmje Y 0fHOCY Ha peannsauujy NpeTxoaHe roanHe - +9% +2% +1%
WHeectuumnje MnaH 9.179 9.179 4,699 1.700
Peanuzauuja 9.179 9.179 4.699 .
% opcTynawa peanvsavuuje of nniada 0% 0% 0% -
% OACTYnarba peanusauuje y 0f\HOCY Ha peanunaauujy NPETX0AHE roAnHe - 0% -49% -64%

IanomeHa: ¥ nocnearo] KoNoHW Ko/l % o[CTyNama peanvaauuje y 04HOCY Ha peanuaauu)y NpeTXo4He roAnHe, nopeje ce nnax sa 2022.

roavHy v peanusauuja na 2021. roguHe.

lNpoceura Heto aapaga = 36up cawx ucnnaheHux HeTo 3apana y roaunu / 12 / 6poj sanocneHmx




2022. roamHa

2020. ropuHa 2021. roauHa 3 Mnan 2023,
peanuaauuja peanusauvja peanusaLmja roauHa
(npoueHa)

EBITDA 4,611 4,231 4.317 3.605
ROA 0,16% 0,14% 0,11% 0,07%
ROE 0,20% 0,18% 0,16% 0,09%
OnepaTuBHM HOBYaHK TOK 3777 5,652 1.853 1910
[yr / kanuran 29,48% 36,76% 29,01% 34,20%
JInkBuaHoCT 423,42% 17,55% 4,33% 4,12%
% 3apaja y NoCnoBHUM NPUXOAUMa 65,67% 52,48% 61,75% 73,40%

y 000 gnHapa

Cratbe Ha faH Crame Ha faH Crarbe Ha aaH Mnax Ha gaH

31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
KpeautHo saayxetre 6es rapaHunje Apkase 1.256 1.378 2.792 875
KpeautHo 3aaymete ca rapaHunjoM gpxaee 0 0 0 0
YKYNHO KPEAUTHO 3a/yKEHE 1.256 1.378 2.792 875

y 000 sunapa

[nan 2023.

2020. ropuHa 2021. roguHa 2022, ropmnHa A

MNnax 45.557 9.700 10.000 8.000
CyBeeHumje MpexeTo 45.557 9.700 10.000 -
PeanunsosaHo 45.557 9.700 10.000 -
Mnax 0 0 0 0
QOcranu npuxoaun us Byyera MNpexeTo 0 0 0 -
PeannsoeaHo 0 0 0 -

MnaH 45.557 9.700 10.000 8.000
Ykynvo npuxoau ua byyera |lNpexeto 45,557 9.700 10.000 -
PeanusoBaHo 45,557 §.700 10.000 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npescTasrsa gobutak npeayseha npe onopeansata
Koju ce pobuja kana ce ofyamy camo onepaTUBHU TPOLUKOBW, a 63 NCKIbyYnBara TPOLLKOBA kamarte u amopTusaynje. PauyHa
ce Tako WTo ce AobuTak/rybuTak npe onopesuBarba KOpUryje 3a pacxoAe kamara U amopTuaauujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeAcrasa padyHa ce: (Heto 406uT / ykynHa cpeacTtsa ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona nputoca kanutana padyHa ce: (HeTo go6ut / kanutan)*100

OnepaTHBHM HOBYaHW TOK - HOBYaHW TOK U3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTH

[yr [ kanuTan npeacTaeiba OHOC YKYNHOr Ayra (4yropoyHa pesepsucata n obasese, ojnoxeHe nopecke obagese u
KpaTKkopo4Ha pesepBucama U KpaTkopoyHe obasese) n kanutana (ykynHa craeka us nacvwee Gunanca crawa) *100.

NuksuaHocT npejcTasba ofHoc (06pTHa cpeacTea / kpaTkopouHe obasese)*100.

% 3apana y nocrnoBHUM npuxoauma - (TpowikoBW 3apaja, HakHaja 3apaja v OCTanu fuYHK PAcX0AN / NOCNOBHY

npuxoau)*100




BUJITAHC CTAHA Ha pad 31.12.2023. roaune

Mpwunor 5.

y 000 auHapa

W3Hoc
pyna pavyHa, pauyH NO3ULKNJIA Aon Mnau Nnan Mnax Mnan
31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.
1 2 3 4 5 9 7
AKTHUBA
Q0 A. YNUCAHW A HEYNITAREHU KANKUTAN 0001
xSl Rt 0002 151.210 151.210 151.210 151.210
- (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
o1 I. HEMATEPWJANTHA UMOBUHA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) B
010 1. ¥Ynaratea y pa3geoj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecuje, natentu, J‘IML{E}'.ILES. pobHe u ycnye mapke, 0005
) copTREp W OCTana Hematepujania UMoBMHa
013 3. l'yabun 0006
015w 016 4. HemaTepujanHa MMOBUHA y3€Ta y NW3WHI M HemaTtepujanda 0007
VNMOBHHA Y NPUNPEMIA s
017 5. ABaHCH 3a HemaTtepujanHy UMOBKHY 0008
02 ILHEKEETHARESHICCTFOJRAMIOFIREMA 0009 151.210 151.210 151.210 151.210
P (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) o
020, 0211 022 1. 3emromure u rpahesuHcku objexTn 0010 43.100 43.100 43.100 43.100
023 2. MocTpojetba u onpema 0011 4.300 4.300 4.300 4.300
024 3. MuBecTuLoHe HekpeTHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nom_pojen:a W ONpPemMa y3eTu y NU3uHr u 0013 103.810 103.810 103.810 103.810
B HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U onpema y npunpemu p——
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHWHe, nocrpqema W onpeMa u ynarara Ha 0014
Tyhum HekpeTHUHamMa, NocTPojeH-uMa U ONpemu o
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKpETHUHE, NOCTPOjetba M ONPEMY Y 3eMIby 0015
029 (ae0) 7. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjEtLa W ONpemMy y 0016
_________ - MHOCTPaHCTBY .
03 lll. BNONIOWKA CPEICTBA 0017
V. YT OPOYHN ®PUHAHCUJICKK NIACMAHK K .
041 05 AYTOPOYHA NOTPAXUBAHA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027) R
040 (ae0), 041 (aeo) n 042 |1. Yuewha y kanutany npasHux nuua (ocum yuewha y 0019
- (neo} KanuTany Koja ce BpeAHyjy MeToAomM yuewwha) o
040 (aco) ‘(22;}(.%0). 04z 2. Yueuha y kanutany koja ce BpeaHyjy MeToAoM yuewha 0020
3. J1yropouHM NNacMani MaTUiHOM, 3aBUCHAM W OCTANNM o
043, 050 (ae0) 1 051 (ae0) |noBe3aHVM NULMMA W AYrOPOYHA NOTPAXWBaHa 04 TWX nuuay| 0021
L 3eMrbi
4. [lyropoyHu nnacMaHu MatuHOM, 3aBUCHUM W OCTANUM
044, 050 (neo), 051 (ae0) |nNoBE3AHWMM NUUMME U AYTOPOYHA NOTPakXUBaHa oA TuX nuuay| 0022
MHOCTPAHCTBY o
045 (pneo) n 053 (aeo) 5. [lyropoynu nnacmany (AaTi KPeAUTH 1 38]MOBM) ¥ 3eMibi 0023
045 (neo) v 053 (ae0) 6. [lyropoyHu nnacmany (4aTk KDEAUTH K 38jMOoBM) ¥ 0024
MHOCTpaHCTBY .
046 7. [lyropoyHa dhuHaHcujcka ynarara (xapTvje o BpeaHocTu 0025
Koje ce BpeaHyjy No amopTM3oBaHoj BPeAHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe concTBeHe akumje W OTKYMNIHEHW CONCTEEHW 0026
| yACTH o
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu AyropoyHK (hMHAHCH|CKU NNacMaxu 1 octana 0027
AYropovHa noTpaxvsarsa .
28 (neo0) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA | 0028
288 B. ONIOXEHA NOPECKA CPE/ICTBA 0029
L.OBPTHAMMOBYHA 0030 1.736 1.736 1.736 1,736
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0088) | | |\ | |
Bkt ocuty PN PAYHAY) SANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0 0 0
10 1. Matepujan, pesepsHu A€N0BW, anart W CUTaH UHBEHTap 0032
11n12 2. HeponpLueHa npon3BoAHa v roTOBW NPOH3BOAN 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. NnaheHu aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y 3emrsn 0035
151,153 n 155 5. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe 1 yCryre y MHOCTPaHCTBY 0036
35 Il. CTATIHA UMOBWMHA KOJA CE IP)KI 3A NPOAAJY W a7 -
NPECTAHAK NMOCNOBAHA o
20 I MOTPAMWBAHKA NO OCHOBY NPOAAJE 0038 1.500 1.500 1.500 1.500
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




WaHoc
[pyna pauyHa, pasyH NMO3ULIKJIA AON frnat Mnan Mnan Mnan
i 31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.
204 1. NoTpakveaiba 04 Kynaua y 3emmnn 0039 1.500 1.500 1.500 1.500
205 2. MNotpaxnBatka o4 Kynaua y MHOCTpaHCTay 0040
200 w 202 3. MoTpaxuBaiba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTanNux 0041
. NOBe3aHWX N1LA Y 3eMIbn N
201 1 203 4. MNoTpaxuBatba 0l MaTU4HOT, 3aBUCHWX W OCTaNNX 0042
NOBE3AHWX NULE Y UHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpawearba No 0CHOBY Npo/aje 0043
21,22 127 IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXUBAHA 0044 0 0 0 0
(0045 + 0046 + 0047) o
21,22 ocum 223 v 224, n 27 |1. Octana noTpaxusarea 0045
223 2. Notpaxusaisa 3a suwe nnahex nopes Ha AobuTak 0046
224 3. NoTpaxusaiba No 0cHOBY NpennaheHnx ocTanux nopesa v 0047
et AOMNprHOCa - o
V. KPATKOPOYHU dPUHAHCUJICKK NMNACMAHKN
23 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopoyHu KpeauTh U nnacmany - MaTuyHo W 3aBUCHa 0049
o npasHa nuya o
231 2. KpaTKopouHu KpeaUTH 1 NilacmMani - ocTana nosesaxa 0050
o npasHa nuua B
232, 234 (peo) 3. KpaTkopoyHW KPEeAWTH, 3ajMOBU W NINacMaHk y 3emMmsn 0051
233, 234 (ne0) 4. KpaTkopouHn KpeauTy, 3ajMOBK 1 NNacmaHun y 0052
WHOCTpaHcTey
235 5. XapTuje 04 BPEAHOCTU KOjé Ce BPeAHYjy No amopTU30BaHoj 0053
o BPEAHOCTU -
236 (1¢0) 6. ®unaricvjcka cpeacTsa Koja ce BpeAHyjy no gep spegHocTh 0054
kpo3 bunawxc ycnexa -
237 7. OTkyn/beHe CONCTBEHE aKLMje U OTKYNILeHU CONCTBEHN 0055
n yAEen o
236 (neo), 238 u 239 8. Ocranu KpaTKopoYH! UHaHCKJCKK NNacMaHm 0056
24 VI. TOTOBUHA U TOTOBWUHCKU EKBUBANEHTIA 0057 236 236 236 236
i Vil KPATKOPOYHA AKTWBHA BPEMEHCKA -
28 (neo), ocum 288 PASFPAHVUEHSA 0058 -
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA MMOBWHA (0001 + =
7 0002 + 0029 + 0030) 0059 152.946 152.946 152.946 ) 1577946
88 . BAHEUITAHCHA AKTHBA 0060
NACUBA
A. KANMUTAN
{0402+ 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411. | 0401 T30 113.902 113.902 113,902
0412)20 R
30, ocum 306 |. OCHOBHW KANUTAN 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
3 I YIMUCAHW A HEYNNAREHW KANWUTAN 0403
306 . EMUCHUOHA NPEMWUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 661 661 661 661
330 1 1OTRANKHN CANAO V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
i 331')33? 333 %4 HEPEAJIN3OBAHW AOBWLIM NO OCHOBY 0405
pavy 335 ?;36 ;‘;33_]' T JOMHAHCMICKMX CPELCTABA M APYTAX KOMNOHEHTK
' OCTANOT CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
Ayrosxu canpo padyna 331, VI HEPEAIIM3OBAHW IN'YBMLM NO OCHOBY
332,333,334, 335,336 1 [PUHAHCWJICKUX CPELCTABA WU OPIYTUX 0407
337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl HEPACNOPE REHW AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.821 2.821 2.821 2.821
340 1. Hepacnopehenn fo6UTaK paHujux roauHa 0409 2.711 2711 2.711 2711
3 2. Hepacnopehenu noburak Tekyhe roguqe 0410 110 110 110 110
Viil. YHEWHA BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. lybutak paHujux roguHa 0413 10.865 10.865 10.865 10.865
351 2. l'ydutak Tekyhe rogune 0414
B. I¥YTOPOYHA PE3EPBUCAH>A U IYTOPOYHE -
OBABE3E 0415 0 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428) o
10 1. NYTOPOYHA PE3EPBUCAH-A 18
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepsucara 3a HakHaae u Apyre GeHeduyuje 0417
o 3anocneHux
400 2. PeaepBucar-a 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM poky 0418




; : : : WU3noc
pyna pavyha, pauyH NO3ULINJIA Aon Mnau Mnan Mnan Mnax
31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.12.2023.
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana JlyropoyHa pesepsucarsa 0419
M 1. A¥TOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
) (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) o
410 1. OBaBe3e koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y Kanuran 0421
411 (neo) n 412 (ne0) 2. [lyropoynu kpeauTy n octane AyropoqHe obapeae npema 0422
MaTHYHOM, 3@BNMCHUM KM OCTanum NOBEe3aHumM nnuymuma Y 3eMibK
7 3. [lyropouHmn KpeanTH U ocTane Ayropovxe obasese npema
411 (peo) n 412 (aeo) MaTUHHOM, 38BUCHAM W OCTANUM NOBE3aHUM NULKMMa Y 0423
WHOCTPaHCTBY
414 1 416 (1c0) 4. [lyropo4HuW KpeauTw, 3ajMoBK 1 0Dasese No 0CHOBY NW3NHra 0424
Y 3EMIbW B
415 1 416 (10) 5. [lyropoyHu KpeauTH, 3ajMoeu 1 obaseae No OCHOBY NU3UHIa 0425
. Y UHOCTPAHCTBY o
413 6. Obase3e no eMUTOBaHNM XapTujama off BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane ayropoune obasese 0427
"48 (neo), ocum 498 1 495 |lIl [IYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA A28
(aeo) PA3IPAHUYEHA
498 B, OANOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYFOPOYHW OANOKEHW NPUXOAN U NPUMILEHE -
B 495 (neo) [OHALMJE 0430 )
1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 39.044 39.044 39.044 39.044
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 . KPATKOPO4YHA PESEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®UHAH
42, ocum 427 Q {GUJCKE OBABESE 0433 1.300 1.300 1.300 1.300
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) -
; 1. OBGasese no ocHoBY KpeAWTa NPeMa MaTH4HOM, 3aBHCHUM U
_____'_1_2_(_)21@) v Az (AEO)___V oCTaniM NoBe3aHuM NNLMMa Yy 3eMIbi Oasl 1,200 1.300 1:300 1300 )
420 (neo) n 421 (ne0) 2. OBiasese no OCHOBY KpeaWTa MpemMa MaTWiHOM, 3aBUCHUM 1 0435
. OCTanyum noBesaHum nuuuma y VIHOCTPEHCTBy o
422 (peo), 424 (peo), 425 |3. OBasese no 0CHOBY KpeAWTA W 3ajMOBA OA NWLA KOja HUCY
3 0436
__{heo), n 429 (peo) nomahe baHke s
422 (aeo). 424 (peo), 425
(1€0) n 429 (n60) 4. Obase3e no ocHOBY KpeauTa oA Aomahunx BaHaka 0437 0 0 0 0
423, 424 (peo), 425 (peo) n ;
429 (5e0) 5. Kpeantu, 3ajmosu 1 obaseie us nHocTpancTaa 0438 -
426 6. OGase3e 1o kPaTKOPOYHNM XapTujama 0] BPEAHOCTH 0439
428 7. O6ase3e no 0CHOBY (PMHaHCU|CKUX AepueaTa 0440
430 11l IPUMIBEHW ABAHCH, AENO3NTK K KAYLIUJE 0441
43, ocum 430 V- OBABESE U3 [IOCNOBALSA 0442 23.000 23.000 23.000 23.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1433 1. Obasese npema aoBaBrLa4nma - MaTuiHa, 3aBKUCHa NpaBHa 0443
o et fIALE W OCTana nose3axa nuua y 3emibn i
432 v 434 2. Obasese npema foGaBrbayuma - MaTUYHA, 3aBUCHA NPaBHa 0444
T NIML@ U OcTana noBe3aHa NuLa y HHOCTPaHCTBY -
435 3. Obasese npema 406aBIbAUMMA Y 3EMIBY 0445 23.000 23.000 23.000 23.000
436 4. Obasese npema f00aBrbaunma y MHOCTpaHCTBY 0446
439 (ae0) 5. OGasese no MeHuama 0447
439 (aeo0) 6. Ocrane obaseae w3 NoCNoeama 0448
V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45 .46, ocum 467, 47 n 48 0449 5.744 5744 5.744 5.744
A (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopoyHe ofasese 0450 3.767 3.767 3.767 3.767
47,48 ochy 481 2 Obasese no 0CHOBY NOPE3a Ka ACAATY BPEAHOCT W OCTANWX 0451 1977 1977 1977 1977
o jaBH1X npuxoaa T
481 3. OBasese no ocHoBy nope3aa Ha aobuTax 0452
7 VI. ObABESE N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX -
427 NPOJAJN M CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
. ObYCTABIBEHO o
VIl. KPATKOPOYHA NACHBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASIPAHNYENLA 0454 9.000 9.000 9.000 9.000
B. NYBUTAK M3HAL BUCWUHE KANWUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0 o
B YRR G R 0456 152.946 152,946 152.946 152.946
o o (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) R
89 K. BAHBMNAHCHA NACUBA 0457




Mpunor 5a
BWUITAHC YCMNEXA

3a nepuop on 01.01.2022. pno 31.12.2023. roauHe
y 000 avHapa

: Wanoc
Fpyna pavyna, pavyH . NO3ULKJA Aon Mnan MNnan Mnan Mnan
01.01-31,03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5 5] 7
A NOCICBRN NRUXORN 1001 22400 39.200 58.300 75830
. (1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) o
60 I. NPUXO/IU OO NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 o] 0
600, 602 v 604 1. Npuxoavn oa npoaaje poBe Ha Aomahem TPXUWTY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau oa npoaaje poBa Ha MHOCTPAHOM TPHMLITY 1004
61 I NPUXOAW O/l NPOLAJE NPCKU3BOAA WU YCNYTA (1006 + 1007) 1005 16.400 33.200 50.300 67 830
610,612 614 1. Mpuxoam oA npoaaje NPOW3BOAA W yCNyra Ha AoManem TPKWWTY 1006 16.400 33.200 50,300 67.830
611,613 w615 2. MNpuxoan oA NPoAaje NPOM3BOAA W YCNYra Ha WHOCTPaHOM TPXWLLTY 1007
62 . NPHUXO/AN Of AKTUBWPAHA YYMHAKA M POBE 1008
630 V. NOBERAHE BPEAHOCTW 3ANUXA HEJOBPLLIEHWX M MOTOBUX NPOU3BOOA 1009
631 V. CMAHKEILE BPEAHOCTK 3ANTMXA HEAOBPLIEHWX W FOTOBKUX NPON3BOAA 1010
64 1 65 VI OCTANKW NOCNOBHK NPWMXOAN 1011 6.000 6.000 8.000
88. ”c“"és(fs' 89U |\ APUXOMM Ofl YCKNABUBAHA BPEAHOCTH MMOBHHE (OCHM GMHAHCUICKE) 1012
5. NOCNOBHWA PACXO/[IM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 20.450 37.600 54.600
50 I HABABHA BPE[IHOCT NPOJATE POBE 1014
51 Il TPOUIKOBW MATEPWUJANA, TOPWBA U EHEPIMJE 1015 1.950 3,200 4.800 6.360
52 !JJOIT;OUIKOBM SAPALA, HAKHALIA 3APAJIA U OCTANKU NUYHK PACXO/A (1017 + 1018 + 1046 12.800 24.600 36,100 48.535
520 1. Tpolukonw 3apaaa w HakHaja 3apaaa 1017 9.400 18.800 28200 37.585
521 2. TpolwkoBK NOpe3a W AONPUHOCA Ha 3apaje U HakHaje 3apajga 1018 1.500 3.000 4.500 6.070
52, ocum 520 w 521 |3, OcTany nuuHK pacxoaun U HakHaae 1019 1.900 2.800 3.400 4.880
540 V. TPOUIKOBK AMOPTU3ALMIE 1020 500 1.000 1.500 2.000
58, ocvm 583, 585 n 586 |V. PACXO/IM Of] YCKNABUBAHA BPEAHOCTW MMOBHMHE (OCUM ®MHAHCHUJICKE) 1021
VI. TPOUIKOBU TIPOW3BOAHUX YCNYTA 1022 3.600 6.400 9.300 13.800
54, ocum 540 VIl. TPOUIKOBW PE3EPBUCAIA 1023
55 Vill. HEMATEPWJANIHA TPOLLIKOBK 1024 1.600 2.400 2.900 3.530
3. NOCNOBHW NOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 1.950 1.600 3.700 1.605
. NOCNOBHW IN'YGUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. PUHAHCUICKK NPUXON 1027 0 0 0 0
o (1028 + 1029 + 1030 + 1031) N
660 u 661 I. @MHAHCHUJICKK NPUXOAKW U3 OJHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM WU OCTANKM 1028
I NOBE3AHIM TMLIMMA
662 I NIPUXONK O1 KAMATA 1029
663 v 664 Il NO3NTUBHE KPYCHE PA3NUKE WU NO3UTUBHW EQEKTH BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 u 669 V. OCTANN ®UHAHCUICKKW NPUXOAN 1031
H. ®UHAHCUJICKK PACXOMU 1032 400 800 1.200 1.500
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) — .
560 u 561 I. ®AHAHCHUJICKK PACXON U3 OJIHOCA CA MATHUYHWM, 3ABUCHWUM WU OCTANUM 1033
- NOBESAHWMM NULIMMA o
562 Il. PACXO/IA KAMATA 1034 400 800 1.200 1.500
563 v 564 Il HEFTATWUBHE KYPCHE PA3NUKE WU HETATUBHW E@EKTW BANIYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANK PMHAHCUICKWN PACXOLAN 1036
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037
H. IYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 400 800 1.200 1.500
683, 685 v 686 3. NPUXO/IN Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCUJICKE MMOBWHE KOJA CE 1039
Y 2 UCKASZY.JE NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUITAHC YCIEXA -
583, 585 u 586 W. PACXOAUW O YCKINABUBAKA BPE[IHOCTH ®UHAHCWJICKE UMOBWHE KOJA CE 1040
i WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 EMITAHC YCINEXA
67 J. QCTAIIU NPUXO[IN 1041
57 K. OCTAIU PACXO[IN 1042 0 0 0 0
R=YioAHN Tieixonin 1043 22.400 39.200 58300 75.830
_ (1001 + 1027 + 1039 + 1041) -
FH: YRYMHH BACKCAN 1044 20.850 38.400 55800 75725
o (1013 + 1032 + 1040 + 1042) e
M. AOBUTAK M3 PENOBHOI NOCJIOBAH>A MNPE ONOPE3UBAILA (1043 - 1044) 2 0 1045 1.550 800 2.500 105
H. IYBUTAK U3 PENOBHOI NOCOBAHA MPE ONOPE3WBAHLA (1044 - 1043) 2 0 10486
>, MO3SUTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT N0 OCHOBY IOBUTKA NOCNOBAHLA
69-59 KOJE CE OBYCTABILA, NPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHWX NONUTUKA U UCNPABKK 1047
I'PELHAKA U3 PAHWJWUX NEPUOJIA
0. HEFATWUBAH HETO E®@EKAT HA PE3YNTAT NC OCHOBY NYBUTKA NOCITOBAHA
58- 69 KOJE CE OBYCTABIbLA, IPOMEHA PAMYHOBOICTBEHMX MNONUTUKA M UCNPABKWA 1048
I'PEUIAKA M3 PAHWJWX NEPUOOA ~




Tpyna pauyHa, pauyH

Aon

WaHoc

nosnvuundAa Nnan MAaan Mnaw Nnan
§ 01.01-31.03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. | 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5 6 7
3 I 3
. AOGUTAK NPE ONOPE3VBAHA 1049 1550 800 2500 105
- o (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 o
P. I'YBUTAK NPE ONOPE3NBAILA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)2 0 S
C. NOPE3 HA OBUTAK
721 I. NOPECKK PACXO[ NEPWOLA 1051 0 o 0 0
722 ayr. canpo Il. OANOMEHW NOPECKWX PACXO[M NEPHUOAA 1052
722 not. cango 1l CANOXEHW NOPECKK NPUXOAW NEPUOLA 1053
723 T. MCNAAREHA NUYHA NPUMAHA NOCTNOAABLA 1054
h. HETO JIOBUTAK 1055 1.550 800 2.500 105
ey (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO I'YGUTAK 1056
o (1050 - 1049 + 1051 + 1052- 1053+ 105420 |\ . oooooooof
I. HETO IOBUTAK KOJW NPUNALA YUYEWRMUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il HETO JOBWTAK KOJW NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NIULLY 1058
Il HETO I'YBEMTAK KOJWU NPUNALA YUYEWRWMA BE3 MPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO I'YBUTAK KOJU NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NKLLY 1060
V. BAPAJIA MO AKLMJW
1. OcroBHa 3apana no akyuju 10861
2. Ymarmena (pa3soArkeHa) 3apaaa no akuuju 1062




W3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2023. roguye

Mpunor 56

y 000 p\mnapa

W3Hoc
NOo3nUKMJIA AonN Mnaw Mnaw Mnaw Mnaw
01.01-31.03.2023.101.01-30.06.2023.|01.01-30.09.2023.|01.01-31.12.2023.
1 2 3 . 4 8 6
A. TOKOBU NOTOBUHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
L. [punuBKM roToRMHE M3 NOCNORHMX aKTUBHOCTK (1 o 4) 3001 20.700 37.300 56.800 75.000
1. [Nponaja v NPUMILEHW ABAHCK Y 3EMIbK 3002 14.700 31.300 48.800 67.000
2. [pojaaja n NpUMIbEHY aRaHCK Y MHOCTPAHCTRY 3003 o
3. Npuminene kamaTte U3 NociOBHWX aKkTUBHOCTH 3004 i
4. OcTanu NpuIIMBY U3 PEOBHOT NOCN0BALE 3005 6.000 6.000 8.000 8.000 A
Il. OpnvMBKM roToBUHE W3 NOCNIOBHWX aKTMBHOCTH (1 4o 8) 3008 19.000 37.103 56.750 74,909
1. Mcninate pobasrnaunma v A3t asancu y 3emsbu 3007 4.600 9.200 15.200 19.800
2. Mcnnate pobanrsaduma v 4aTi aBaHcK Y UHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apane, HakHane 3apana u OCTanu NUYHN Pacxoau 3008 12.200 23.503 34,950 46.409
4. [nahene kamare y 3emibi 3010 400 800 1.200 ;.‘)_05__
5. [nahene kamarte y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Nopes na noburak 3012
7. OpNMBY 110 OCHOBRY OCTANINX jaBHUX NPUXoAa 3013 1.800 3.600 5.400 7.200 .
8. Ocranu oANnBK U3 NOCNOBHNX AKTUBHOCTH 3014
Il HeTo npunuBs roToBUHE M3 NOCNOBHKUX akTUBHOCTK (I - 1) 3015 1.700 197 50 91
IV. Heto oAnve rotoeuHe M3 nocnoshmnx aktueHocty (Il - 1) 3016
5. TOKOBU TOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA -
I. TIpuiIMBYM roToBMHE U3 AKTUBHOCTK MHBeCTHUpPatksLa (1 Ao 5) 3017 E
1. Npopaja akuuja v yaena 3018 I
2. lpopaja Hematepujantie MOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjEH:A, ONPEME 1 3019
Buosniouikux cpejcrasa
3. Ocranu duHaHCKjCKK nnacmanm 3020
4. lpumibere kamare U3 akTMBHOCTW MHBECTUPaH:a 3021
5. NpumibeHe AuBUAEHAS 3022 ]
Il. OAnNMBKM roTOBKMHE U3 AKTMBHOCTH MHRECTUpakbLa (1 Ao 3) 3023
1. Kyrioruua akuuja u yaena 3024
? Kyriosuna HemaTepujanie UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, ONpemMe 1 3025
Huorolukux cpeacTasa
—:;-Ocranm duHancujcku nnacmann 3026 -
lIl. HeTo npunuB roToBUHE U3 aKTMBHOCTK HBECTUpatba (I - 1) 3027 )
IV. HeTto opnue roToBuHe 13 aKTUBHOCTW MHBECTUPaLa (11 - 1) 3028
B. TOKOBU NrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. NMpunuAN roToBKUHE U3 aKTUBHOCTH (PuHaHCUpara (1 Ao 7) 3029 £
1. ¥Yseharbe ocHoBHOr kanutana 3030 -
2. Jlyropounu KpeanTu y 3emrou 3031 .
3. Jlyropoyiin KpeanTK Y MHOCTPANHCTBY 3032 -
4. KpartkopouHu KpeauTu y 3emrbu 3033 o
;kparxopoqﬁm KPEAWUTH Y MHOCTPaHCTaY 3034
6. Ocrane ayropoqne obasese 3035 7
/. Ocrane kpatkopouyhe obasese 3036 ]
Il. OnnNuUBM roToBMHE W3 aKTUBHOCTH (pMHAHCKpatba (1 Ao 8) 3037 -
1. OTkyn conciBennx akumja v yaena 3038 .
2. J1yropoYtn KpeauTi y 3emMrsm 3039 T
3. Jlyropo4iiv KPeANTK Y MHOCTPaNHCTBY 3040 o




W3Hoc

no3nunJA Aon MNnan Mnax Mnax Mnan
01.01-31.03.2023.{01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023.{01.01-31.12.2023.
1 2 3 4 5 6

4. KparkopoyHu KpeauTh y 3emibu 3041

5. KparkopouHu KpeauTH Y MHOCTPaHCTRY 3042

6. Ocrane o6aseae 3043

7. ®UHAHCHJCKN NU3NHT 3044

8. Micnnahene ansupenpe 3045

III_ HeTo npunus roToBUHE U3 akTUBHOCTU (huHaHcupatsa (I - 1) 3046 -

V. HeTo oAnvB roToBUHE M3 aKTMBHOCTK (UHaHcKpatba (11 - 1) 3047

. CBETA NPUNKWB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048

A. CBEI'A OANWUB NOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049

. HETO NPUMNKUB rOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 20.700 37.300 56.800 75.000

E. HETO ONUB rOTOBUWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 19.000 37103 56.750 N;;gg

H. TOTOBUHA HA NOYETKY OBEPAYYHCKOI NEPMOAA 3052 145 145 145 145

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3ITUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TQTOBUHE 3053

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3054

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPWOOA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 1.845 342 195 236
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TPOLLKOBW 3ANOCNEHUX

lMpunor 7.

Yy AMHapUma

P.Gp.

TpOMKOBM 3aN0CNeHUX

Mnax :
01.01-31.12.2022.

Peanusauuja

01.01-31.12.2022,

Mnan
01,01-31.03.2023.

Mnax
01.01-30.06.2023.

Mnaun
01.01-30.09.2023.

Mnan
01,01-31,12,2023.

Maca HETO 3apana (3apapa no oaGWTKy npunaaajyhux nopesa u

1 AOTPYIOCA HA TEPET 3ANoCneHor) 22.553.717 22.553.717 6.988.221 13.838.929 20.514.943 27 13'{'.064
2. ﬁ:ﬁ;ﬂigﬂi . Sy i:ig:ﬁ:ﬁ)”p"‘"a“a“'h“” MAPasOM i 36.020.710 36.020 710 9.678.056 19.178.124 28.419.896 37684787
3 r;’f;ﬁg;:@igaspﬁ Ef:gf’é‘;a‘;i;‘)"”"aﬁaiyh““" NOpE3ONH 42018158 42.018.158 11.241.062 22.275.391 33.009.709 42690720
4. |bpoj 3anocneHrx N KaAPOBCKS] eBUAeHLjW - YKYTTHO* 32 32 32 31 31 21
_4 ‘\_ I - Ha neoapefeHo Bpeme 32 32 32 31 31 31 7
- 4 2.— ) - Ha oapefero Bpeme o] 0 0 0 o] B o] 7
_; Haknane no yrosopy o geny -
i 6_ : E;;;J; I;pumanaqa HakHane no yrosopy o aeny*
‘“ .f 7 Hakrage no ayTopckum yrosopuma T
8  |bpoj nprManala HakHae No ayTopckuM yroBopuma* B
9  [Hak+ape no yroaopy-o NPABPEMEHAM W NOBPEMEHWUM NOCNOBUMA 272.000 272.000 0 222.000 666.000 1 550‘000”
_10_- %gjl;r)l&::::?aua HakHane no‘yrcaopy O NPYBPEMEHIM 1 NOBPaMEHUM 1 5 0 q 3 7 3 -
11 |Haknaje UaMyKMM NULPIMa 1o OCHOBY OCTasIuX yroBopa
12 |Bpoj r-|;;nAanaua HaKHaAe No OCHOBY OCTanux yropopa*
13 |Haxnape :rl-aHOBMMa CKyMIThHe R
_-1_4 Bpojqnc:a;;oea CKYNLUTUHE " D
15 [Haknaae wnanosuma Haasopror onbopa 1.000.000 904.407 250.000 500.000 750.000 1.050.000
. 16 “ bpoj unavosa HansopHor onbopa* 3 3 3 3 3 37
_17 : ;Ia-n-u.ap,e unanosuma Komucuje aa pesnavjy
] 18 |Bpoj qnanosa- ‘F;owcnje 3a pesuanjy* a
19 {1pea;3 3anocneHux Ha nocac W ca nocna 1.550.000 1.292.000 400.000 800.000 1.200.000 1 1.600 DOD”
- Zl; ;ﬂH;JE)HVIue Ha cnyxBaHom nyTy 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 SO.OOUW -
21 |Haxknane Tpouwkosa Ha cnyxGeHom nyTy 100.000 100.000 37.500 75.000 112.500 150.000
] 22 |OTnpemHHa 3@ 0ANasak y nensujy 1.380.000 1.180.000 0 0 360.000 ;60 0;)0 -
—2;— ;Spoj npumManaiia oTnpemMHuHe 3 3 0 0 1 1 o
i 24_ ..-:J;.réngnapuc Harpape 240.000 240.000 o o] 0 96;)000 -
i ?;_ Epol npumanaia jydunapHux Harpana 2 2 0 0 0 a ._8““ o
_ 26 [Cmewraj ;\.wcxpaHa Ha TepeHy ) -
] 2/_- f;clanp;c;h PEAHALIMME U NOPOAMLM PafHUKa 300.000 300.000 100.000 150.000 250.000 300.000
2;3 Crunenauje B
] 29 |OcTane HakHaae TPOLLIKOBA 3anoCNeHUMa 1 OCTaNMM (U3UUKAM NUUUMa 130.000 130.000 60.000 0 0 1;31;005
30 |Tpoukoswn cr;;jt-lrlor ycaspuiasatba 3anocneHmx 250.000 250.000 120.000 120.000 250.000 ?507000 R

* Bpoj 3anocnennxinpuManalia/inanosa NoCNeAer AaHa M3BELITAHOr Nepuoaa
** nosuuwje oa 5 A0 29 Koje ce Uckasyjy y HOBYAHIM jeArHMLaMa Npukasaty y GpyTo uaHocy




MNpunor 8.

Bpoj 3anocneHnx No cekTopuma / opraHu3aunuoHuM jeauHuuama Ha aad 31.12.2022. rogute

Bpoj Bpoj sanocnenux | Bpoj 3anocnennx | Bpoj 3anocneHux
PeaHu : : Bpoj 5
6poj Cekrop / OpraHusayuoHa jeamHuua cUCTEMaTU30BaHN u3spwMnaua no xa,qpoac.xo; ﬂa HeoapeheHo Ha oapefeto
X pagHux mMecTa : eBuACHUM|K Bpeme Bpeme
1 upekTop 1 1 1 1 0 o
2 CeKTop onwITix nociosa 5 5 5 5 0
3 Cekrop MUHaHWCKUX 1 2 7 7 7 0
EKOHOMCKKX N0CNoBa
4 Cekrop Hannarte 19 19 19 19 0
5
6
7
8

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

YKYMHO: 32 32 32 32 0




KeanudukaumoHa cTpykTypa

Mpunor 9.

CrapocHa cTpykTypa

HapasopHu oa6op :
et Sanoanen /CrynTHA B bpoj Bpoj
; Onuc : Onuc 3arocneHnx | 3anocnexux
6poj bpojHa gan | BpojHa pad | BpojHa pad | Bpoj Ha aau 6poj 31122022 | 31.12 2003
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023.
1 BCC 6 6 3 3 1 [o 30 roguHa 0 0
2 BC 4 3 2 30 no 40 5 5
3 BKB 0 0 3 40 po 50 10 10
4 CCC 22 22 < 50 no 60 8 8
5 KB 0 0 5 Mpeko 60 9 8
6 MK 0 0 YKYMNHO 32 31
/ HK 0 0 lNpoceyvHa cTapocT
YKYIMHO 32 K| 3 3
Crpykrypa no nony CTpykTypa no BpeMeHy y pajiHOM OfHOCY
HapzopHu oa6op ;
3anocneHu i
Pennu ! /CkynwTuna PenHu Epoj Bpoj
50 Onuc resams : : - : Onue 3anocneHnx | 3anocneHux
poj bBpoj Ha fad Bpoj Ha AaH Bpoj Ha nax Bpoj ka aaH 6poj 31.12.2022. | 31.12.2023
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023. e : e ]
1 Mywikmn 26 26 2 2 1 Mo 5 roaunHa 3 3
2 HKenckn 6 5 1 1 2 50010 5 5
YKYMHO 32 31 3 3 3 10 no 15 5 5
4 15 no 20 2 2
5 20 no 25 3 2
6 25 no 30 4 4
7 30 no 35 5] 3
8 Mpeko 35 7 7
YKYTMHO 32 31
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Haknane Hansophor og6opa / CKynwTuHe y HETO U3HOCY

Mpunor 12.

y AMHapuma

Hapsophu og6op [ CkynwituHa
peanusaunja 2022. roauHa

HapsopHu opbop / CkynwtuHa
nnad 2023. roguHa

Mecewl, :
YKkynaH uaHoc Haknahs Hatiana Bpoj 4naHosa | YkynaH usHoc Flaktend Hakgaa Bpoj unaHora
npeAcesHuka JnaHa - npejceHvka ynaHa
14(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 48.613 20.255 16.204 3 50.340 21.800 17.100 3
I 48.909 20.379 16.303 3 50.340 21.800 17.100 3
1 47.103 19.626 15.701 3 50.340 21.800 17.100 3
% 48.450 20.188 16.150 3 50.340 21.800 17.100 3
v 48.817 20.341 16.272 3 50.340 21.800 17.100 3
Vi 47.685 19.869 15.895 3 50.340 21.800 17.100 3
Vil 48.450 20.188 16.150 3 50.340 21.800 17.100 3
FVIJI 47.838 19.932 16.946 3 50.340 21.800 17.100 3
IX 48.226 20.094 16.075 3 50.340 21.800 17.100 3
X 48.399 20.166 16.133 3 50.340 21.800 17.100 3
Xl 47.481 19.784 16.827 3 50.340 21.800 17.100 3
X 48.913 20.400 16.305 3 50.340 21.800 17.100 3
YKYMHO 578.884 241.222 192.961 36 604.080 261.600 205.200 36
NPOCEK 48.240 20.102 16.080 3 50.340 21.800 17.100 3
HakHane HapsopHor og6opa / CkynwtuHe y 6pyTo U3Hocy
y AMHapumMa
HapzopHu op6op / CkynwtMHa Hapsophuu on6op / CkynwtrHa
M peanusauuja 2022. rognHa nnax 2023. roguHa
¥YKynaH naHoc Harany bakang Spoj YnaHosa | YKynaH usHoc Hlakrana fithitean Bpoj ynaHora
npejcenHuka ynaHa ~ | npeacesruka YnaHa
14(2*3) 1 2 3 14(2%3) 1 2 3
I 75.958 31.649 25.319 3 87.500 33.441 26.553 3
I 76.420 31.842 25.473 3 87.500 33.441 26.553 3
11 73.598 30.666 24.533 3 87.500 33.441 26.553 3
v 75.703 31.543 25.234 3 87.500 33.441 26.553 3
v 76.277 31.782 25.426 3 87.500 33.441 26.553 3 -
\ 74.508 31.045 24,836 3 87.500 33.441 26.553 3
VI 75.703 31.543 25.234 3 87.500 33.441 26.553 3
Vil 74.747 31.145 24.916 3 87.500 33.441 26.553 3
IX 75.353 31.397 25.118 3 87.500 33.441 26.553 3 B
X 75.623 31510 25208 3 87.500 33.441 26.553 3
X 74.189 30.913 24.730 3 87.500 33.441 26.553 3
X 76.328 31.849 25,919 3 87.500 33.441 26.553 3
YKYMNHO 904.407 376.884 301.946 36 1.050.000 401.294 318.636 36
NPOCEK 75.367 31.407 25.162 3 87.500 33.441 26.553 3




Haknane Komucuje 3a peBuaujy y HeTo uaHocy

lMpunor 13.

y AMHapuva
Komucuja 3a peBusnjy Komucuja 3a peBuznjy
peanusaumnja 2022. roanHa nnaH 2023. roauMHa
Mecely : : b At
YKynaH naHoc Hagiada HakHapa unada | Bpojunanosa | Ykynas usHoc HaKHand Haknana unana| Bpoj unaqosa
npeaceaHvka npeacenHuka
1+(2*3) 1 2 3 14(2*3) (i 2 3
I
Il
1
v
—— S
VI
VI ’
VI
IX -
X
Xl
Xl '
YKYMNHO 0 0
MPOCEK
HakHapne Komucuje 3a peBu3njy y 6pyTo usHocy
y AWHapuma
Komucwuja 3a peBusnjy Komucuja 3a peBusujy
peanu3aumnja 2022. roguHa nnax 2023. roguHa
Mecel,
YKyraH n3Hoc ﬂpg}?g:zﬂiKa HakHapna vnaHa Epoj ynaHosa | Yxynas usHoc np?;::g:iaxa Haknapa yunana| Bpoj unavosa
1#(273) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
|
I o
Il
\% -
A
Vi
Vil
Vi
IX
X
X
Xl
YKYMHO 0 0

NPOCEK
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MNIMAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPELCTBA 3A HABABKY [IOBAPA, PALIOBA WU YCNYTA

Mpunor 15.

y AuHapuma
Peanusauuja
Peniiu 6poj no3uLUUJA {BpotaHE) 01.01-2;1.33.2023. 01.01-2(?.3:.2023. 01,01-211)1.33.2023. m.m-gli1 .:;.zoza.
y 2022. roaAuHK
Pob6pa
1 Marepujan 3a oapxagatse 600.000 150.000 300.000 450.000 ' 600.000
i 2 Kanuenapwjcku matepujan 300.000 75.000 150.000 225.000 E’:OOOOD
7 3 Tpowkosn maTepujana 3a oApxaBame xurujeHe 600.000 75.000 150.000 225.000 300060
4 Pexwjckn matepujan 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
5 |XT3onpema 100.000 25.000 50.000 75.000 ©100.000
6 TpOLLIKOBY e1l. enepryje 3.400.000 975.000 1.950.000 2.925.000 3.900.000
"7 |Tpowkonn rpejama 500.000 245,000 490.000 735.000 980.000
) é ] TpolwkoBK ropusa 9] 0 0 0 0
YkynHo no6pa: 6.000.000 1.570.000 3.140.000 4.710.000 6.280.000
Yenyre
. -1 ' "'I';oﬂ(oan TRPAHCNOPTHWX yCnyra 0 o] 0 0 0
2 |Tpoukosn NTT yenyra 600.000 200.000 400.000 600.000 ~ 800.000
3 [Tpowrosu yonyra ne.oapxansarsa 2.500.000 625.000 1.250.000 1875000  2.500.000
a TpolukoBuW pekn. 1 nponaraiae 200.000 50.000 100.000 150.000 ?50000
5: o TPOWKOBK 3akynHUHE NOCN. Np. 700.000 175.000 350.000 525.000 '/O0.00D
—6 TPOLWKOBK 3aKyna 3emrbuilTa 600.000 0 0 0 0
I Komynanne ycnyre 3.000.000 775.000 1.550.000 2.325.000 3.%@6.000
8 TPOLLKOBH OApHaBaILa XMrMieHe NHjaLa 4.308.000 1.237.500 2.475.000 3.712.500  4.950.000
9 |Kiurosoncrache yonyre 720.000 180.000 360.000 540.000 © 720.000
10 |Asmokartcke yenyre 100.000 25.000 50.000 75.000  100.000
11 |1 POLUKOBK penpeseHTauuje 400.000 100.000 200.000 300.000 7‘.7_466.000
12 |Tpouwkosu npemmje ocnryparsa 165.000 41.250 82.500 123.750 185000
15 il 'i“pomkoam nMaTHor npomeTa 400.000 100.000 200.000 300.000 400000
14 |Tpourosw unanapuie 100.000 25.000 50.000 75.000 ©100.000
1!) " pow 0 0 0 0 0
16 90.000 25.000 50.000 75.000 100,000
17 |Yenyre obesdeneisa nujaua 0 0 0 0 o
Ykynuo ycnyre: 13.883.000 3.558.750 7.117.500 10.676.250 14.235.000
B Paporu i
AcpanTtupai.e nnatoa Ha objekty y Cenaju ca
1 V3pajiom XOPU3oHTaNHe 1 BepTUKanHe 2.659.000 0 0 0 0
_|eurnannaaymie
lNpoumpethe Tepace pecTopaHa ca u3paaom
2 parHajyher crnoja u noctasibame Heknuaajyhux 1.151.000 0 0 0 0
______|nnouuua, ocseT/beHA U 3ALITUTHE Orpane -
| 3 R :;Siﬁi‘ii?;%r;goqa ca rnocTasrbarem 641.000 0 0 0 0
4 ;eﬂ:n:l;;r BUEO HAA30PA Ca 3aMEHOM JOTPajannx 248,000 0 0 0 0
5 WMapapa soposoane mpexe Ha oBjekry y Cenaju 1.000.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
6 L}g‘gf‘;g’a"’e CoNapHIt.N1anena:capukmby iIMa 750,000 250.000 500.000 750.000 750.000
YKynHO pajiloBu: 6.449.000 750.000 1.500.000 1.750.000 1.750.000
YKYIHO = NOEPA + YCITYTE+PAJOBU 26.332.000 5.878.750 11.757.500 17.136.250 22.265.000
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JABHO KOMYHANHO NPEJYIERE

Y. g » F,cf)pnana ILHMﬁTpHJeBHh bjenuyuh
MKIALUE MAAAEHOE TN, V&
N Bl o)y - Y 4
23.00. . S5 W

CkymuTiHa rpajcke ommrTiHe MianeHoBal, Ha CeOHHIH oapkaHoj 21. jyna 2023.
rojune, pasmarpajyhu PeGananc 1. [Iporpama mociioBarsa JaBHOI KOMyHaJIHOT npenyseha
"Tlnjane Mnanenosan", MiazxeHosar 3a 2023. roguMHy, Ha OCHOBY 4WiaHa 59. 3akoHa o
jaBauM npenysehuma ("Cory:x6enn rmacuuk PC", 6p. 15/16 u 88/19) unana 18. cras 1. Tauka
18a. Craryra rpajacke onmruae Mnanenosar ("Ciy:x6enu mact rpana beorpana”, 6p. 40/10-
npeunmnhen Tekcr, 38/13 u 82/19) u unana 19. craB 3. Omnyke o npomenu Omimyke o
OCHUBamy JaBHOr KoMmyHainHOT npeay3eha "llujane Mnagenosan" ("CyxOeHu JMCT rpaja
beorpana", 6p. 90/16 u 37/19), nonena je

PEIIEE

I Jlaje ce carmacHoct Ha PeGamanc 1. Ilporpama mocnoBamwa JaBHOT KOMYHaIHOT
npenyseha "llujane Mnanenosan", Mnanenosar 3a 2023. ronuny, koju je Hamzopau onbop
oBor jaBHor npexy3eha ycBojuo Ommykom Op. 715 ox 14.6.2023. rogune.

II Pememe pocraBuTH JaBHOM koMmyHanHoM npenysehy "Ilujane Munanenosan”,
Mnanenosan, Cmyx6u 3a Oyper M (UHaAHCHjcKe IOCIOBe YIpase TIpaJiCKe OIITHHE
MnaneHoBall 1 ApXHBH.

Ob6paznoxeme

Onpenbama umana 59. 3akona o jaBHuMm mnpenysehuma ("Cuyxenu rimacauk PC",
6p.15/16 u 88/19), mponucano je na je jaBHO npenysehe JyKHO Ja 3a CBAKy KaJE€HIAPCKY
TOJIMHY JIOHECE TOJUIIILH IIPOrpaM II0CI0Baba U J1a CE FOAMIIBH IIPOrpaM MOC/IOBawka, Kao |
HEr0BE U3MEHE, CMaTpajy JOHETHM Kajia HajUIe)KHHU OpraH Ha Hhera JIa CarjiacHOCT.

Onpenbama unana 18. cra 1. Tauka 18a. Craryra rpaacke ommuTuHe MiameHosar
("Cnyxbenn mmct rpaga beorpama", Op. 40/10 - npeummhen tekcr, 38/13 u 82/19),
nponucano je qa CKyNIITHHA Jaje caryiaCHOCT Ha TOJMINEGE MporpaMe jaBHHX mpemnyseha
YHjU je OCHHBAY, Ka0 U HA FHEerOBe H3MEHE M JIONYHE,

Hamsopaun onGop jaBHor mpenmyseha, Ha cemummm oapxanoj 14.6.2023. roauue
ycBojuo je PeGamanc 1. Ilporpama mocnopata 3a 2023. roguHy W y ckiamy ca Bakehum
IIPONKHCUMA, NPOCTIEINO I'a OCHUBAYY Ha CarJIaCHOCT.

Behe rpazacke ommrtuHe MitageHoBar je Ha cemHui oap:aHo] 16.6.2023. roaune,
pasmarpano je u yrBpamno Ilpemior pemema o JaBamy cariacHOCTH Ha PeGananc 1.
Ilporpama mocnoBama JKIT "IMujane Mnanenosan", Mianenosan 3a 2023. romuny, u
npocnenuno ra CKyNIITHHYE Ha 1ajby HaJUIEXKHOCT.

Ha ocnoBy naBesenor, CKynmitHHa rpajcke omuTuHe MiajeHoBal JOHOCH OIYKY
Kao Yy THUCIIO3HTHBY.

CKYHIITHHA I'PAJCKE OIIIITHHE MJIAJIEHOBAIL
bpoj: 1-00-06-1-48/6/2023, 21. jyu 2023. rogune

[Ipencennuk
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JKP ”Pijace Mladenovac”

Kraljice Marije br. 1 , B ;f ) \mm__mm
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MB: 17314734 MNALEHOE A
Sifra delatnosti: 68.20

Na osnovu ¢lana 22. i 61 Zakona o javnim preduzeéima ("SluZbeni glasnik RS" br.
15/2016 i 88/2019) i ¢lana 40. Statuta JKP ,,Pijace Mladenovac* (pre¢iséen tekst) br. 2633/2019
Nadzorni odbor JKP ,Pijace Mladenovac* je na sednici odrzanoj dana 14.06.2023. godine
doneo sledecu

2

2

ODLUKU

1. Usvaja se Rebalans I Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za 2023. godinu
br. 712 od 12.06.2023. godine.

2

2. Rebalans I Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za 2023. godinu, proslediti
osnivatu — Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZzenje

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac“ je na svojoj 14. redovnoj sednici odrZanoj
dana 14.06.2023. godine razmatrao predlog Rebalansa 1 Programa poslovanja JKP ,Pijace
Mladenovac* za 2023 godinu, koji je podneo direktor preduzeéa, pa je na osnovu ¢lana 22,1 61,
Zakona o javnim preduzeé¢ima ("SluZbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019), ¢lana 40. Statuta
JKP ,,Pijace Mladenovac* (pre¢iséen tekst) br. 2633/2019 , doneo odluku kao u dispozitivu.

_/’ o s ,Predsedmk Nadzornog odbora
U Mladenoveu, dana 14.06.2023. godine  j= & “\,_ff '(\E\ JKP "Pijace Mladenovat" \]
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