CxyninTuHa rpajcke onmrTaHe MiageHoBall, Ha CeNHHIH oapxanoj 1. jyma 2024,
ropune, pasmarpajyhu PeGananc I1 IMporpama mnocnosama JaBuor KOMYHaJIHOT mpejy3eha
"Iujane Mianenosan", Mnagenosan 3a 2024. rojay u Pebananc II ITocebuor nporpama
JaBHor komymanuor npenyseha "Tlujane Muanenosar”", Mianenosan 3a 2024. roAuHy, Ha
OCHOBY usana 59. u 61. 3akona o jaBamuM npenysehuma ("Ciryx6enn riacauk PC", op. 15/16
u 88/19) unana 18. cras 1. Tauka 18a. Craryra rpajicke ommrune Miagenosan ("CnyxOenn
et rpajga beorpana”, 6p. 40/10-upeunihen tekcer, 38/13 w 82/19) u unana 19. ctas 3.
Omnyke o mnpomenn Opiyke O OCHHBamy JaBHOT koMmynanuor mnpenyseha "[lujaue
Muanenosan” ("CiysxGenu nmuct rpaga Beorpaza”, Op. 90/16 u 37/19), nouena je

PEINIE B E

I aje ce carnacnocr wa PeGamanc II Tlporpam mociosama JasHOr KOMYHAJIHOT
npexyseha "[lujane Mnanenosar”, Munanenosar 3a 2024. roauny, koju je Hanzopuu onbop
OBOI' jaBHOT Tpejysehia ycsojuo Ommykom Op. 535 ox 19.6.2024. roguue u PeGananc II
IToceGuor mporpama JaBror komyHnammor npexyseha "TInjane Mnanenosan", MiajieHoBart 3a
2024. ronuny, xoju je Hanzopuu ox6op oBor JasHor npeny3eha ycBojuo OurykoM 6p. 536 ox
19.6.2024. rogune

II Pemewe nocraBuTH JaBHOM KOMYyHAJIHOM npenysehy "llujane Miagenopary”,
Mnanenosan, Ciyx6u 3a Gyyer u (uHancujcke mocnOBe YnpaBe rpajcke ONIITHHE
Mnanenosar u Apxusw.

Ob6paznoxeme

Onpenbama unana 59. 3akona o jaBHuM npeaysehuma ("Cnysx6enn rinacuuk PC", 6p.15/16 u
88/19), nponucano je ma je jaBuo mpemysehe AY’)KHO Jla 32 CBaKy KalleHJApCKy TOJIMHY JOHEce
FONULIELH MPOrpaM MOC/IOBakba H JI0CTABH I'a HaVIeKHOM Oprady, a oipeadama unana 61. 3akoHa o
jaBHuM npenysehuma nponmcano je na je jaBHo mpenysehe koje kopucTH cpencrBa W3 Oyuera
(cyGBeHuMje) My)HO 1a 3a Ta Cpe/cTBA NpeIoKM roceGaH nporpam Koju cafip)kH HaMeHy M
AnHamuky kopuwhera cpencrasa. IIporpaMu ce cmaTpajy AOHETHM Kaja Ha HHX CArIACHOCT na
HA/IEKHH OPraH jeJIMHULIE TOKAJIHE CaMOYTIpaBe.

OnpenGama unana 18. Cratyra rpaacke omutuHe MianeHosar ("Cmyx6enn amct rpana
Beorpana", 6p. 40/10 - npeumuhen Ttexcr, 38/13 u 82/19), nponucaro je ma Ckyniuruna naje
CariiacHOCT Ha FO/IMLLLE TIPOTPaMe JABHUX IIpey3eha YujH je ocHUBaY.

Hanzopuu onfop jaeor npenyseha, na cemnuim onpxanoj 19.6.2024. rogune ycrojuo je
Pebananc II Mporpama nocnoparwa u Pebananc 11 MoceGHor Iporpama nociioBama 3a 2024. roguny
Y ckiiany ca Baelium nponucKma, npocsie Mo ra OcHUBaYYy Ha CarjiacHoCT,

Behe rpagcke omwurune Mnanenosan je na ceanmum oApxanoj ytepamiao je [lpemsor
pelliciba 0 naawy carnackoctn Ha Pebananc 11 Mporpama nocnosama JKIT "Iujave Mnanenogau",
Mnanenosau 3a 2024. roauny, koju je Hansopuu oadop osor jasHor mpeyscha ycpojuo Omtykom
6p. 535 on 19.6.2024. roaune n Pebananc II [NoceGHor nporpama JKII "lNujane Mnanenosan”,
Mnanenosan 3a 2024. roguny, Koju je Hansopuu on6op osor jasnor npenyseha ycBojuo Opnykom
Op. 536 o1 19.6.2024. ronune.

Ha ocHoBy nasenenor, Ckyntuna rpaacke onwrute MiiageHoBaI 1OHOCH OMUTYKYy Kao y
JIUCTIO3UTHBY.

CKYIIIUTUHA I'PAJACKE ONIITUHE MJIAJIEHOBAIT
bpoj: 1-00-06-1-54/3/2024, 1. jyn 2024, rogune
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JKP "Pijace Mladenovac” LA T AVAETRE
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Na osnovu ¢lana 22. i 61. Zakona o javnim preduze¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i
88/2019) i ¢lana 40. Statuta JKP ,,Pijace Mladenovac® br. 2633/2019 (prec¢idéen tekst), Nadzorni odbor
JKP ,,Pijace Mladenovac® na sednici odrzanoj dana 19.06.2024. godine, doneo je sledeéu

ODLUKU

1. Usvaja se Rebalans II Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za 2024. godinu, br.
530 od 19.06.2024. godine.

2. Rebalans II Programa poslovanja JKP ,Pijace Mladenovac* za 2024. godinu, proslediti
osnivacu — Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor JKP ,,Pijace Mladenovac® je na svojoj 37. vanrednoj sednici odrzanoj dana
19.06.2024. godine, razmatrao predlog Rebalansa Il Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac*
za 2024 godinu, koji je podneo direktor preduzeca, pa je na osnovu ¢lana 22. i 61. Zakona o javnim
preduze¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019) i ¢lana 40. Statuta JKP Pijace
Mladenovac® br. 2633/2019 (preciscen tekst), doneo odluku kao u dispozitivu.

Predsednik Nadzornog odbora

/;;’f'/gsfi‘“ ARG 5 - JKP "Pijace Mladenovac"
.-‘.r"w.\fi“j &
'i{e) <
s R,
'\-\' B

U Mladenoveu, dana 19.06.2024. godine

Bramslav%édoéevié, dipl. ecc.
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REBALANS II PROGRAMA POSLOVANJA
JKP "PIJACE MLADENOVAC” MLADENOVAC
ZA 2024 GODINU

POSLOVNO IME: JKP "PIJACE MLADENOVAC"

SEDISTE: Mladenovac, ul. Kraljice Marije br. 1

PRETEZNA DELATNOST: 6820

MATICNI BROJ: 17314734

PIB: 101280680

JBBK: 84376

OSNIVAC: GRADSKA OPSTINA MLADENOVAC

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR: VOZDOVAC - BEOGRAD
NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE REPUBLIKE SRBIJE
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADSKE
OPSTINE - MLADENOVAC

Mladenovac, jun 2024. godine
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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduze¢a ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost;

Zakon o javnim preduze¢ima ("SI. glasnik RS", br. 15/2016, 88/2019 i 62/2023)

Zakon o komunalnim delatnostima ("SluZbeni glasnik RS", br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018)

Zakon o ratunovodstvu ("SluZbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)

Zakon o budzetskom sistemu ("Sl. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018, 31/2019 i 72/2019, 149/2020, 118/2021 i 138/2022 — dr. zakon i 92/2023)

Revidirana fiskalna strategija za 2024. godinu sa projekcijama za 2025. i 2026. godinu ("Sl. glasnik
RS", br. 86/2023)

Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019 i 92/2023)

Zakon o radu ("Sl. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢no tumadenje)

Zakon o budzZetu Republike Srbije za 2024. godinu ("Sl. glasnik RS" br. 92/2023)

Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("SL. glasnik RS" br. 6/2020)

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu ("SI. glasnik RS", br. 35/2023)

Odluka o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 2632 od 31.07.2019.

Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 2633 od 31.07.2019. — precidéen
tekst

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 2387 od 13.08.2021. godine — prei¥éen tekst
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 441 od 18.04.2023.
i broj 144 od 26.02.2024. godine i ostali zakonski i podzakonski akti koji se ti¢u poslovanja
preduzeca.




1. MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrSicemo izmedu daljeg sadrzajnog obogaéivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i o¢uvanja specifi¢nosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voée i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodjaca, u ambijentu koji pruza moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijaéne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postaviée se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovlas¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeéa. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se poja¢ati napori na vecoj iskoris¢enosti postojec¢ih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jatanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodiéemo javnu politiku koja ¢e
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJA

JKP ,Pijace Mladenovac* ée biti organizovano preduzeée, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e koris¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehnigkih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruZati usluge korisnicima Cije su karakteristike u rangu sa vodeéim pijacama Srbije i
ire.

JKP ,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postujuéi zakone. Odrzivi razvoj bice
suStinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisaée kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporucioca i u drustvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i §tititi
zivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan nadin, upravljaée procesima, poboljsavati
ih, smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, biée jedan od vaznih
zadataka preduzeca.

CILJEVI
CILJEVI
R.br | Opiti cilj Parametar Ciljna vrednost Odgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 56.300.000,00 | Direktor
Profitna stopa 2%
2 Smanjenje % smanjenja tro¥kova 2% | Izvrdni  direktor za
troskova ekonomske i
organizacione poslove
3 Povecanje % povecanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i Sef
kori¥¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i Sef
zadovoljstva korisni¢kih  usluga — naplate
korisnost (od 1-5)
5 Ocuvanje prirodnih | % smanjenja  utroka 3% | Upravnik pijace i Sef
resursa elektri¢ne energije naplate
% smanjenja utroika 5%
vode
6 Modernizacija 4up | % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvrini
o4tru usluga prodaje direktor za ekonomske i
organizacione poslove i
izvr$ni direktor za
pravna pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,,Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti
obavlja u delovima preduzeca.

U okviru preduzeca postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1. Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katiéa,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenoviéa i Vojvode Putnika;

la. Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Katica, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i Vojvode Putnika;

2. Milecna hala u Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;
3. Zito-stotna pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu Batasevskog potoka i ulica

Kajmak¢alanske, Kosmajske i Zeleznitke pruge Beograd-Nis;

4. Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali PoZarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1. Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvrni direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeca.

2. Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvr$ni direktor za finansijske i

ckonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa. U okviru ovog
sektora postoji sluzba finansijsko komercijalnih poslova kojom rukovodi sef sluzbe.

3. Sektor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeca.
U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluZbe:

1. SluZzba naplate i kontrole na pijaci;
2. SluZzba naplate i kontrole na objektu u Senaji.




2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2024. godine

Stepen | Broj |Plan - Broj
R.br, Radno mesto Str. sprema | struéne |izvisilaca ulizviSilaca u
spreme | 2023, | 2024,
| |V:D. DIREKTOR - ZARKO OBRADOVIC - resenje broj
[-00-06-1-52/2/2024, od 13.02.2024. godine VSS VII I |
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) [zveSni direktor za opste i pravne poslove -
Dejan Aleksic VSS VII I I
3 |Referent za BZNR i ZOP i zaStitu podataka o liénosti VSS VII I |
4 |Referent za administrativne poslove VSS VI 0 I
5 [Referent za kadrovske i administrativne poslove VSS VII I I
6 |Arhivar, kurir SSS I\ 1 0
SEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
. [zvr$ni direktor za ekonomske i organizacione poslove -
Nikola Stojanovic VSS Vil I |
SLUZBA FINANSIJSKO KOMERCIJALNIH POSLOVA
8 |Sef slube finansijsko komercijalnih poslova javnih nabavki VSS Vil 1 |
9 |Glavni referent za ekonomske poslove VSS VI I I
10 |Referent za finansijske i administrativne poslove VSS VIl | 0
|1 [Referent za poslovni prostor i tehnicka pitanja SSS [V I |
12 |Likvidator 5SS \Y I |
13 {Poslovni sekiretar, blagajnik VSS VI | I
SEKTOR NAPLATE I KONTROLE
14 |Upravnik pijace 8S | IV 1 1
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PIJACI
15 |Sef sluzbe naplate i kontrole na pijaci SS§ \Y I 1
16 |Referent naplate i deZurstva na pijaci SSSKV | IV 6 3
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
17 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji 58§ \Y I |
18 |Referent naplate i dezurstva na objektu u Senaji SSSIKV | IV 10 10
) 31 2




NADZORNI ODBOR

1. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine
2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLJEVIC 7up  o7tru  opdtenarodne
odbrane

Resenje GO SO Mladenovac 1-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

3. CLAN NADZORNOG ODBORA 1Z
REDOVA ZAPOSLENIH UROS SAGRIC VSS-dipl.ecc
ReSenje GO SO Mladenovac 1-00-06-46/15-1/2022, od 28.12.2022. godine

Navedena $ema organizacije preduzeca je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP “PIJACE MLADENOVAC?” broj 441/2023 od 18.04.2023. godine i broj 144 od 26.02.2024. godine,
koji je donet od strane direktora 7up koji je dobijena saglasnost Vec¢a GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA IZRADU REBALANSA PROGRAMA
POSLOVANJA ZA 2024. GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2023. GODINI — I[ZVRSENIJE

PruZanje pija¢nih usluga realizovano je tokom 2023. godine u visokom procentu u odnosu na
plan, skoro na svim objektima na kojima preduzeée obavlja svoju delatnost.

3.2. FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA 2023. GODINU

Fizicki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZeta u visini od
22.350.000,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju stoénog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
platoa na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac.

Realizacija ukupnih prihoda u 2023. godini iznosi 74.655.697,76 dinara, dok realizacija ukupnih rashoda
iznosi 74.522.298,47 dinara, tako da je finansijski rezultat 133.399,29 dinara.

Osnov za izradu rebalansa programa poslovanja za 2024. godinu su finansijski pokazatelji za
023. godinu, kao i trend promena prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.



4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

4.1 PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA

Rebalansom I programa poslovanja za 2024. godinu, fizicki obim pruZanja usluga uraden je na
osnovu godisnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2023, godine.

Plan fizitkog obima usluga zelene, Zitno-sto¢ne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne mo¢i stanovnitva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zaititi
poljoprivrednih proizvodaca i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzece preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja nase
opstine, kako proizvodatima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima, tako i potrosafima da
kupuju po povoljnim uslovima.




4.1.1. FIZICKI OBIM USLUGA

R.br. Naziv usluge j-m. | Realizacija | Realizacija Plan Rebalans | | Rebalans I Index
2022 2023 2024 2024 2024 8/5 8/6 | 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 |Dnevna pijatnina-tezga Kom 31,700 32,500 33,000 32,500 32,100| 0.99| 0.97| 0.99
2 |dnev.pijaénina-ras.vitrina  |Kom 800 800 1,000 1,000 1,000 1.25| 1.00| 1.00
3 |Dnevna pijaénina-ram Kom 533 533 633 633 633 1.19( 1.00/ 1.00
ROBNA PIJACA
4 |Dnevna pijaénina - tezga |Kom 2,908 2,908 3,108 3,108 3,108| 1.07| 1.00| 1.00
5 |Mesecni zakup tezge Kom 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281| 1.00| 1.00( 1.00
ZITO-STOCNA PIJACA
6 |ogr.drvo-vozilo Kom 487 487 487 487 487| 1.00f 1.00{ 1.00
7 |Svinje-ovce Kom 0 0 0 0 0
8 |Usluge merenja Kom 0 0 0 0 0
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 237,000 239,000 300,000 260,000 230,000] 0.96] 0.77| 0.88
10 |Ostala vozila parkiranje Sat
REZERVACIJE
11 |tezge/mesec Kom 5,945 5,945 6,145 6,045 6,045| 1.02| 0.98( 1.00
12 |ram/mesec Kom 774 774 774 774 774 1.00] 1.00[ 1.00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 |Lokali M2 9,269 9,200 9,700 9,400 9,2001 1.00] 0.95( 0.98
14 |Zakup zemljista M2 8,510 8,510 8,510 8,510 8,510| 1.00| 1.00| 1.00
15 |Poligon-auto kole Kom 60 60 60 60 60| 1.00{ 1.00| 1.00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 800 800 800 800 800| 1.00{ 1.00[ 1.00
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom




S. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2024. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizitkog obima usluga, cena usluga koje su
vazile u 2023. godini, a za koje nije u planu promena cena u 2024. godini, osim povecanje cene parkiranja
kamiona i kombi vozila za 100 dinara po vozilu na autoteretnoj stanici u Senaji. Ukupni prihodi u planskoj
2024, godini formirani na osnovu sopstvenih prihoda od pruzanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz
budZeta u visini od 31.750.000,00 dinara.

Planirano je da poslovni prihod bude 56.300.000,00 dinara, a da ukupni prihodi preduzeca u 2024. godini
budu 88.050.000,00 dinara.

Ukupni planirani tro8kovi u 2024. godini iznosi¢e 87.876.752,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se
racuna o maksimalnom smanjenju troskova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2024. godinu iznosiée 173.248,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2024. GODINU — PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. Realizacija Realizacija Rebalans I Rebalans II | Index | Index | Index
br. NAZIVUSLUGE 2022 J 2023 | pan2024 2024 2024 74 | s | e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
i Naplata pijaénine na “zelenoj '
pijaci 5,918,681 5,664,790 8,000,000 7,000,000 6,000,000 1.06 0.75) 0.86
) Naplata pijaénine na “Robnoj
pijaci” 550,000 665,181 600,000 600,000 600,0001 0.90] 1.00] 1.00
3 | Naplata pijacnine na “Zitno-
stocnay” pljaet 190,478 149,045 200,000 200,000 200,000) 1.34] 1.00] 1.00
i Naplata parkiranja na
1 autoteretnoj stan. Senaja 24,527,098 18,706,883 33,200,000 28,500,000 20,000,000 1.07 0.60]1 0.70
5 Rezervacija tezgi na svim
pijacama 2,708,829 2,916,477 3,500,000 3,500,000 3,500,000 1.20 1.00f 1.00
6 Vasari drugo 600,000 506,078 600,000 600,000 600,000 1.19 1.00| 1.00
7 Mleéna hala 380,000 349,056 400,000 400,000 400,000 1.15 1.00] 1.00
8 Zakup objekata 24,892,983 23,348,188 28,000,000 25,800,000 25,000,000 1.07 0.89] 0.97
9 Prihodi od kamata '
10 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budZeta 10,000,000 22,350,000 7,150,000 16,750,000 31,750,000 1.42 4.44] 1.90
12a Subvencije
Za povracaj u budzet
12b Subvencije
Za povracaj u budzet
UKUPNO _69,768,069] 74,655,698 81,650,000/ 83,350,000] 88,050,000 1.18] 1.08] 1.06
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3.1.2. PLAN UKUPNIH RASHODA

R.b. Vrsta troskova Realizacija Realizacija Plan Rebalans | Rebalans Il Index
Index | Index | Index
2022 2023 2024 2024 2024 7/4 7/5 7/6
1: 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Materijal za odriavanje 1,752,838 328,783 700,000 700,000 700,000 2.13 1.00 1.00
2 |Kancelarijski materijal 239,557 187,723 300,000 300,000 300,000 1.60 1.00 1.00
Kanc. inventar
(stolovi,stolice,ormari....) 16,812 18,583 100,000 100,000 100,000 5.38 1.00 1.00
4 HTZ oprema 53,371 54,000 100,000 100,000 100,000 1.85 1.00 1.00
5 |Troskovi reZijskog materijala 177,501 126,759 400,000 400,000 400,000 3.16 1.00 1.00
Troskovi materijala za odriavanje
6 higijene 544,998 404,166 600,000 600,000 600,000 1.48 1.00 1.00
7 |Troskovi el. Energije 2,705,760 2,999,818 3,983,298 3,983,298 3,983,298 1,33 1.00 1.00
8 |Troskovi grejanja 684,093 980,000 980,000 980,000 980,000 1.00 1.00 1.00
9 |Trodkovi goriva 0
10 |Bruto zarade 32,450,730 37,282,145 39,942,209 39,942,209 39,942,209 1.07 1.00 1.00
11 |[5% umanjenje zarada 0 0 0 0 0
12 |TroS.dopr.na zar.na ter.pos 5,685,304 5,818,543 6,051,245 6,051,245 6,051,245 1.04 1.00 1.00
13 [Trosk.nad. €lan. UO | NO 825,353 1,014,272 1,100,000 1,100,000 1,100,000 1.08 1.00 1.00
14 |dnevnice 42,420 21,693 100,000 100,000 100,000 4.61 1.00 1.00
15 [troSkovi prevoza na sl. Putu 84,215 176,522 300,000 300,000 300,000 1.70 1.00 1.00
16 |[trodk.sme3taja na sl.putu 0 0 0 100,000 200,000 2.00
17 |trod.prevoza na posao i sa posla 1,264,755 1,357,298 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1.18 1.00 1.00
18 |solidarna pomo¢ 422,694 135,000 1,700,000 1,700,000 1,700,000 12.59 1.00 1.00
19 |Isplata otpremnina 1,016,309 364,689 1,040,000 1,040,000 1,700,000 4.66 1.63 1.63
20 |Jubilarne nagrade 130,588 169,905 170,000 170,000 970,000 571 571 5.71
21 |struéno usavriavanje 250,000 250,000 250,000 250,000 300,000 1.20 1.20 1.20
22 |paketiéi za decu 130,000 151,632 160,000 160,000 160,000 1.06 1.00 1.00
23 |Transportne usluge - prevoz robe
24 |troskovi PTT usluga 291711 1,483,876 1,000,000 1,000,000 1,500,000 1.01 1.50 1.50
25 |trosk.usluga inv.odriavanja 3,672,611 3,619,975 2,500,000 3,500,000 3,800,000 1.05 1.52 1.09
26 |troskovi odri. higijene pijaca 4,227,017 3,217,500 0 0 0 0.00
27 |trosk.rekl.i propagande 194,177 63,350 200,000 200,000 200,000 3.16 1.00 1.00
28 |tro3kovi zakupnine posl.pr. 767,118 816,593 700,000 700,000 850,000 1.04 1.21 1.21
29 |tro3kovi zakupa zemljista 654,837 0 0 0 0
30 |komunalne usluge 3,079,354 3,078,367 3,100,000 3,100,000 3,500,000 1.14 1.13 1.13
31 |Privremenii povremeni poslovi 271,885 1,416,493 5,500,000 5,500,000 5,500,000 3.88 1.00 1.00
32 |troskovi amortizacije 2,643,057 2,715,301 2,500,000 2,500,000 2,750,000 1.01 1.10 1.10
33 |knjigovodstvene usluge 660,000 705,000 840,000 840,000 840,000 1.19 1.00 1.00
34 |Troskovi revizije 90,000 100,000 110,000 110,000 130,000 1.30 1.18 1.18
35 |Usluge obezbedjenja pijaca 0 0 700,000 800,000 950,000 1.36 1.19
36 |advokatske usluge 119,000 251,650 400,000 400,000 400,000 1.59 1.00 1.00
37 |troskovi reprezentacije 398,566 372,365 400,000 400,000 400,000 1.07 1.00 1.00
38 [trodkovi premije osiguranja 165,415 159,677 200,000 200,000 200,000 1.25 1.00 1.00
39 |troskovi platnog prometa 340,090 370,600 500,000 500,000 500,000 1.35 1.00 1.00
40 |troskovi ¢lanarina 43,200 100,000 120,000 120,000 150,000 1:50 1.25 1.25
41 |porez na imovinu 245,570 248,279 280,000 280,000 280,000 1413 1.00 1.00
42 |doprinos za vodoprivredu 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 1.00 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 100,155 73,200 100,000 100,000 100,000 1.37 1.00 1.00
44 |Sudski trokovi 195,051 150,105 400,000 400,000 400,000 2.66 1.00 1.00
45 |trodkovi oglasa 0 0 0 0 0
46 [troskovi taksa 41,580 58,015 150,000 150,000 150,000 2.59 1.00 1.00
47 |troskoviizvrienja 100,000 200,000 200,000 250,000 2.50 1.25 1.25
48 |ostali nematerijalni trodkovi 876,271 593,959 550,000 550,000 700,000 1.18 1.27 127
49 |finansijski rashodi 1,487,226 2,946,462 1,500,000 2,000,000 3,000,000 1.02 2.00 1.50
50 |ost.rashodi-otpis potraZivanja
51 |Troskovi za razgranicenje
UKUPNO RASHODI 169,581,189| 74,522,298 81,566,752| 83,266,752| 87,876,752| 1.18| 1.08| 1.06
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

Indeks
R. br. orIs REALIZACIJA | REALIZACLJA PLAN 34 REBALANS I | REBALANS II | Index | Index | Index
2022 2023 2024 2024 74 | 75 | 6
1 2 3 4 5 6 g 8 9 10
1 |POSLOVNI PRIHODI 59,768,068.60| 52,305,698.00| 74,500,000.00| 66,600,000.00 56,300,000.00| 7.08| 0.76| 0.85
PRIHODI OD
2 EINANSTEANT 10,000,000.00| 22,350,000.00|  7,150,000.00| 16,750,000.00| 31,750,000.00| [.42| 444| 1.90
3 |ZA POVRACAJ U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI
I UKUPNI PRIHODI 69,768,068.60| 74,655,698.00| 81,650,000.00 83,350,000.00| 88,050,000.00| 1.I8| 1.08| I1.06
| |POSLOVNI RASHODI 68,093,962.73|  71,575,836.00| 80,066,752.00| 81,266,752.00| 84,876,752.00| 1.19| 1.06| 1.04
RASHODI OD
2 TSR 1,487,225.99(  2,946,462.00(  1,500,000.00|  2,000,000.00|  3,000,000.00| /7.02 00| 1.50
3 |OSTALI RASHODI
UKUPNI RASHODI
1 69,581,188.72| 74,522,298.00 81,566,752.00| 83,266,752.00| 87,876,752.00| 1.18| 1.08| 1.06
n 30| 208

2.08
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,

kvalifikaciona struktura, opis poslova i stru¢na osposobljenost zaposlenih potrebna za izvrSavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeda.

U 2024. Godini predviden je odliv kadrova, zbog odlaska &etiri radnika u starosnu penziju, i to

od junu mesecu jedan zaposleni, dok u novembru tri zaposlena radnika odlaze u starosnu penziju.

6.1. TroSkovi zaposlenih, struktura, dinamika zapo§ijavanja, isplacene zarade i plan obracuna i isplate zarada nalaze se u
prilozima 5,7,8, 10,11, 11a i 11b.

1.1, Tabela — Zaposlenost po mesecima za 2023. godinu

BPOJ gﬂgglg:‘é:ﬂf;g‘j NIMAHUPAHU BPOJ MIMAHUPAHU BPOJ

2023 CM(;IAEMATHSOBAHMX KAIPOBCKOJ 3ANOCNEHUX HA 3AMOCNEHUX HA

AHUX MECTA EBUAEHLIMI HEOOPEBEHO BPEME| OOPEREHO BPEME
| 32 32 32 0
I 32 32 32 0
1l 32 32 32 0
v 32 32 32 0
Vv 32 32 32 0
Vi 31 31 31 0
Vil 31 31 31 0
Vi 31 31 31 0
IX 31 31 31 0
X 31 31 31 0
Xl 31 31 31 0
Xl 31 31 31 0

YKYMHO
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6.1.2. Tabela — Zaposlenost po mesecima za 2024. godinu

EPOJ gﬂﬁgﬂ;ﬁﬂf:‘c’;’ NNAHUPAHWU BPOJ | MNAHUPAHU BPOJ

2024 CUCTEMATU30BAHMX K ALFOREKOL 3AMOCNEHUX HA | 3AMOCHEHMX HA

PALIHUX MECTA EBMOEHUMUM  |HEOAPEBEHO BPEME| OMIPEBEHO BPEME
| 31 31 31 0
M 31 31 31 0
m 31 31 31 0
v 31 30 30 0
v 31 30 30 0
Vi 31 30 30 0
Vil 30 29 29 0
vill 30 30 30 0
X 30 30 30 0
X 30 30 30 0
Xi 30 30 30 0
Xil 27 27 27 0

YKYMHO

U martu mesecu je odjavljen jedan radnik, u junu jedan radnik odlazi u starosnu penziju, dok jos tri radnika
odlaze u starosnu penziju u novembru, a od avgusta je planirano zapo$ljavanje jednog radnika na auto-
teretnoj stanici ATAS u Senaji.

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA ZA 2023,

GODINU

Troskovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuci Zakljucak Skupstine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javnokomunalnih preduzeéa ¢&iji
Jje osnivat Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ¢e se vrsiti iskljucivo u skladu sa pomenutim zaklju¢kom, te zbog toga moze varirati iznad ili ispod
_laniranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 12).
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7. INVESTICIJE

7.1, BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

1. Nisu planirana investiciona ulaganja u 2024. godini.

7.1.1. BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2024-2026. GODINE

Prilog 16 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANIJA 2024. GODINE

Has3us u Bpcra
Peanmuiosano
pexoBHOT Tonuna Toguna INnan Mnan Tlnan Mnax
¥Ykynua 3AK/BYYHO €A
Ipuopurer oapKaBama/ no4YerkKa 3aBpPLIETKA 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BpeIHOCT 31.12,2023.
Crpyxkrypa ¢ nuancupama | g nHancupama 31.03.2024. | 30.06.2024. | 31.09.2024, | 31.12.2024,
HH
¢ MHAHCHpAKA roamue
1 I 2 3 4 5 6 d 9 10 11 12
Onpixasame
1 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000
OCHOBHHX cpecTasa
Concreena
2 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000
cpeacTBa
3 Io3ajmibena
cpeacrsa
4 Cpencrea Byuera
(no koaTuMa)
v
Hasus u Bpcra
PeanuzoBano i
HHBECTHUHOHOT Iomuna nouerka Toauna Viynna AR YO €T Ilnan Tlnan Tnan ILnan
Ipuopurer oapxasama/ i}mucn ama 3aBpIIeTKA 5 eynocr 31 1;2023 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
Crpyirypa b P dunauncupamwa | P4 e | 31032024 [ 31.06.2024. | 31.00.2024. | 31.12.2024.
dunancupama .
1 2 3 4 S 6 8 9 10 11
1
C
CRCEBCNA 3,700,000 875,000 1,750,000  2,625,000] 3,500,000
cpeacrea
Tozajmsbena
cpencTea
Cpencrea Byuera
(no KoHTHMA)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2024.godine procenjene su na 25.000.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavljagima, od kojih je najveca
obaveza prema JKP ,Mladenovac* za komunalne usluge.
Iznos nenaplacenih potrazivanja na dan 31.12.2024. godine projektovan je na 2.100.000,00 dinara.

8.1. KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZA

JKP “Pijace Mladenovac” ima kratkoroéni kredit kod Halkbank-¢ u iznosu od 500.000,00 dinara, kao i
dugoro¢ni kredit kod Halkbank-e u iznosu od 875.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2.1. NENAPLACENA POTRAZIVANIJA [ NEIZMIRENE OBAVEZE

l CTAILE HA JIAH 31.12, 2023, CTAIBE HA JIAH 31.03.2024. CTAIBE HA JTIAH 30.06.2024. CTAILE HA JIAH 30.09.2024, CTAIBE HA JIAH 31.12.2024, TOJXHHE
P, Henannahena Hemvmpene Henannahiena Henvmpene Henannahena Henavtupene Henannaliera Hewmsmupene Henannahena Hemmmpene
Gp. nOTpRANBAIA obasese TOTPAKNBADA ofasese TNOTPAANBAILA ofiasese TNOTPAKIBAHA ofasese TNOTPAKNBAILA olaBese
(kont0 20-24,27) | (vowro 4346) | (wormo 20-24,27) | (wowto 4346) | (kow1020-24,27) | (romto4346) | (kowro20-24,27)| (womto4346) | (om0 20 - 24, 1) (wonro 43-46)
1. [Pu3wuxa mua 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. |Mpuepeans cyGjextn 1,500,000.00, 21,500,000.00 2,100,000.00 23,500,000.00 2,100,000.00 23,500,000.00 2,100,000.00 23,500,000.00 2,100,000.00 23,500,000.00

Tpuspesta Apyurrsa
ca pehuHcKM

" | aprasniy
BIACHHLIITBOM

JpiaBHis Oprany u

4. |opranu noxanxe 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00
BIACTH
Yeranose

5. |(s0pascmeo,ofipasosa 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
ibe, Kynmypa...)

6. |Ocrano 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
YKYIOHO 1,500,000.00 23,000,000.00 2,100,000,00 25,000,000.00 2,100,000.00 25,000,000.00 2,100,000.00 25,000,000.00 2,100,000.00 25,000,000.00

9. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU
DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI,
TEKUCE I INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA
POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANJE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 15.

9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Dato u Prilogu 17.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
»ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pijatnih usluga su podevdi od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih
samouprava $to je naglaSeno i u fiskalnoj strukturi.
Uvazavaju¢i preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou
prethodnih godina, osim povecanja cene parkiranja na autoteretnoj stanici u Senaji.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pija¢nina tezga | kat. 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacna tezga Il kat. 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacna tezga Il kat, 170,70 170,70 170,70 170,70
ppijacni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pija¢na rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijatnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijacnina po dZaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
pij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Ill kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - =
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pija¢nina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijacnina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijaénnina tezga Ill kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA | kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
G g 158,41 158,41 158,41 158,41
pijacni plato po m2
; 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
) 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
) 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
. 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
4 409,9 P
prod. “ sakamiona 5-10t 08 09,98 8 405,98
; 615,03 ,03 15,03 615,0
prod.ogreva sa kamiona preko 10t al3 : 2
1
prod. Zitarica | stoke sa freze G137 BLM 6L37 ol 31
81,2 81,20 81,20 1,2
prod. Zitarica | stoke sa traktora 0 81,20
P : 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. sa kamiona 2t
. 158,41 158,41 158,41 158,41
prod. “ sa kamiona 2-5t
" p 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
L N . 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
45,53 45,53 45,53 45,53
telad Zdrebad 2
. 33,57 33,57 33,57 33,57
svinje ovce koze
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upotreba vage do 50 kg 19,72 19,72 19,72 19,72
4
W od 50-100 kg 5,53 45,53 45,53 45,53
3 preko100 kg 70,23 70,23 70,23 70,23
merenja na kolskoj vagi do 10t 235,62 235,62 235,62 23h/aa
W preko 10t 358,47 358,47 358,47 358,47
ulaz teretnih vozila do 2t 1778 1Zde o 117,76
2
ulaz teretnih vozila preko 2t 35,62 235,62 23562 sda,6d
.. . 850,75 850,75 850,75 850,75
rezervacija prodajnog mesta
REZERVACIJE TEZG|I RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
tezga | kategorija 798,85 798,85 798,85 798,85
vazga Il kategorifa 682,90 682,90 682,90 682,90
" 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Ill kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
" 536,68 536,68 536,68 536,68
% tezge | kategorije
% tezge Il kategorie 429,07 429,07 429,07 429,07
1
% tezge Il kategorije 312,17 312,17 312,17 312,17
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat £38.85 1345 855 FABS
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. 795,85 Joa8s 798,85 798,85
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat GRL30 Seged S8259 RBasl
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 236,58 336,68 236,68 436,68
o 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
B 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
¢ 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga |l kategorija
.. 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Il kategorija
ram 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
T 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
7662
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. Hea.8 662,50 762,89 766,33
60 69 0
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 03,69 — 6003,59 600389
4
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat 924,28 4929.28 4238 439,35
s oo 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal Il kvartal 1l kvartal IV kvartal
ikl dsna 9502,98 9502,98 9502,98 9502,98
122422 12242,
lokal od 10-20 m2 23 12242,23 ,23 12242,23
1492
lokal od 20-30 m2 926,35 14926,35 14926,35 14926,35
delatnost zanatstvo
7463,1 7
wiale o 63,18 7463,18 7463,18 463,18
502,98 2, 9502,98 9502,
lokal od 10-20 m2 ° 9502,98 Gl
7
lokl 6t:20:30 2 11575,99 11575,99 11575,99 11575,99
lokal vlasnistvo korisnika po m2
499,01 4
del.trg.i ugodt.preko 30 m2 s 2601 499,01 A1
385,86 385,86 385,86 385,86

delat.zanatstvo preko 30m2
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ohjekat davaoca po m2
delatnost trgovina | ugostiteljstvo 896,36 896,36 59636 $%680
delatnost zanatstvo 649,41 649,41 649,41 649,41
objekat robna pijaca
1224
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 12242,23 i Leasnts Jentegs
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 AR0sS0 9502.5% Pa0Z,8 S
objekat Zito-stoéna pijac
. 111,99 111,99 111,99 111,99
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2
73,57 73,57 73,57 73,57
vlas.kor.zanatstvo po m2
55 ] . 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
granicni lok.po m duznom zel pij.
. " . 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
lokali na prostoru pij.po m duin.
izdav.zemlj.Zito-st. M2 3002 2085 RE 20,02
- 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m2
4 54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor 6873 587, ofied oaLsY
943,17 B 943,17 943,17
ugostiteljske radnje m2 i i
- . 238,64 238,64 238,64 238,64
priklju¢ak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
’ 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m2
. 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
o g 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
ugostiteljske radnje m2
priklju¢ak na el.energiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
kori¢enje poligona meseéno 13022,90 13022,90 13022,90 13022,90
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal I kvartal Il kvartal IV kvartal
1.sat 0,00 0,00 0,00 0,00
120,00 120,00 120,00 120,00
2.sat
240,00 240,00 240,00 240,00
3.s5at
360,00 360,00 360,00 360,00
4.sat
480,00 480,00 480,00 480,00
5.s5at
600,00 600,00 600,00 600,00
6.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
7.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
8.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
9.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
10.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
11.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
12.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
13.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
14.sat
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725,00 725,00 725,00 725,00
15.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
16.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
17.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
18.5at
725,00 725,00 725,00 725,00
19.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
20.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
21.5at
725,00 725,00 725,00 725,00
22.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
23.sat
725,00 725,00 725,00 725,00
24.sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
1877,54 ; : 1877,
Zakup zem.za postav.kioska m2 ! 157724 877,54 S
b . 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Za parkiranje u car. postupku —dan, kamioni
Za parkiranje u car. postupku — dan, kombi i MR o0 20000
. 9.900,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00
Za zakup car. kontejnera po m2
7 875, 875,00 ,00
Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t #7200 5,00 875
1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

Merenje kamiona na kolskoj vagi do 15t
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vazno za svako javno preduzeée kako bi bilo sposobno da u
oteZanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je proces kojim preduzeée utvrdenim metodama vodi ratuna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeca radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeca
je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i pracenjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nadin delovanja,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublazavanje njegovih posledica. Analizom
poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uogavaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogor3anje likvidnosti

-Pogor3anje trzisne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

| ‘ogorsanje likvidnosti

Znacajan identifikovan rizik je viegodidnja nelikvidnost preduzeéa prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i otezanom naplatom svih vrsta potraZivanja. UgroZena likvidnost dovodi do oteZanog
izmirivanja tekuc¢ih obaveza kao i do oteZanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugroZeno je i uredno investiranje u odrzavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehnicke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potraZivanja od svih korisnika kao i mere $tednje i racionalizacije svih trodkova. Radi spreavanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potraZivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih i mese¢nih pija¢nina, blagovremeno fakturisanje potrazivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u plaéanju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pogorsanje trii§ne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
ugrozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeda.
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

» Opremanje, odrZavanije i izdavanje objekata na pijacama:

» Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodi3nji vasar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vr3i pija¢ne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mlecna hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-stotna pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici BataSevo, ulica Kajmak¢&alanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.

- Auto teretna stanica u Senaji.
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Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trziste u Mladenovcu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) zna¢ajno je pogorSana trzi$na pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najve¢i deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz prate¢e sadrzaje koji dovode veci
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina Sansa i prioritet u poslovnim planovima nameée
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

[zvesno je da pijace viziju buduénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vazan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i moguénost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrien prodajni objekat za sveZe voce i povrée, ali je neadekvatna i u letnjim, a
narocito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inade ima dovoljno prostornih moguénosti.Izgradnjom
~"nkala izgradili bi se i drugi prate¢i elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
(pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila.

Noviji i moderniji koncept re§enja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba Siroke potrodnje). On se zasniva na efikasnijem
i viSenamenskom kori$¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od italijanske
re€i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.
Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pijaéne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijaénu prodaju, nakon ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne uti€e na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.
NasSe pijace godiSnje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. IstraZivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, $to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive nasih pijaca. Ono $to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu §to mladi. Cilj projekta je da se na pija¢ne platoe
kroz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrietka
radnog vremena mo¢i lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrZaje koji karakteridu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povrsina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrukturni i investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednoS¢u i kategorizacijom parkiralista za kamione. Objekat je od Sireg
druStvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca uposljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drzavnim upravama. Kao rezultat ovog angazovanja
o¢ekuje se znacajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
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Veca iskoriS¢enost objekta treba da donese vece prihode preduzeca.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduze¢u se posebna paZnja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeca, ljudski resursi su u fokusu pracenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa poveéanim rizikom od
ugroZavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proisti¢u iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vrdi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moZe prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad.Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od poZara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢l. 60. stav 4. Zakona o javnim preduzeé¢ima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godis$njeg
_programa poslovanja za 2024. godinu, odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja za period 2024-2026.
~odine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa, broj:
110-9912/2023, preduzece je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledece priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine

Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023. godine

Prilog 1b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine

Prilog 2 — Ciljevi javnog preduzeca sa klju¢nim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 3 — Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2024. godine

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2024. godine

Prilog Sb — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine

Prilog 6 — Subvencije 1 ostali prihodi iz budzeta

Prilog 7 — Tro$kovi zaposlenih

Prilog 8 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2023. godine

Prilog 9 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
1dnosu

Prilog 10 — Dinamika zapog$ljavanja

Prilog 11 — Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2024. godinu*-
Bruto 1

Prilog 11a — Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 11b - Prilog 11 — Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2024.
godinu*- Bruto 1

Prilog 12 — Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu

Prilog 13 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 14 — Kreditna zaduzenost

Prilog 15 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 16 — Plan investicija

Prilog 17 — Sredstva za posebne namene

U Mladenovcu

Jun 2024. godine

IZCrko Obnadovié j
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BUNAHC CTAHA Ha paH 31.12.2023. roavHe

Mpunor 1

y 000 amHapa

AKTUBA
00 A. YMTUCAHU A HEYTNATREHW KAMWUTAN 0001
6. CTAITHA UMOBUWHA
0002 151.210 164.650
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. HEMATEPWUJATHA MIMOBWHA
01 0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narara y passoj 0004
011, 012 n 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nmuerfua pobHe u ycnyxHe mapke, 0005
cohTBEP WM OCTana HemarepujanHa MMoBMHA
013 3. M'yasun 0006
015 1 016 4. HemaTtepujanHa umoBnHa y3eTa Y NW3KUHT M HEMaTepujanHa 0007
MMOBMHA Y NpUnpemu
017 5. ABaHCHM 3a HemarepujanHy WMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
02 0009 151.210 164.650
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emreuwiTe ¥ rpafeBuHCKU 0BjekTi 0010 43.100 40.824
023 2. NocTpojetsa u onpema 0011 4.300 3.831
024 3. VIHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 0012
025 n 027 4. HekpeTHuHe, NoCTpojerba W onpema y3eTu y SU3UHT 1 0013 103.810 119.995
HEKPETHWHE, NOCTpojetsa M onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HeKkpeTHuHe, NOCTPOjetba i ONpema u ynarawa Ha 0014
TyRUM HEKpeTHUHama, NOCTPOojelUMa U ONpeMU
029 (peo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, MOCTPOjeHsa U ONPEMY Y 3EMIbK 0015
029 (ae0) 7. ABaHCK 3@ HEKPETHMHE, MOCTPOjeH:a U ONpemMy y 0016
WHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLWKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHWN ®PUHAHCUICKM NNACMAHU U
04 v 05 AYTOPOYHA NOTPAXUBAHA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (peo), 041 (aeo) n 042 |1, Yyewha y kanutany npasHux nuua (ocum yvewha y 0019
(aeo) KanuTany Koja ce BpeAHyjy MeToaom yyewha)
040 (aeo). (i:;l))(p.eo), e 2. Yyewha y kanutany koja ce spesHyjy metoaom yyewha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHsu MaTuiHOM, 3aBUCHUM ¥ OCTannm
043, 050 (aeo) u 051 (ae0) [noBesaHMM NUUKUMa W AYrOPOYHA NOTPAXKUBAH:A Of TWUX NWUa 0021
Y 3eMIbi
4, [lyropoYHU NnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHWM W OCTanuM
044, 050 (neo), 051 (neo) |noBe3aHWM NUUMMA W AYrOPOYHA NOTPaXWBAaHA Of TUX NULa 0022
¥ MIHOCTPaHCTBY
045 (peo) n 053 (aeo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (faTi KpeauTy v 3ajMOBM) Y 3eMIbU 0023
045 (3e0) 1 053 (3e0) 6. [lyropodHu nnacmaHu (faTi KpeauTu 1 3ajMmoBm) y 0024
MHOCTpaHCTBY
046 7. OyropoyHa dimHaHcKjcka ynarakea (xapTuje of BpeaHoCTH 0025
Koje ce BpeAHyjy No aMopTW30BaHOj BPEAHOCTH)
047 8. OTKynroeHe CONCTBEHE aKUWje N OTKYNIbEHU COMNCTBEHN 0026
yaenmn
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu ayropoyHu huHaHCHjCkM NNacMaHu 1 octana 0027
AYropoyHa noTpaxueara
28 (neo) ocum 288 V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029
. OBPTHA UMOBWHA
0030 1.736 4.437
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




Knaca 1, ocuM rpyne pauyHa

|. BANTUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)

14
10 1. MaTepujan, pe3epBHu A€NOBK, anaTt u CUTaH UHBEHTap 0032 99
11n12 2. HepoBpiueHa Npou3BogHa 1 roTOBKM NPOM3BOA M 0033
13 3. PoBa 0034
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNUXe U yCnyre y 3eMrbk 0035
161, 153 u 155 5. MNnahexu aBaHCK 3a 3aNUXe W YCnyre y HOCTpaHCTBY 0036
14 1. CTAITHA MMOBUHA KOJA CE OPXW 3A MPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NOCNOBAHA
Il NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
20 0038 1.500 3.922
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBara o4 kynaua y 3emron 0039 1.500 3.922
205 2. MoTpaxwusarea oA Kynaua y UHOCTpaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxwusaksa 0 MaTUYHOT, 3aBUCHWUX W OCTaNNX 0041
noBe3aHWX nuua y 3emrsi
201 1 203 4. MNoTpaxwusarba 0f MaTU4HOTr, 3aBUCHUX U OCTaNUX 0042
noBe3aHWX Nuua Y MHOCTPaHCTBY
208 5. OcTana noTpaxuvBara No OCHOBY Npopjaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOUYHA MOTPAXKWBAHA
21,22n27 0044 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 u 224, 1 27 [1. Octana noTpaxuearba 0045 0 0
223 2. MoTpaxuBatsa 3a BuWe nnahed nopes Ha pobuTak 0046
224 3. MoTpaxueaka no ocHoBy npennahexHnx ocTanux nopesa u 0047
JonpuyHoca
V. KPATKOPOYHW ®MHAHCWJICKKM NNTACMAHU
23 0048 0 192
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopOuYHU KpeauTy W nnacmaHu - MaTUYHO U 3aBUCHA 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKOpOYHU KpeAUTY U NnacmaHu - octana nosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpOUHU KpeaUTH, 3a8jMOBW U NNacMaHu y 3eMrbu 0051 192
233, 234 (ze0) 4. KpaTkopouHU KpeAWTH, 3ajMOBM U NNAcCMaHu y 0052
MHOCTpaHCTBY
235 5. XapTuje oa BpeAHOCTH Koje Ce BPeAHYjy No amopTH3oBaHoj 0053
BPEAHOCTH
236 (ae0) 6. ®uHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce BpegHyjy no cep 0054
BPEAHOCTK Kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe concTeeHe akuuje W OTKYNILEHW CONCTBEHW 0055
yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKOPOUYHU (OUHAHCH]CKU NNacMaHu 0056
24 VI. FTOTOBWMHA M TOTOBWHCKIM EKBUBANEHTW 0057 236 221
VIl. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PA3FPAHWUYEHSA 0058 3
A. YKYMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBMWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152.946 169.087
88 . BAHEUTAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 13802 113:953
0412)20
30, ocum 306 . OCHOBHW KAMWTAN 0402 121.285 121.284
Hn Il. YOIMCAHW A HEYNNATREHW KANUTAN 0403
306 . EMMCHUOHA NPEMUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 661 661




V. NO3UTWBHE PEBANOPWU3ALIMOHE PE3EPBE U
p;fy?i: ;g:p:a";””sgingg ', |HEPEATM30BAHM AOBMLM MO OCHOBY 0406
135 3‘36 v| 337' " |PMHAHCUJCKNX CPEACTABA W OPYITMX KOMMOHEHTA
! OCTAINOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AyroeHu cango pauyHa 331, [VI. HEPEANM30BAHW NYEMLIM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n | PUMHAHCWMJICKMX CPELCTABA M APYITMX KOMMOHEHTU 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl. HEPACMOPEBEHW NOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.821 2.873
340 1. HepacnopefieHn AoBuTak paHujux roguHa 0409 2711 2.740
341 2. HepacnopeheHnu aobutak Tekyhe roguHe 0410 110 133
VIIl. YYELWIRA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865
350 1. M'y6utak paHujux roguHa 0413 10.865 10.865
351 2. l'yBurak Texkyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U OYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 944
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 0 0
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucar-a 3a HakHage v apyre 6eHeduynje 0417
3anocneHux
400 2. PeaepBucatba 3a TPOLWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana pyropovHa peaepsucarba 0419
41 Il. AYrOPOYHE OBABE3E 0420 0 944
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBbaBese koje ce MOry KOHBEPTOBATM Y KanuTan 0421
2. [lyropoyHu KpepuTh U ocTane AyropoyHe obaseae npema
411 (neo) u 412 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTaNUM NOBE3aHUM NUUMMa Y 0422
3EMIbM
3. llyropoynu KpeauT U ocTane AyropoyHe obaeeae npema
411 (peo) u 412 (peo) MaTU4yHOM, 3aBMCHAM W OCTan1mM NoBe3aHum nuuuma y 0423
MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (ze0) 4. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBK 1 obaBese No OCHOBY NWU3WUHIa 0424 044
Y 3eMIbK
415 1 416 (3€0) 5. [lyropoyHu kpeauTw, 3ajMoen 1 o6aBeae No OCHOBY NWU3MHra 0425
Y UHOCTPaHCTBY
413 6. OGaBe3e Nno eMWTOBAHWM XapTujama oA BPE4HOCTH 0426
419 7. Ocrane pyropoune ofaBese 0427
49 (aeo), ?::"O‘)“QB “495 |l NYrOPOUHA NACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHWUEHA | 0428
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPO4YHW OONOXEHWU NPUXOOU U NPUMILEHE
495 (neo) [OHALMJE 0430
A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 39.044 54.190
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PESEPBHNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCHUJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 1.300 10.386
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (aeo) v 421 (aeo) 1. OBasese no OCHOBY KPEAWTA NPeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0434 1.300 833
W OCTaNMM NOBE3aHUM NULIMMA Y 3eMIbW
420 (ae0) v 421 (ae0) 2. ObaBese No OCHOBY KpeaWTa Npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0435
1 OCTan1MM NOBE3aHM NLIMMA Y NHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (3. Obasese no ocHOBY KpeAWTa W 3ajMoBa OA NMUA Koja HUcy
0436 6.450
(aeo), n 429 (peo) Aomahe GaHke
422 (peo), 424 (neo), 425
(aeo) 1 429 (ze0) 4. OBaseae no ocHoBy kpeauTa oa Aomahux GaHaka 0437 3.103
423, 424 (neo), 425 (aeo) n ;
429 (1eo) 5. Kpepgutn, 3ajmoem n obaBese U3 MHOCTPaHCTBa 0438
426 6. OBaBese no KPaTKOPOYHUM XapThjama Of BPEAHOCTH 0439




can ézagh_j&:ya

55

428 7. OBasese no ocHoBy pUHaHCH|CKMX AepuBaTa 0440
430 1Il. IPUMILEHN ABAHCHK, OEMNO3NTU U KAYLIUMJE 0441 19




ea Hja Ha

paH 31.12.2023.
1 2 3 4 5
IV. OBABES3E 13 MOCNOBAHA
43, ocum 430 0442 23.000 40.979
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. Obapese npema Ao6aBrbayuma - MaTuKa, 3aBUCHa 0443
npasHa nvua u ocTana noseaaHa nuua y 3emrsu
432 1 434 2. ObaBese npema ao6aBrbauMMa - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0444
npaBHa nvua n octana noBe3aHa Nuua y MHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema pobaBrbaunma y 3emrsu 0445 23.000 40.979
436 4. Obagese npema fo6aBrbaunmMa y WHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. Obasese no MeHuyama 0447
439 (peo) 6. Octane obaBe3se U3 nocnosara 0448
. OCTAJNE KPATKOP!
44,4546, ocum 467, 47 n 48 X OROHHE DBABESE 0449 5744 2.806
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obasese 0450 3.767 1.116
47,48 ocum 481 2 Oﬁaae_ae Nno OCHOBY NOpe3a Ha A0AAaTy BPefHOCT U 0451 1.977 1690
OCTanwx jaBHUX Npuxopa
481 3. OBaBese no ocHoBY nopeaa Ha fobutak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHWX
427 NPOJAJK U CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJBLEHO
VIl. KPATKOPOYHA MACHMBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 BT AL RNE LA 0454 9.000 0
. 'YBUTAK U3HALl BACUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402| 0455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E: YICAIHA DAGHEA 0456 152,946 169.087

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
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K. BAHBUNAHCHA NACUBA

0457




BUITAHC YCIMEXA
3a nepuop op 01.01.2023. no 31.12.2023. roauHe

Mpwunor 1a

y 000 guHapa

fpvbafpaxyﬂa, pa

Peanuzaumja

. | 01.01-31.12.2023.

5
A- AOCHORHN NPsXonU 1001 80.380 74.656
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. IPUXOOW Of NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 n 604 1. Mpuxogu oa npoaaje pobe Ha gomahem TPXULWTY 1003
601, 603 n 605 2. MNpuxonwu op npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXKULLTY 1004
61 Il. NIPUXOOK O NPOJAJE NPOU3BOAA M YCNYTA (1006 + 1007) 1005 58,030 52.306
610,612 1 614 1. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa U ycnyra Ha AgomaRem TpxULTY 1006 58.030 52.306
611,613 n 615 2. Mpuxoan OA NPoAaje NPOU3BOAA U YCIYra Ha MHOCTPAHOM TPXMLLTY 1007
62 I, AIPUXOOW O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTW 3ANUXA HEQOBPLUEHWX U FTOTOBKMX NPOU3BOAA 1009
631 V. CMAHEHE BPE[JHOCTW 3ANNXA HELOBPLUEHWX U TOTOBUX NPOM3BOIA 1010
64 1 65 VI. OCTANIXM NOCNOBHWU NPUXOAN 1011 22.350 22.350
58, °°""‘g::3' 8854 lVil. NPMXOMM Ofl YCKNABMBAHSA BPEAHOCTM UMOBMHE (OCHM ®UHAHCUICKE) 1012
B. MOCNIOBHU PACXO[M (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 77.780 71.576
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014
51 IIl. TPOLWIKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA N EHEPTMJE 1015 7.060 4.217
50 I1I::.)1'|;3F)'OLLII(OBH SAPALA, HAKHALA 3APAJA 1 OCTANKM NTUYHKM PACXOOM (1017 + 1018 + 1016 52 340 48.057
520 1. TpOLUKOBW 3apaja W HakHaaa 3apaga 1017 37.585 37.282
521 2. TpOLWKOBK NOpes3a U AONPUHOCA Ha 3apaje U HakHajge 3apaja 1018 6.070 5.819
52 ocum 520 1 521 3. OcTann NUYHW Pacxoau n HakHane 1019 8.685 4.956
540 IV, TPOWKOBW AMOPTU3ALIMJE 1020 2.500 2.715
58, ocum 583, 585 1 586 (V. PACXOW Of1 YCKNABWBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCKUM ®UHAHCUJICKE) 1021
53 VI. TPOWKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 12.150 7.202
54, ocum 540 VIl. TPOWKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 ViIl. HEMATEPUJANHIA TPOLLUKOBU 1024 3.730 9.385
B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 2.600 3.080
. MOCNOBHW NYBUTAK (1013 -1001) 20 1026
A. PUHAHCUJICKU NPUXOAN 1027 o 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 v 661 I. ®UHAHCWJCKUW NPUXOAN M3 OHOCA CA MATWUYHWM, 3ABHCHKIM U OCTANTMM 1028
NOBE3AHUM NULIMMA
662 Il. IPMXOOM OO KAMATA 1029
663 u 664 lIl. NO3UTUBHE KPYCHE PA3ITUKE Y MO3UTWBHW EQEKTU BANTYTHE KNAY3YNE 1030
665 u 669 IV, OCTANN ®UHAHCUICKU MPUXOON 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOOU
1032 2.500 2.947
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 v 561 I. ®MIHAHCHUJCKM PACXOOW M3 OAHOCA CA MATUYHM, 3ABUCHUM M OCTANM 1033
NOBE3AHWUM NALIMMA
562 Il. PACXOON KAMATA 1034 2.500 2.947
563 n 564 Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3NMKE W HETATMBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANIU ®UHAHCICKKA PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027 - 1032) 2 0 1037
W. IYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1032 - 1027)2 0 1038 2.500 2.947




Fpyna pasysa, pasyh

01.01-31.12.2023. |

| Peanusauwvja
01.01-31.12,2023.

1

3 4 5
683 685 n 586 3. NPUXOAU Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE 1039
! WUCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUINAHC YCIMEXA
583 585 u 586 W. PACXOOK O YCKNAHLUBAHA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE 1040
’ WUCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTWU KPO3 EUNAHC YCIMEXA
67 J. OCTAINW NPUXOOU 1041
57 K. OCTANU PACXOOU 1042
T YOTIHM IIFUMRORM 1043 80.380 74.656
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
fRHIGENERC AN 1044 80.280 74.523
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHSA MNPE OMOPE3UBAHSA (1043 - 1044) 2 0 1045 100 133
H. T'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA MPE ONOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY AOBUTKA NMOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OEYCTABIbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA U UCNPABKU 1047
FPELUAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY NYBUTKA NMOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MONATUKA U UCTNIPABKWA 1048
FPEWAKA U3 PAHUJUX NMEPUOOA
n. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1049 100 133
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YEUTAK NPE OMNOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MOPECKW PACXO[ NEPHUOOA 1051
722 pyr. canpo IIl. OANOXEHW MNOPECKMX PACXOOW NEPHUOAA 1052
722 not. canpo Il OANOXEHK NOPECKK NPMUXOAM NEPUOOA 1053
723 T. UICNNATHEHA NUYHA NPUMAHA NOCNOOABLIA 1054
. HETO JOBUTAK 1055 100 133
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20
: K
Y. HETO NYBUTAI 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0
I. HETO AOBUTAK KOJW MPUNAOA YYELIRKVMA BE3 NMPABA KOHTPOJE 1057
Il. HETO OOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM MPABHOM NIUALLY 1058
Ill. HETO YBUTAK KOJW NPUNAJA YYELLRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO r'YBUTAK KOJW NPUNAQA MATMYHOM NPABHOM NALLY 1060
V. 3APAJIA NO AKLINJKN
1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 1061
2. YmareHa (pa3soa-eHa) 3apafa no akuuju 1062




WU3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuony og 01.01. go 31.12.2023. roauHe

Mpunor 16

y 000 anHapa
:ahﬁ:j__a.uuja.
-31.12.2023.
1. : 4
A. TOKOBW NrOTOBWUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHK
BUHE W3 NIOGIOBHMX aKTWBHOCTH (180 4) 96750 %735
1. MNpopaja v NpUMILEHN aBaHCK Y 3eMbK 74.400 74.385
2. MNpopaja v NPUMIBLEHW aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY
3. MpumroeHe kamaTte na NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3004
4. OcTanu npunyen W3 pefoBHOT NOCNOBaA 22.350 22.350
" e e _— . P ==
1. Wcnnare poBasreaunma v aat aBaHcu y 3emrou 3007 38.800 38.800
2. Ucnnate pobaBrba4nma v Aati aBaHcK Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apaae, HakHafe 3apafa v ocTanu NUYHW pacxopm 3009 47.159 47.159
4. MNnaheHe kamarte y 3emron 3010 2.500 2.500
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopea Ha pobuTak 3012
7. OANMBK NO OCHOBY OCTaNWUX jaBHUX NPUX0Aa 3013 8.200 8.200
8. OcTanu oAriMen U3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTU 3014
lll. HeTo npunus rotoBuHe U3 nocnosHux akTusHocTy (I - 1) 3015 91 76
IV. Heto opnve roToBuHe M3 nocnosHux akrusHocTty (11 - 1) 3016
B. TOKOBU TOTOBWHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
: - — r— “pa -
1. Mpopaja akumja 1 yaena 3018
2. MNpopaja HemaTtepujanHe UMOBKMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, ONPEME U 3019
GuonoLwkmx cpeacTasa
3. Ocranu dmHaHCHjckv nnacmaHu 3020
4. MpumrbeHe kamaTe U3 aKTWBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. MpumMreeHe avBMAEHAE 3022
AAMBU FOTOBMHE :Zéa_mié_uoE:TM"'uﬁéec"l"'ﬁ'p':arba'__(?l_'nc_.:_3j:5 . 3023 0 0
1. KynosuHa akuuja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjera, onpeme u 3025
BUONOLLKMX cpeacTasa
3. Ocranu uHaHcujckn nnacmaHu 3026
IIII. Heto npunue rotoBuHe M3 akTMBHOCTM MHBEcTMparsa (| - II) 3027
IIV. HeTo oanue roToBuHe M3 akTUBHOCTM MHBECTUparba (11 - 1) 3028
IB. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
IV owriai roroamne #s akmanceT anaRcupama (1 A a0 o 0
1. ¥YBeharse OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [yropoyHun KpeauTA y 3eMibm 3031
3. [lyropoyHu KpeaWTH ¥ MHOCTPAHCTBY 3032
4. KpaTkopouHu KpeauTy y 3emrin 3033
5. KpaTkopo4HW KpEAWUTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropoure obasese 3035
7. OcTane kpaTkopouHe obaBese 3036




1. OTKyn CONCcTBEHMX akuuja u yaena

3038
2. [lyropoyHW KpeauTH y 3emrou 3039
3. yropoqHu KpeAWTU Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopouHW KpeauT y 3eMroin 3041
5. KpaTkopoYHW KpeawuTy Y MHOCTpaHCTBy 3042
6. Ocrane cbaeeae 3043
7. ®PUHAHCH|CKN NU3MHT 3044
8. UcnnaheHe puBuaeHae 3045
lll. HeTo npunuBe roToBUHE U3 aKTUBHOCTW (huHaHcupara (I - 1) 3046
IV. HeTo oanuB rotosuHe U3 akTUBHOCTU thMHaHcuparsa (Il - 1) 3047
Ir. CBETA NMPUNWB NOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 96.750 96.735
0. CBEI'A OJIMB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 96.659

e

B

3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3ITUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBUHE

. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA MTOTOBWUHE

294
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Mpuka3s nnaHWpaHUX U peann3oBaHUX UHOAUKATOpPa NocnoBama

Mpwnor 4

y 000 gauHapa

2021. roguna | 2022. roguHa | 2023. roguHa | 2024. roauHa
Ykynuu kanutan Mnan 113.686 113.780 113.902 113.985
Peanwvaauuja 113.686 113.780 113.902 -
% oAcTynaka peanvzauvje og nnaHa 0% 0% 0% -
% oApcTynata peanuaauuje y OAHOCY Ha peannaaumjy NpeTxoaHe roavHe - +0% +0% +0%
YKynHa UMOBUHA Mnax 149.850 152.946 152.946 155.246
Peannzauyuja 149.850 152.946 152.946 -
% oacTynaka peanusauwje og nnaHa 0% 0% 0% -
% oAcTynata peanusauvje y ogHocy Ha peanvaauujy NpeTxoaHe roauHe - +2% 0% +2%
MocnoBHU npuxoau MnaH 73.120 72.187 80.380 88.050
Peanusauuja 73.120 71.187 80.380 -
% oncTynak-a peanusauuje og nnaHa 0% -1% 0% -
% ofcTynaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanvaauvjy npeTxoaHe rogvHe = -3% +13% +10%
MocnosHu pacxoau Mnax 70.015 70.593 77.780 81.267
Peanuzauuja 70.015 69.600 77.780 -
% oncTynawa peanvsauuje o4 nnada 0% -1% 0% -
% ofcTynaka peanusaumje y 0A4HOCY Ha peanusalvjy npeTxoaHe rogvHe - -1% +12% +4%
MocnoBHu pesynrtar MnaH 3.105 2.600 2.600 . Bl 3
Peanusauuja 3.105 2.600 2.600 -
% oacTtynara peanvaauuvje og nnaHa 0% 0% 0% -
% opcTynawa peanvsauuje y 04HOCY Ha peanvsauujy NpeTxofHe roguHe - -16% 0% +22%
HeTto pesynrart MnaH 53 94 100 173
Peanusauuja 53 98 100 -
% opcTynaka peanusauuje og nnaHa 0% +4% 0% -
% ofcTynawa peanusaumje y 0AHOCY Ha peanuaaumjy npeTxogHe roguHe - +85% +2% +73%
Bpoj 3anocneHnx Ha paH 31.12. MnaH 30 32 31 27
Peanusauuja 29 32 31 -
% opcTynaka peanusauuje og nnaHa -3% 0% 0% -
% 0AcTynara peanusaumje y 04HOCY Ha peannaaunjy NpeTXo4He roauHe - +10% -3% -13%
MpoceyHa HeTo 3apana MnaH 73.915 75.150 75.900 76.200
Peanusauuja 73.915 75.150 75.900 -
% oAcTynawa peanusauwje o nnasa 0% 0% 0% -
% ofcTynara peanusauuje y oAHOCY Ha peanuaauujy npeTxoaHe roguHe - +2% +1% +0%
WuBecTuumnje Mnax 9.179 4.699 3.100 0
Peanusauvja 9.179 4.699 3.100 -
% opcTynaka peanuaauuje of nnaHa 0% 0% 0% -
% OACTYNaka peanusauuje y 0AHOCY Ha peanuaauujy NpeTxofHe roguHe - -49% -34% -100%

HanomeHa: Y nocneparoj konoHu kog % oAcTynawa peanusauuje y 0gHOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe roavHe, nopeae ce nnax 3a 2022.

roguHy u peanusaumja na 2021. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apapa = 36up cBux ucnnahexux HeTo 3apaga y roguHu / 12 / Bpoj 3anocnexux




2023. roguHa

2021. roauna 2022. roguHa ; Mnan 2024.
peanuaauuja peanuaaiuja peanusaun|a roauHa
(npoueHa)
EBITDA 4,231 4317 5.795 5.923
ROA 0,14% 0,11% 0,08% 0,11%
ROE 0,18% 0,16% 0,12% 0,15%
OnepaTuBHU HOBYaHMU TOK 5,652 1853 1.853 2836
[Oyr / kanwuTan 36,76% 29,01% 29,01% 36,20%
JInkeugHOCT 17,55% 4,33% 4,33% 5,90%
% 3apaja y nocnoBHUM Npuxojuma 52,48% 61,75% 67,14% 81,86%
y 000 suHapa
Crame Ha pgaH Cratbe Ha gaH Crarbe Ha faH lMnaH Ha aaH
31.12.2021. 31.12,2022, 31.12.2023. 31.12.2024.
KpeantHo 3apyxeme Bes rapaHuvje apxase 1.378 2.792 1.375 0
KpeautHo 3aayxetse ca rapaHynjom gpxase 0 0 0 0
YKYNHO KPEAUTHO 3aAyXehe 1.378 2.792 1:375 0
y 000 gunapa
2021, roguHa 2022. roanHa 2023. ropunHa nj:i:f::d"
Mnan 9.700 10.000 22.350 31.750
Cy6BeHuuje MpexeTo 9.700 10.000 22.350
PeanusosaHo 9.700 10.000 22.350
Mnax 0 0 0 0
Ocranu npuxoau u3 GyyeTa |Mpeneto 0 0 = -
Eearl M30BaHO 0 0 - -
Mnan 9.700 10.000 22.350 31.750
YkynHo npuxoau u3s Gyyeta |lpexeto 9.700 10.000 22.350
PeanusoBaHo 9.700 10.000 22.350

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraerma goburtak npeayseha npe onopesnsarsa
Kkoju ce Aobuja kaja ce OAy3My Camo OnepaTMBHU TPOLLKOBU, a 6e3 UCKIbyunBarba TPOLLKOBA KamaTte U amopTusauuje. PadyHa
ce TaKo wro ce aobuTak/rybutak npe onopesnBama Kopuryje aa pacxofie kamara u amopTusauujy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeacTaBa padyHa ce: (HeTo f06uT / ykynHa cpegcrtsa ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanuTana padvyHa ce: (HeTo 4o6uT / kanutan)*100

OnepaTMBHXU HOBYaHWU TOK - HOBYaHW TOK 3 NMOCMNOBHWUX aKTUBHOCTU

AOyr / kanutan npeacTasba 0fHOC YKYMHOT Ayra (AyropoyHa pesepsucama 1 obaeese, oanoxeHe nopecke obasese u
KpaTkopouHa pesepsucaia u kpaTkopoure obasese) u kanuTana (ykynHa cTaeka u3 nacuse 6unanca cramwa) *100.

NuksuaHocT npeacTasrba oaHoc (06pTHa cpescTea / KpaTkopodHe obasese)*100.

% 3apapay NnocrioBHMM Npuxoauma - (TPOLUKOBY 3apaja, HakHaja 3apaja U OcTanu NUYHN Pacxoan / NOCNOBHM

npuxoan)*100




BWJIAHC CTAHA Ha pgaH 31.12.2024. roauHe

Mpwunor 5.

y 000 auHapa
~ Nna . Nnan
 31.03.2024, ] i - 31.12.2024.
4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMUCAHU A HEYNNAREHW KAMUTAN 0001
. CTAITHA UM
R OERIHA 0002 152.810 152.810 152.810 152.810
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
o1 I. HEMATEPUJANHA UMOBWHA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narawa y pa3soj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHLe, poGHe u ycnyxHe mapke, 0005
copTBEp M OCTana HemarepwjanHa MMOBMHA
013 3. Myasun 0006
0151 016 4. HematepujanHa uMOBUHA Y3eTa Y NIU3UHT W HeMaTepujanHa 0007
WMOBWHA Y NpUNpeMn
017 5. ABaHCH 3a HemaTepujanHy UMOBUHY ooos
02 Il-HERRETHIAHE; ITOGTROJEAW ONEEMA 0009 152.810 152.810 152.810 152.810
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emrbuiuTe W rpafieBuHCKK 0BjekTn 0010 43.900 43.900 43.900 43.900
023 2. MNocTpojersa u onpema 0011 5.100 5.100 5.100 5.100
024 3. MHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHWHe, NOCTPOjeHa U ONpeMa y3eTu Y N3UHN 1
025 u 027 HEKDETHIH, NOCTPO]GHA M ONPEMA ¥ NpFEMY 0013 103.810 103.810 103.810 103.810
026 11028 5. Octane HekpeTHWHe, nocrp_ojeu:a v onpema u ynarawa Ha 0014
TyfUM HEKPETHWHAMA, NOCTPOjerbUMa U ONpPeMU
029 (aeo) 6. ABaHCK 3@ HEKPETHWHE, NOCTPOojetba U ONpemy y 3eMIbu 0015
7. ABaHCK 3a HEKpPETHWHE, NOCTPOjersa 1 onpemy y
029 (,ueo} MHDCTPSHCTBy 0016
03 Ill. BUONOLWKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU dPUHAHCWUJICKN NNACMAHK U
04 w05 AYTOPOYHA NOTPAXUBAHA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (pe0), 041 (geo) n 042 |1. Yuewha y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
(neo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy metoaom yyelwha)
040 (ae0) ,(g:;)(p.eu). 042 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy MeToAoM yyewha 0020
3. [lyropoyHM NnacMaHu MaTuuHOM, 3aBUCHAM U OCTANUM
043, 050 (neo) u 051 (neo) |noBesaHWmM NULMMA K AYTOPOYHA NOTPaXWBakba 04 TUX nuuay| 0021
3EMIbU
4. [lyropoyH1 NnacMaHu MaTMHOM, 3aBUCHUM W OCTanUM
044, 050 (aeo), 051 (neo) |[noseaaHum NULMMa K AYrOPOYHa NOTPaXUBaka Ofl TUX nuuay| 0022
MHOCTpaHCTBY
045 (geo) v 053 (neo) 5. [lyropouHu NnacMaHu (4ati KpeauTu U 3ajMOoBK) Y 3eMIbU 0023
6. [lyropouHu nnacMaxu (4aTi KpeauTu U 3ajMoBm) y
045 (peo) n 053 (neo) HoCTpaHCTBY 0024
046 7. NyropouHa huHaHcujcka ynaramwa (xapTuje of BpeaHOCTU 0025
Koje ce Bpe/iHyjy No aMOpTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkynsbeHe CONCTBEHE aKkUWje U OTKYNIbeHW CONCTBEHN 0026
yAenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. Ocranu AyropoyHu UHaHCK|CKKM NnacMaHu 1 ocTana 0027
AYropoyHa noTpaxusama
28 (ae0) ocum 288 V. AYFTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA | 0028
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
I OBPTHA UMOBMHA 0030 2.436 2.436 2.436 2.436
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Kniaca1, °°""1" ;py“" PAYYHE | SANWUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0 0 0
10 1. Matepwjan, peaepeHu AenoBu, anar ¥ CUTaH UHBEHTap 0032
11n12 2. HepoBpLueHa npou3soata v FOTOBK NPOU3BOAW 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. Nnahexu aBaHCK 3a 3anvxe U ycnyre y 3eMrbi 0035
151, 153 1 155 5. NnaheHu aBaHcK 3a 3annxe 1 ycnyre y MHOCTPaHCTay 0036
14 Il. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE APXXI 3A NMPOOAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCNOBAHA
20 1Il. NOTPAXWBAHA NO OCHOBY MNPOLAJE 0038 2100 2.100 2.100 2100

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




e
 31.12.2024.

204 1. MoTpaxusarea 04 Kynaya y 3emrou 0039 2.100 2.100 2.100 2.100
205 2. MotpaxwBsarka o/l Kynauya y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MotpaywmBatba 0 MaTWYHOT, 3aBUCHUX W OCTaNUX 0041
NoBe3aHux Nuua y 3eMrbu
201 1 203 4. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX M 0CTaNUX 0042
NOBE3aHUX NULA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxusana no 0CHOBY Npojaje 0043
21,221 27 IV. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXWUBAHA 0044 0 0 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 v 224, u 27 |1. OcTana noTpaxveamwa 0045
223 2. MNoTpaxvpatba 3a suwe nnaheH nopea Ha goburak 0046
224 3. MoTpaxuear-a no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
nonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUJCKU NNACMAHIA
23 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopo4HM KpeauTh U NnacMaHu - MaTU4HO ¥ 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
2. KpaTKopouHuM KpeauTh U NNacmaHxu - ocTana noesesaHa
el npaeHa nuua 0oso
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpOoYHW KpeAUTH, 3ajMOBK M NNAcMaHu y 3eMrsu 0051
4. KpaTKopouH1 KpeauTK, 3ajMOBM 1 NNacMaHu y
233, 234 (peo) HHOCTPaHCTBY 0052
235 5. XapTvje 04 BPEAHOCTU KOje Ce BPEAHYjy No aMopTU30BaHoj 0053
BPEAHOCTH
236 (ne0) 6. duHaHcKjcka cpejcTBa Koja ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTH 0054
kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTkynroeHe concTeeHe akuuje U OTKYNILEHW CONCTBEHU 0055
yaenu
236 (neo), 238 1 239 8. Ocranu kpaTkopo4HU (hUHAHCK|CKK NNacMaHu 0056
24 VI. TOTOBWMHA U TOTOBUHCK EKBUBAIIEHTA 0057 336 336 336 336
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PAAPAHWNYEHA 0058
. YKYNHA AKTHUBA = NOCNIOBHA UMOBKHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 155.246 155.246 155.246 155.246
88 . BAHBMINAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMKUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 . | 0401 114.075 114.075 114.075 114.075
0412)2 0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KANWUTAN 0402 121.285 121.285 121.285 121.285
31 IIl. YMNCAHW A HEYMNAREHU KAMUTAN 0403
306 Il EMUCHUOHA MPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 661 661 661 661
330 v OV AR CE i V. NO3NTUBHE PEBANNOPU3ALUWOHE PE3EPBE U
quyHa 331p332 133 334 HEPEANN30BAHW NOBWLIM NO OCHOBY 0406
paty 335 3:36 ’337‘ ' |®UHAHCUJCKUX CPEACTABA W APYTMX KOMMNOHEHTK
Tt OCTAJIOr CBEOBYXBATHOT PESYNITATA
AYroBHu canpo pavyHa 331, |VI. HEPEANIM3OBAHU MNYEWLIM NO OCHOBY
332, 333, 334,335,336 1 |[PUHAHCUJICKWX CPEACTABA U APTYITUX 0407
337 KOMMNOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
34 VIl. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 2.994 2.994 2.994 2.994
340 1. Hepacnopehenu aobuTak paHujux roauHa 0409 2.821 2.821 2.821 2.821
341 2. Hepacnopehenw aobutak Tekyhe roguHe 0410 173 173 173 173
V. YHELWWHA BE3 MNPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10.865 10.865 10.865 10.865
350 1. MyBurak paHujux roguHa 0413 10.865 10.865 10.865 10.865
351 2. lN'ybutak Tekyhe roauHe 0414
B. AYFTOPOYHA PE3EPBMCARA M IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucara 3a HakHaze v apyre BeHeduupje 0417
3aMocneHux
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418




 Fpyna pauywa, pauyn

Mnaun
: - . 31.12.2024.
40, ocum 400 1 404 3. Octana ayropoJHa pesepsucatba
41 Il. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBGaBe3e koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421
411 (280 1 412 (ge0) 2. [lyropovHu kpeguTK 1 ocTane ayropodHe obasese npema 0422
MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 OCTanWM NOBE3aHUM NULMMA Y 3emMrbu
3. [lyropoyHu KpeauTh U ocTane Ayropouxe obasese npema
411 (neo) n 412 (neo) MaTtU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTANUM NOBE3aHUM NUuUMa y 0423
WHOCTPaHCTBY
414 1 416 (1e0) 4. [lyropoyHW KpeAuTK, 3ajMoBK 1 0DaBe3e No OCHOBY NW3WHIa 0424
Yy 3eMIbi
415 1 416 (neo) 5. [lyropouHu KpeawTH, 3ajMoBK 1 06aBe3e No OCHOBY NU3NHra 0425
Y MHOCTPAHCTBY
413 6. OGapese No eMUTOBAHWM XapTujama 04 BPeAHOCTH 0426
419 7. Octane ayropouHe oGaBese 0427
49 (neo), ocum 498 n 495  |lIl. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0428
(neo) PA3IPAHUYEHA
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPO4YHKX OANOXEHW NPUXOOW U NPUMIBEHE
495 (neo) [OHALMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 41.171 41.171 41.171 41.171
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1l. KPATKOPOM
42, ocum 427 OPOYHE ®UHAHCIICKE OBABESE 0433 1.300 1.300 1.300 1.300
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. OBaBe3e nNo O0CHOBY KPeAMTA MPeMa MaTHYHOM, 3aBUCHUM W
420 (peo) u 421 (aeo0) SramAR OBEEATAL FLAMA T SErA 0434 1.300 1.300 1.300 1.300
420 (360) 1 421 (a€0) 2. ObaBe3e No OCHOBY KPeAWUTa NPEMa MaTUYHOM, 338BUCHUM U 0435
OCTanum NOBE3aHUM NULUMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 |3. OBase3e no OCHOBY KPeAMTA U 3ajMOBa OJ NWULA KOja HUCY 0436
(neo), u 429 (aeo) nomahe BaHke
422 (neo), 424 (neo), 425
(8€0) 1 429 (260) 4. OBase3e no ocHoOBY kpeauTa oa Aomahux GaHaka 0437 0 0 0 0
423, 424 (neo), 425 (peo) u 1 ,
429 (neo) 5. Kpeautn, 3ajmoBun v o6asese w3 HOCTpaHCTBa 0438
426 6. Obaee3ae nNo KpPaTKOPOYHUM XapTUjama of BPeAHOCTH 0439
428 7. Obaseae no 0CHOBY IMHAHCKH|CKKMX AepuBaTa 0440
430 . IPUMIBEHW ABAHCK, AENO3UTU U KAYLIUJE 0441
43, ocim 430 IV ObABESE UELICCIIOBAILA 0442 25.000 25.000 25.000 25.000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
43111433 1. Obaeese npema gobaerbayuma - MaThyHa, 3aBUCHA NpaBsHa 0443
NUL@ M 0CTana NoBe3aHa NUua y 3emrou
432 v 434 2. Obase3se npema pobaBrbayvma - MaTuyHa, 3aBUCHa NpasHa 0444
nua U 0cTana noBeaaHa nuua y UHOCTPaHCTBY
435 3. Obaseae npema foGaBrbauuMa y 3emroin 0445 25.000 25.000 25.000 25.000
436 4, O6aBese npema Ao06aBrbayuma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (pe0) 5. O6aee3e no MeHWuaMa 0447
439 (aeo0) 6. Ocrane obageae U3 Nocnoeaka 0448
V. TANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,4546, ocum 467, 47 u 48 HEIAN i 0449 5.871 5.871 5.871 5.871
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese 0450 4121 4121 4121 4121
47,48 ocim 481 2 Obasese nNo 0CHOBY Nope3a Ha AoAaTy BPEAHOCT U 0cTanux 0451 1.750 1.750 1750 1750
jaBHUX npuxoaa
481 3. O6asese no ocHOBY Nope3a Ha AoGUTaK 0452
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHWNX
427 NPOJOAJN M CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJbEHO
VII. KPATKOPOUYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (ae0) ocum 498 PASrPAHUYEHSA 0454 9.000 9.000 9.000 9.000
. 'YBUTAK U3HALl BACUHE KANUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =20
EVIHATINCHEA 0456 155.246 155.246 155.246 155.246
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHEUINTAHCHA NMACUBA 0457




Mpunor 5a

FPELWAKA U3 PAHWJUX NEPUOOA

BUINAHC YCINEXA
3a nepuog opn 01.01.2024. po 31.12.2024. roguHe
y 000 anHapa
-[Ryna pawyya, . Nnan Mnan
o 01 01.01-30,06.2024, 30.09,2024. | 01.01-31.12.2024.
1 4 5 6 7
ATIOCTOBHITIPUXOAR 1001 22.700 44,800 64.900 86.050
{1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
80 I. NIPUXOMM Off NMPOMAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 n 604 1. Npuxoavn oa npoaaje pobe Ha Aomahem TpxUWTY 1003
601, 603 n 605 2. MNpuxoau oA npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXMALLTY 1004
61 Il. NIPUXOAK Of NPOJAJE NPOU3BOMOA WU YCNYTA (1006 + 1007) 1005 17.300 29.800 40.900 56.300
610,612 1 614 1. Npuxoau 04 Npoaaje npouasoaa u yenyra Ha gomahem TPRUWTY 1006 17.300 29.800 40.900 56.300
611,613 u 615 2. MNpuxoau oA Npojaje NPOU3BOAA W YCNYra Ha MHOCTPaHOM TPNMLITY 1007
62 lil. NPUXOOM OO AKTUBWUPAHA YYNHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTHK 3ANMXA HEQOBPLIEHWUX U TOTOBUX NMPOKU3BOJA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTUW SANUXA HEQOBPLWEHWX U TOTOBWMX NPOW3BOAA 1010
64 M 65 VI. OCTANK NOCNOBHKW NPUXOQU 1011 5.400 15.000 24.000 31.750
68, ocum 683, 8851 |\ npyxonM Of YCKNABHBAISA BPEQHOCTH MMOBMHE (QCYM GMHAHCUJCKE) 1012
| BE. NOCNOBHU PACXOOW (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 22.250 43.200 62.700 84877
50 I. HABABHA BPEIHOCT NPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOLUKOBW MATEPUJANA, FOPWMBA W EHEPTUMJE 1015 2.300 3,900 5.200 7.163
52 I‘IIIU..;I'QI;’OLIJKOBM 3APALA, HAKHALA 3APAOA W OCTANU NAYHWU PACXOAW (1017 + 1018 + 1016 13.200 26.400 40.100 54124
520 1. Tpowkoew 3apaga u HakHaga sapaja 1017 10.200 20.400 30.900 39.942
521 2. TPOLLKOBK NOpe3a W AONPUHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apana 1018 1.500 3.000 4.500 6.052
52, ocum 520 1 521 |3. OcTanu nuuKmM pacxoau u HakHaae 1019 1.500 3.000 4,700 8.130
540 IV. TPOLWKOBW AMOPTU3ALWJE 1020 650 1.400 2.100 2.750
58, ocum 583, 585 1 586 (V. PACXOOW O[] YCKNABWUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW NPOU3BOAHWX YCNYTA 1022 4.300 8.900 11.500 14.950
54, ocum 540 VII. TPOLWKOBW PE3EPBUCAHA 1023
56 Viil. HEMATEPWUJANHU TPOLWKOBW 1024 1.800 2.600 3.800 5.890
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 -1013)2 0 1025 450 1.600 2.200 3.173
. MOCNOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) 20 1026
. ®UHAHCUICKM MPUXOAN 1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 u 661 I. ®UHAHCHUICKM NPUXOAN U3 OJHOCA CA MATUYHUM, SBABUCHUM M OCTANIUM 1028
. MNOBE3AHUM NTULIMMA
662 IIl. AIPUXOOW O KAMATA 1029
663 v 664 lll. NO3UTHUBHE KPYCHE PA3NUKE W NO3UTUBHW EQEKTH BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANU ®UHAHCWUJICKW NPUXOOU 1031
. PUHAHCHUJICKKU PACXOON 1032 400 1.500 2.000 3.000
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 1. ®UHAHCHWJCKKW PACXOOW U3 OJHOCA CA MATHUYHWM, SABUCHUM WU OCTANUM 1033
" NOBESAHWM NMLIMMA
562 IIl. PACXOOW KAMATA 1034 400 1.500 2.000 3.000
563 u 564 Il HETATMBHE KYPCHE PA3INWKE W HETATUBHWU E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANU ®PUHAHCHJICKKW PACXOQU 1036
E. NOBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037
K. NYBUTAK U3 DUHAHCHUPAKLA (1032 - 1027) 20 1038 400 1.500 2.000 3.000
683 685 u 686 3. NIPUXOOW O YCKNAHWUBAKA BPEAHOCTU ®MHAHCWUJCKE MMOBWHE KOJA CE 1039
' " WCKA3YJE MNO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCNEXA
583, 585 v 586 W. PACXO[IX Of1 YCKNAHUBAHA BPEAHOCTH ®UHAHCUJICKE MMOBWHE KOJA CE 1040
" " WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMINAHC YCIMEXA
67 J. OCTANK NPUXOOK 1041
57 K. OCTAIKM PACXOOU 1042 0 0 o] 0
M S0T8IN HEMXOnM 1043 22.700 44.800 64.900 88.050
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
TEYIYRIEEACKORY 1044 22650 44.700 64.700 87.877
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBWTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA NPE ONOPE3MBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 50 100 200 173
H. NYBMTAK U3 PELOBHOI MOCNOBAHA MNPE OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY AOBUTKA MNOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBEYCTABIBA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA 1 UCNPABKA 1047
FPEIIAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY MNYEWUTKA MOCNOBAHA
59-69 KOJE CE OBYCTABIbLA, MPOMEHA PAMYHOBOACTBEHWX MONMUTUKA U UCNPABKK 1048
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3 4 5 6
N. AOEUTAK NPE ONOPE3WBAHA 1049 50 100 200 173
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. 'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHLA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)2 0
C. MOPE3 HA [OBUTAK
721 I. NOPECKK PACXO[ NEPVOLOA 1051 Q 0 0 0
722 pyr. canao Il. OANOMEHW NOPECKUX PACXOOU MEPUOOA 1052
722 not. cango IIl. OANOXEHW NOPECKK NPUXOOW NEPUOJA 1053
723 T. MICNNAREHA NWYHA NMPUMAHA NOCNOAABLIA 1054
Fi: HETOMOBMTAX 1055 50 100 200 173
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1066
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0
I. HETO AOBMUTAK KOJU NPUNALA YYELWIRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1057
Il. HETQ AOBUTAK KOJWU NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NALLY 1058
lll. HETO MNYBUTAK KOJU NPUNAJA YYEIWIRMMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO MYBUTAK KOJW MPUNAJA MATUYHOM NPABHOM NALLY 1060
V. 3APAJIA MO AKLIMJK
~ 1. OcHosHa 3apaja no akuuju 1061
2. YmareHa (passoareeHa) 3apajsa no akumju 1062




M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepvopy on 01.01. go 31.12.2024. roguHe

Mpwunor 56

y 000 anHapa

 Mnau

.101.01-31.12.2024.
6
e w3 nocro .00t o4ds 92400

1. Mpoaaja » npUMIbEHW aBaHCK Y 3eMIbK 3002 17.600 27.300 40.450 60.650
2. Mpoaaja ¥ NPUMILEHN @BAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003

3. NpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3004

4. OcTanu NPUNMBM U3 PeAOBHOT MOCNOBaHkA 3005 5.400 15.000 24.000 31.750
Eli_. Op,nuau roronm;e u, 'nocno ; x amnauocm A0 a] . :"at_}()e'z e :22;9(}?3-':‘ . 4:2:._2;:)'0 64350 92.300
1. Viennate poBaprbaynma v 4aTi aBaHCU Y 3eMIbY 3007 8.500 14.100 23.600 35,500
2. Mcnnate poGasreauMma u JaTi aBaHCu Y MHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apage, HakHaje 3apaga W ocTanu NUYHU pacxoau 3009 12.200 23.500 33.850 46.600
+. [naheHe kamare y 3emrbu 3010 400 1.000 1.500 2.000
5. Mnahere kamare y MHoCTpaHCTBY 3011

6. Mopea Ha pobuTak 3012

7. OANMBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHUX NPUXoAa 3013 1.800 3.600 5.400 8.200
8. OcTanu oANUBM U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU 3014

Ill. HeTo npunuBe roToBuHe W3 NocnoBHUX akTueHocTy (I - I1) 3015 100 100 100 100
IV. Heto opnue roToBUHE M3 nocnoBHMx akTusHocTw (11 - 1) 3016

BE. TOKOBU TOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

Fl ﬂpmmau roroauu‘ _ua a

1. MNpogaja akyuja 1 yaena

2.lMpoaaja HemaTtepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a, onpeme 1
6uonoLkux cpeacTasa

3. Octanu ouHaHcKjcku nnacmanu

4. MpumrbeHe kamare 13 akTMBHOCTW WHBECTUPatba

8 I'Ipmwbeue LUBUAEHAE

. O.a:u'msu ro-roaune u a:mu; wa (1003)

I1. KynosuHa akuuja u yaena

2. KynosuHa HemaTtepujanie UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpeme u

GuonoLkux cpeacTaea 9023
3. Ocranu UHaHCUCKK NNacMaHu 3026
Ill. HeTo NnpuNMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHLA (| - II) 3027
IV. HeTo oanvB roToBUHE U3 aKTMBHOCTU UHBECTUpaksa (Il - 1) 3028

B. TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTWU ®UHAHCUPAHA

|. IPUNMBM TOTOBMHE U3 aKT!

1. Yeeharoe ocHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyuHU KPEAWUTH Y 3eMIbU 3031
3. [lyropouHU KPEAUTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpPOYHW KpeanTH Y 3eMIbi 3033
5, KpaTtkopoyHH KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropouHe oGaeeze 3035
7. Ocrane kpaTkopoyHe obasese 3036

II. OANMBM FOTOBUHE U3 AKTMBHOCTH (PUHAHCHPAH::

1. OTKyNn CONCTBEHWX aKkuuja u yaena 3038
2. [lyropoqHu KpeauTy y semrom 3039
3. [lyropouHu KPeamnTh Y MHOCTPaHCTBY 3040




[01.01-31.12.2024.

0. CBEMA OANUB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037)

1 6

4. KpaTKopouHW KpeauTH y 3emMrbn 3041
5. KpaTKOpo4HW KPEAMTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obapese 3043
7. PUHAHCW|CKU NU3UHT 3044
8. MicnnaheHe puBuaeHAE 3045
Ill. HeTo npunue roToBuHe M3 aKTUBHOCTK huHaHCUpara (| - I1) 3046
IV. HeTo oanue roToBUHE U3 aKTUBHOCTW huHaHcupatba (Il - 1) 3047
|T. CBEFA MPUNUB rOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048

3049

_ 92400
- 92300
). FOTOBUHA HA MOYETKY KOF i ‘ o
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3MMUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FTOTOBUHE | 3053
A. HEFATUBHE KYPCHE PA3MUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBWHE | 3054
e R e : e
3051 + 8052 + 3053 - 3054 sae
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Mpwnor 7.

TPOLUKOBM 3ANOCNEHUX
Y AMHapuma
P.6p. | o1 .dzf—gﬁg.'zoza.
1 r:::uﬁfgac’“;a;’:g;(;’:‘ggﬁﬁeﬁ‘;gﬂﬁ““‘y npunaagjyhiux napesa u 27.137.064 27.137.064 7.273.416 14.610.431 21,883,108 28,899,480
2, |MacaBPYTO1 sapana (sapasa ca npunanajyhum iapazom i 37.584 767 37.282.145 10.044.102 20.178.932 30.254.077 30,942 209
ACNPUHOCMMA Ha TEPET 3anocneHar)

3 rjﬁ:;gg&igi‘ﬁi E‘:c‘f::a‘;amf‘)p““a‘“aiyh“” fEpeaoMU 43.654.730 43.100.688 11.565.783 23.236.040 34.837.570 45.993 454
4. |Bpoj 3anecneHnx no kaapoBckoj eBMABHUMM - YKYMHO* 31 31 31 30 30 27
41. - Ha HeoapefeHo Bpeme 31 3 31 30 30 27
4.2, - Ha oapefeHo Bpeme 0 0 0 0 o] 0

5 |Haknage no yrosopy o geny 255.000 153.935

6 |Bpoj npuManaua HakHaae no Yrosopy o geny* 3 3

Haksaae no ayTopckum yrosopuma
B 8 |Bpoj nprmanalia HakHaae Nno ayTOpPCKUM YroBoprMMa*®

9 [HaknHape no yroBopy 0 NpYBPEMEHUM U NOBPEMEHWUM NOCNOBUMA 2.000.000 1.416.493 1.375.000 2.750.000 4.000.000 5.500.000
10 Sgg‘ Ss::l:?aqa HakHajge No Yrosopy O NPMBPEMEHUM M NOBPEMEHUM 6 6 6 6 6 6

11 |HakHape MuanykuM NULMMAa NO OCHOBY OCTanNWX yrosopa

12 |Bpoj npumanaua HakHazie No OCHOBY OCTanwx yroeopa*

13 |HakHape unaHoBUma CkynTUHE

14  |Bpoj YnaHoBa ckyniTuHe*

15 |HakHape ynaHoBuma Hap3opHor opgGopa 1.050.000 1.014.272 275.000 550.000 825.000 1.100.000
16 |Bpoj unaHoea HagaopHor opGopa* 3 3 3 3 3 3

17 |HakHnape unaHoBuma Komucuje 3a pesuanjy

18 |Bpoj unaHoBa Komucuje 3a peBuanjy*

19 |Mpesoa 3anocneHnx Ha Nocaoc KU ca nocna 1.600.000 1.357.298 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
20 |[OHesHWye Ha cnyxGeHoM nyTy 50.000 21.693 25.000 50.000 75.000 100.000

B Haksape Tpowkosa Ha cnyxbeHom nyTy 300.000 176.522 37.500 200.000 300.000 500.000

22 |OTnpemHKHa 38 0aNnasaK y neHaujy 360.000 364.689 0 260.000 260.000 1.700.000
23 |Bpoj npuManaua oTnpeMHuHe 1 1 0 1 1 4

24 |JyBunapHe narpage 960.000 169.905 0 170.000 170.000 970.000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpana 6 6 0 1 1 1

26 |CwmewTaj M uCxpaHa Ha TepeHy

27 [MNomoh paaHALMMa M NOPOAMLIM PaAHUKa 1.700.000 135.000 100.000 150.000 250.000 1.700.000
28 |Ctvnenavje

28 |Octane HakHafe TPOLWKOBA 3aMOCNEHUMa W OCTaNMM (UIUYKMM NLMMa 160.000 151.632 0 Q 0 160.000
30 |TpowkoBu CTpy4HOr ycaBpluaBama 3anocneHmnx 250.000 250.000 120.000 250.000 250.000 300.000

* 6poj 3anocnerux/npUManayainaHosa NocneAer AaHa U3BeLwwTajHor neproaa

** noanumje oA 5 A0 29 koje ce uckaayjy y HoBYAHWM jeAvHALIaMa NPUKa3aTH ¥ BpyTo M3HOCY




Mpunor 8.

Bpoj sanocneHnx no cektopuma / opraHM3zauuoHmm jeguHuuama Ha aad 31.12.2023. roavHe

Penun|

uoHa jeauHMua | cHCTeMaTh:
| xpaphuxmecta

Bp.o].' -

u3BpwMiaua |

| Bpoj3anocnennx
no KaApoBeKoj] |

__esupeHumMjn

| Haoppefjeno

: :Epojfsano.cnénux

_ tpone

[upekTop
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CeKTop onwTHUX nocnosa
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CekTop hrHaHKjCKMX 1
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KesanudukauuoHa cTpykTypa

CrapocHa cTpykTypa

Mpwunor 9.

Bpoj

3an0CneHnx

j | 31.12.2024.
1 BCC 6 6 1 0o 30 roguHa 0 0
2 BC 3 3 2 30 go 40 5 5
3 BKB 0 0 3 40 no 50 10 10
4 Cccc 22 18 4 50 no 60 8 8
5 KB 0 0 5 Mpeko 60 8 4
nK 0 0 ' vy 27

7 HK 0 0

CTpyKTypa Nno BpeMeHy y pagHOM OQHOCY

-
| sanocneriux | sanocneninx
. | 81.12.2023. | 31.12.2024.
1 Mywku 26 22 1 Oo 5 rogunHa 3 3
2 HeHcku 5 5 2 5pn010 5 5
T 3 10 no 15 5 5
4 15 no 20 2 2
5 20 go 25 2 2
6 25 no 30 4 4
7 30 no 35 3 3
8 Mpeko 35 7 3
: e 31 =
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Mpwunor 12.
HakHage HagsopHor og6opa / CKyniuTMHe y HeTO U3Hocy

y AuHapuma
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Haknape Komucuje 3a peBusmjy y Heto uaHocy

Mpwnor 13.

_ Komucuja sa pesus

eanuzauuja 2023,

mchja sa pesusuly

y AVHapuma

nnax 2024. roguHa

Bp655 unaHosa
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HakHape Komucuje 3a peBusujy y 6pyTo usHocy

y LUHApUMa

| BpojsnaHosa
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NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEICTBA 3A HABABKY JOGAPA, PAIOBA W YCIYTA

Mpunor 15.

Y AUHapuma
Mnan
1.01-31.12.2024,
Ho6pa
1 Marepujan 3a oppxapare 328.783 175.000 350.000 525.000 700.000
2 KaHuenapujckv matepujan 187.723 75.000 150.000 225.000 300.000
3 TpowkosW mMaTepuwjana 3a OApXaBare XurijeHe 404.166 150.000 300.000 450,000 600.000
4 Pexwjckn matepujan 126.759 100.000 200.000 300.000 400.000
5 XT3 onpema 54.000 25.000 50.000 75.000 100.000
6 TpoOWKOBKM en. eHepruje 2.999.818 995.825 1.991.649 2.987.474 3.983.298
¥ TpoLwkoBu rpejatsa 980.000 245.000 490.000 735.000 980.000
8 TpoLkoBu ropuea 0 0 0 0
. e ol 5207.474] 7.063.298
Yenyre
1 TpoLWKOBW TPAHCNOPTHUX YCnyra 0 0 0 0 0
2 Tpowkosu MTT ycnyra 1.483.876 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000
3 TPOLWKOBM YCNyra WHB.OAPXKaBara 2.054.975 950.000 1.900.000 2.850.000 3.800.000
4 TpoLuKOBU pekn. U nponaraHae 63.350 50.000 100.000 150.000 200.000
5 TPOWKOBK 3aKyrnHWUHe nocn. np. 816.593 212.500 425.000 637.500 850.000
6 TPOLLUKOBK 3akyna 3emruwTa 0 0 0 0 0
7 KomyHanHe ycnyre 3.619.975 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000
8 TpoLKoBK OApXaBarka XMrujeHe nujaua 3.217.500 0 0 0 0
9 KwewrosogcTeeHe ycnyre 705,000 210.000 420,000 630.000 840,000
10 AfBOKaTCKe yenyre 251.650 100.000 200.000 300.000 400.000
11 Tpouwkoew penpeseHTayuje 372.365 100.000 200.000 300.000 400.000
12 TpoLIKoBK NpeMuje ocuryparwa 159.677 50.000 100.000 150.000 200.000
13 TpowWKoBK NNaTHOr NpoMeTa 370.600 125.000 250.000 375.000 500.000
14 TpowKoBK YnaHapuHe 100.000 37.500 75.000 112,500 150.000
15 TpolukoeW ornaca 0 0 0 0 0
16 TpowkoBW peBnanje 100.000 32.500 65.000 97.500 130.000
17 Ycnyre o6e3befewa nujaya 0 0 0 0 0
= : ' 12.470.000
Paposu
ActhanTupatee nnaroa Ha objekTy y CeHaju ca
1 n3pagoM XOPU3OHTanHe W BepTUKanHe 2.659.000 0 0 0 0
cHrHanusaumije
Mpowwnpere Tepace pectopaHa ca u3paaom
2 pasHajyher crnoja u nocraerbare Heknuaajyhux 1.151.000 0 0 o] 0
nnovvua, OCBeT/bEHA W 3alUTUTHE orpage
3 f::]]e':;ﬁiia;%r;::oqa ca nocTaerakemM 541.000 0 0 0 0
4 E:Ju::;- BW/I€0 HaJ\30pa Ca 3aMeHOM J0Tpajanux 248.000 0 0 0 0
5 Mapapa soposoaHe Mpexe Ha oBjekTy y Cenaju 1.000.000 0 0 0 0
& yl'k():c;-r:as;;barhe conapHux naHena ¢ NPUKbYYLMma 750.000 0 0 0
7 WamewrTare ¥ agantauvja MnevHe xane 750.000 0 0 0
8 Habaska KOHTEjHepa 3a )KmTo~c'ro§+Hy nujawy - 0 i 0 0
+ YCIIYrE+PALIOBU| 19.533.298
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