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ZAKONSKI OKVIR

Poslovanje preduze¢a ureduje se zakonskim i podzakonskim aktima koji odredjuju ovu

delatnost:

Zakon o javnim preduzec¢ima ("Sl. glasnik RS", br, 15/2016 1 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima ("Sluzbeni glasnik RS", br. 88/11, 46/2014, 104/2016 1 95/2018)
Zakon o raunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)

Zakon o budZetskom sistemu("SI. glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - ispr, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. Zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019 1 72/2019, 149/2020, 118/2021 i 138/2022 — dr. zakon)

Revidirana fiskalna strategija za 2023. godinu sa projekcijama za 2024. i 2025. godinu ("Sl. glasnik
RS", br. 128/2022)

Zakon o javnim nabavkama ("Sl. glasnik RS", br. 91/2019)

Zakon o radu ("SL. glasnik RS", br. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 —
odluka US, 113/2017 i 95/2018 — autenti¢notumacenje)

Zakon o budZetu Republike Srbije za 2023. godinu ("SI glasnik RS" br. 138/2022)

Zakon o arhivskoj gradi i arhivskoj delatnosti ("SI glasnik RS" br. 6/2020)

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu ("SI. glasnik RS", br. 35/2023)

Odluka o osnivanju JKP "PIJACE MLADENOVAC" br. 2632 od 31.07.2017.

Statut javnog komunalnog preduzeca "Pijace Mladenovac" br. 2633 od 31.07.2017. — preciséen
tekst

Pravilnik o radu JKP "Pijace Mladenovac" br. 2387 od 13.08.2021. godine

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova JKP "Pijace Mladenovac", br. 441 od 18.04.2023.
1 ostali zakonski i podzakonski akti koji se ti¢u poslovanja preduzeca.



1. MISIJA, VIZIJA T CILJEVI

MISIJA

Razvoj delatnosti pijace vrSicemo izmedu daljeg sadrzajnog obogacivanja ponude,
infrastrukturnog uredjenja i opremanja pijace, na jednoj strani, i ofuvanja specifi¢nosti po kojima se pijaca
prepoznaje, a to je da je pijaca mesto na kome se kupuje sveZe voce i povrée i drugi prehrambeni
proizvodi, od poznatog proizvodja¢a, u ambijentu koji pruZza moguénost susretanja ljudi, komunikaciju i
socijalizaciju. U okviru pijaéne delatnosti prodaje neprehrambenih proizvoda, postaviée se visi standardi na
stvaranju boljih uslova za korisnike i dovodjenja u legalne tokove ove vrste trgovine, a u skladu sa
zakonskim okvirima i ovla§¢enjima koji su na raspolaganju rukovodstvu preduzeéa. Paralelno sa ovim
aktivnostima, kroz sopstvene resurse ¢e se pojacati napori na vecoj iskori¥¢enosti postojeéih kapaciteta na
autoteretnoj stanici ATAS u Senaji.

Kroz jaCanje partnerstva izmedju pijace i gradana, sprovodi¢emo javnu politiku koja ¢e
povecati kvalitet Zivota u gradu.

VIZIJUA

JKP ,Pijace Mladenovac® ¢e biti organizovano preduzeée, lako prilagodljivo zahtevima
korisnika, koje ¢e koriS¢enjem sopstvenih kadrovskih, tehnic¢kih i drugih resursa, povecati efikasnost svog
rada i poslovanja, pruZati usluge korisnicima ¢ije su karakteristike u rangu sa vodeéim pijacama Srbije i
Sire.

JKP ,Pijace Mladenovac” ¢e odgovorno poslovati, postuju¢i zakone. OdrZivi razvoj biée
sustinski okvir aktivnosti, a njegove vrednosti promovisate kod svojih korisnika usluga, poslovnih
partnera, isporu¢ioca i u dru$tvenoj zajednici.

Kvalitet usluga ¢e neprekidno razvijati i unapredjivati, povecati njihovu pouzdanost i §tititi
zivotnu sredinu. Preduzece ce koristiti sve resurse na racionalan nagin, upravljac¢e procesima, poboljsavati
ih, smanjivati troskove.

Drustveno odgovorno poslovanje i povecanje zadovoljstva zaposlenih, bi¢e jedan od vaznih
zadataka preduzeca.

CILJEVI
CILJEVI
R.br | Opiti cilj Parametar Ciljna vrednost QOdgovoran Napomena
1 Poslovni uspeh Obim prodaje 58.030.000,00 | Direktor
Profitna stopa 3%
2 Smanjenje % smanjenja tro§kova 2% | IzvrSni  direktor za
troskova ekonomske i
organizacione poslove
3 Povecanje % povecéanja aktivnih 3% | Upravnik pijace i 3ef
koris¢enja tezgi naplate
kapaciteta % povecanja zakupa 0%
4 Povecanje Ocena zadovoljstva 4 | Upravnik pijace i Sef
zadovoljstva korisnickih  usluga - naplate
korisnost (od 1-5)
5 OcCuvanje prirodnih | %  smanjenja  utrodka 3% | Upravnik pijace i Sef
resursa elektriéne energije naplate
% smanjenja utroska 5%
vode
6 Modernizacija % povecanja novih vrsta 3% | Direktor, izvrini
strukture usluga prodaje direktor za ekonomske
i organizacione poslove
i izvr$ni direktor za
pravna pitanja,upravnik
pijace




2. ORGANIZACIONA STRUKTURA - SEMA

JKP ,Pijace Mladenovac* posluje kao jedinstveno preduzeée, a odredene poslove i delatnosti

obavlja u delovima preduzeéa.

U okviru preduzeca postoji 4 izdvojene lokacije na kojima preduzeée obavlja osnovnu delatnost i to:

1.

Zelena pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka Katiéa,
Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovica i Vojvode Putnika;

la. Robna pijaca u Mladenovcu na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu ulica Janka
Kati¢a, Kraljice Marije, Kralja Aleksandra Obrenovi¢a i Vojvode Putnika;

Mleéna hala u Mladenovcu koja se nalaziu ulici Kralja Petra Prvog 238;

Zito-stotna pijaca koja se nalazi na katastarskim parcelama izmedu BataSevskog potoka i ulica
Kajmakcalanske, Kosmajske i Zelezni€ke pruge Beograd-Nis;

Autoteretna stanica u ataru sela Senaja koja se nalazi na 500m od naplatne rampe Mali Pozarevac
auto-puta Beograd-Nis.

Pravilnikom o sistematizaciji poslova i radnih zadataka, zaposleni u preduzeéu su organizovani u
okviru trisektora i to:

1

Sektor opstih poslova. Sektorom rukovodi izvr$ni direktor za opste i pravne poslove i neposredno
je odgovoran za rad sluZbe direktoru preduzeca.

Sektor finansijskih i ekonomskih poslova. Sektorom rukovodi izvréni direktor za finansijske i
ekonomske poslove i neposredno je odgovoran za rad sluzbe direktoru preduzeéa. U okviru ovog
sektora postoji sluzba finansijsko komercijalnih poslova kojom rukovodi $ef sluzbe.

Sektor naplate i kontrole. Sektorom rukovodi upravnik pijace i neposredno je odgovoran za rad
sluzbe direktoru preduzeca.
U okviru Sektora naplate i kontrole, radi efikasnijeg obavljanja poslova, obrazovane su dve sluzbe:

1. SluZba naplate i kontrole na pijaci;
2. SluZba naplate i kontrole na objektu u Senaji.




2.1. SEMA ORGANIZACIJE PREDUZECA 2023. godine

Stepen | Broj  [Plan- Broj Rebalz‘ms
Rbr, Radno mesto Str. sprema) strucne | izvisilaca u| izvisilaca u| Br )
prome | 2002 | 2003, |Peay
2023,
| [DIREKTOR- ZARKO OBRADOVIC - resenje broj
1-00-06-1-28/12/2020, od 19.02.2020. godine VSS Vil 1 ] |
SEKTOR OPSTIH POSLOVA
) [zvsmi direktor za opSte 1 pravne poslove -
Dejan Aleksic VSS VII | | |
3 [Referent za BZNR i ZOP i zastitu podataka o li¢nosti VSS VII ] | |
4 |Referent za pravne poslove i kadrovska pitanja VSS VI ] | 0
5 |Referent za kadrovske i administrativne poslove VSS VI 1 | I
6 |Arhivar, kurr SSS IV | | |
SEKTOR FINANSIJSKIH I EKONOMSKIH POSLOVA
. zvrsni direktor za ekonomske 1 organizacione poslove -
Nikol Stojanovic VSS VII | | |
SLUZBA FINANSIJSKO KOMERCIJALNIH POSLOVA
8 |Sefshube finansiisko komerciialnih poslova i javnih nabavki VSS VII | | |
9 |Glavni referent za ekonomske poslove V§S | VI | 1 l
10 [Referent za finansijske i administrativne poslove VSS VII | | |
11 |Referent za poslovni prostor SSS IV | | |
12 |Likvidator SSS IV | | |
13 |Poslovni sektretar, blagainik V8S | VI I I 1
SEKTOR NAPLATE I KONTROLE
14 [Upravnk pijace SSS [V | ] |
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA PIJACI
15 {Sefshube naplate i kontrole na pijaci 388 I\ 1 | 1
16 |Referent naplate 1 dezurstva na pijaci SSSKV | IV 5 6 6
SLUZBA NAPLATE I KONTROLE NA OBJEKTU U SENAJI
17 |Sef sluzbe naplate i kontrole na objektu u Senaji SSS I\ | | |
18 [Referent naplate 1 dezurstva na objektu u Senaji SSSKV | Ivil | 11 10 10
L kY 3 31




NADZORNI ODBOR

. PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA  BRANISLAV RADOSEVIC VSS-dipl.ecc.
Refenje GO SO Mladenovac I-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

2. CLAN NADZORNOG ODBORA NIKOLA MILISAVLIEVIC profesor opstenarodne
odbrane

Redenje GO SO Mladenovac I-00-06-1-34/10-1/2021, od 22.03.2021. godine

3. CLAN NADZORNOG ODBORA IZ
REDOVA ZAPOSLENIH UROS SAGRIC VSS-dipl.ecc
Redenje GO SO Mladenovac I-00-06-46/15-1/2022, od 28.12.2022. godine

Navedena Sema organizacije preduzeca je sastavni deo Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
JKP "PIJACE MLADENOVAC" broj 441/2023 od 18.04.2023. godine, koji je donet od strane dircktora i
na koji je dobijena saglasnost Ve¢a GO Mladenovac.

3. OSNOVE ZA IZRADU PLANA PROGRAMA POSLOVANJA ZA 2023.
GODINU

3.1. FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI U 2022. GODINI - 1ZVRSENJE

Pruzanje pijaCnih usluga realizovano je tokom 2022. godine u visokom procentu u odnosu na
plan, skoro na svim objektima na kojima preduzece obavlja svoju delatnost.

3.2, FINANSIISKI POKAZATELJI ZA 2022, GODINU

Fizicki obim aktivnosti prate i finansijski pokazatelji. Prihod iz budZetau visini od
10.000.000,00 dinara, upotrebljen je za stimulaciju sto¢nog fonda na teritoriji GO Mladenovac, izgradnju
infrastrukture na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji, izmirenje duga prema JKP Mladenovac, kao i
subvencije zbogumanjenih prihoda tokom vanrednog stanja u zemlji i zatvaranja skoro svih objekata na
kojima jepreduzece vrsilo svoju delatnost, izazvanog epidemijom virusa Covid-19.

Realizovani ukupni prihodi u 2022. godini iznose 69.768.068,60 dinara, ukupni rashodi 69.581.188,72
dinara, a finansijski rezultat je 186.879,88 dinara.

Osnov za izradu Programa poslovanja za 2023. godinu su finansijski pokazatelji za 2022.
godinu, kao i trend rasta prihoda na auto-teretnoj stanici Atas u Senaji.



4. PLANIRANI FIZICKI OBIM AKTIVNOSTI ZA 2023. GODINU

4.1. PLAN FIZICKOG OBIMA USLUG A

Planom programa poslovanja za 2023. godinu, fizi¢ki obim pruZanja usluga uraden je na
osnovu godiSnjeg obima i kretanja ovih usluga tokom 2022. godine.

Plan fizickog obima usluga zelene, Zitno-sto¢ne pijace i mle¢ne hale umnogome zavisi od
kupovne moéi stanovnistva, intenziteta poljoprivrede, vremenskih uslova i mera Vlade Srbije na zastiti
poljoprivrednih proizvodaga i obnavljanju sto¢nog fonda.

Kao pruzaoci usluga, preduzece preduzima sve mere, kako bi se zadovoljile potrebe Zitelja nase
opstine, kako proizvodac¢ima da plasiraju svoje viskove po najpovoljnijim uslovima, tako i potrofatima da
kupuju po povoljnim uslovima.



411 FIZICKI OBIM USLUGA
R.br Naziv usluge j.m. Reb;z\l/ans Realizacija Plan Rebalans 11 Reb;all!ans Index
2022 2022 2023 2023 2023 8/4 8/5 | 8/7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ZELENA PIJACA
1 [Dnewna pijaénina-tezga Kom 31,700 31,700 33,800 32,500 32,500] 1.03] 1.03| 1.00
2 |dnev.pijaénina-ras.vitrina |Kom 800 800 800 800 800 1.00] 1.00{ 1.00
3 [Dnewna pijaénina-ram Kom 533 533 533 533 533| 1.00| 1.00{ 1.00
ROBNA PIJACA
4 |Dnewna pija¢nina - tezga |Kom 2,908 2,908 2,908 2,908 2,908| 1.00| 1.00] 1.00
5 [Mesecni zakup tezge Kom 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281 1.00f 1.00] 1.00
ZTO-STOCNA PIJACA
6 |ogr.drno-vozilo Kom 487 487 487 487 487] 1.00] 1.00] 1.00
7 |Svinje-ovce Kom 0 0 0 0 0
8 [Usluge merenja Kom 0 0 0 0 0
AUTO TERETNA ST.SENAJA
9 |Kamioni parkiranje Sat 241,000 237,000 250,000 246,000 239,000f 0.99] 1.01] 0.97
10 |Ostala wozila parkiranje  [Sat
REZERVACIJE
11 |tezge/mesec Kom 5,945 5,945 5,945 5,945 5,945| 1.00] 1.00f{ 1.00
12 [ram/mesec Kom 774 774 774 774 774| 1.00] 1.00| 1.00
ZAKUP POSL. PROSTORA
13 [Lokali M2 9,469 9,269 10,472 9,300 9,200 0.97| 0.99] 0.99
14 |Zakup zemljista M2 8,510 8,510 8,510 8,510 8,510f 1.00] 1.00] 1.00
15 |Poligon-auto $kole Kom 60 60 60 60 60| 1.00] 1.00| 1.00
VASARI
16 |Prodajno mesto M2 800 800 800 800 800 1.00| 1.00| 1.00
NAMENSKE TEZGE
17|Dnevna pijacnina tezge kom 0




S. FINANSIJSKE PROJEKCIJE

Plan prihoda za 2023. godinu utvrden je na osnovu planiranog fizickog obima usluga, cena usluga koje su
vazile u 2022. godini, a za koje nije u planu promena cena u 2023. godini, osim povecanje cene zakupa
poslovnog prostora za 10%. Ukupni prihodi u planskoj 2023. godini formirani su po osnovu sopstvenih
prihoda od pruZanja usluga korisnicima, kao i sredstava iz budzeta u visini od 22.350.000,00 dinara.

Planirano je da poslovni prihod bude 58.030.000,00 dinara, a ukupni prihod preduzeéa u 2023. godini bude
80.380.000,00 dinara.

Ukupni planirani troSkovi u 2023, godini iznosi¢e 80.279.731,00 dinara. Prilikom planiranja vodilo se
raCuna o maksimalnom smanjenju troSkova tamo gde je postojala moguénost.

Planirana dobit za 2023. godinu iznosi¢e 100.269,00 dinara.

5.1. PLAN DOBITI/GUBITKA ZA 2023. GODINU ~ PREDLOZENI NACIN RASPODELE DOBITI/POKRICA GUBITKA

5.1.1. UKUPAN PRIHOD

R. Rebalans IV | Realizacija Rebalans II | Rebalans II1 | Index | Index |Index
b, TGy BaLLICE 2022 2022 | Plan2023 15003 2023 24 | 25 | 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Naplata pijaénine na
“zelenoj pijaci 6,000,000] 5,918,681] 7,000,000 6,500,000] 6,000,000] 1.01] 0.86] 0.92
5 Naplata pija¢nine na
“Robnoj pijaci” 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000] 1.00] 1.00] 1.00
3 Naplata pijacnine na
“Zitno-stotnojpijaci 200,000 190,478 200,000 200,000 200,000] 1.05[ 1.00] 1.00
4 Naplata parkiranja na
autoteretnoj stan. Senaja | 24,967,098| 24,527,098] 28,050,000| 25,800,000| 22,300,000 0.91| 0.80| 0.86
s Rezervacija tezgi na svim
pijacama 3,500,000| 2,708,829] 3,500,000 3,500,000 3,000,000 1.11] 0.86] 0.86
6 Vasari drugo 600,000 600,000 600,000 600,000 600,0000 1.00] 1.00] 1.00
7 Mleéna hala 380,000 380,000 380,000 380,000 380,000 1.00f 1.00f 1.00
8 Zakup objekata 25,990,000] 24,892,983| 29,000,000] 25,750,000] 25,000,000] 1.00] 0.86| 0.97
9 Prihodi od kamata
10 Ostali prihodi
11 Prihodi od ispr.
12 Prihod iz budZeta 10,000,000] 10,000,000 6,000,000] 14,350,000] 22,350,000 2.24| 3.73| 1.56
12alSubvencija za razgrani¢enje
Za povracaj u budzet
121 Subvencije
Za povracaj u budzet
UKUPNO 72,187,098| 69.768,069| 75,280,000 77,630,000] 80,380,000] 1.15| 1.07| 1.04

5. L2 PLAN UKUPNIH RASHODA

10




In
2022 2022 2023 2023 2023 '”;;j" '";;‘;x ;ZX
1 2 3 4 5 6 A 8 9 10
Materijal za odrZavanje 600,000 1,752,838 600,000 600,000 700,000 0.40 1.17 1.17
Kancelarijski materijal 300,000 239,557 300,000 300,000 300,000 1.25 1.00 1.00
Kanc. inventar
(stolovi,stolice,ormari....) 80,000 16,812 80,000 80,000 80,000 4.76 1.00 1.00
4 HTZ oprema 100,000 53,371 100,000 100,000 100,000 1.87 1.00 1.00
5 Trofkovi refijskog materijala 100,000 177,501 100,000 300,000 400,000 2.25 4.00 1.33
Tro$kovi materijala za
6 odriavanje higijene 600,000 544,998 300,000 500,000 600,000 1.10 2.00 1.20
7 TroSkovi el. Energije 3,400,000 2,705,760 3,500,000 3,900,000 3,900,000 1.44 1.00 1.00
8 Tro$kovi grejanja 900,000 684,093 980,000 580,000 980,000 1.43 1.00 1.00
9 |Troskovi goriva 0 0 0
10 |Bruto zarade 36,020,710 32,450,730 37,584,787 37,584,787 37,584,787 1.16 1.00 1.00
11 |5% umanjenje zarada o] o] 0 0 o]
12 |Tros.dopr.na zar.na ter.pos 5,997,448 5,685,304 6,069,944 6,069,944 6,069,944 1.07 1.00 1.00
13 |Troik.nad. lan. UO | NO 1,000,000 825,353 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1.27 1.00 1.00
14 |dnevnice 50,000 42,420 50,000 50,000 50,000 1.18 1.00 1.00
15 |troskovi prevoza na sl. Putu 100,000 84,215 150,000 150,000 300,000 3.56 2.00 2.00
16 |trosk.smedtaja na sl.putu o] o] o] o] 0
17 |troS.prevoza na posao i sa pos| 1,550,000 1,264,755 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1.27 1.00 1.00
18 |solidarna pomoé¢ 300,000 422,694 300,000 300,000 1,700,000 4.02 5.67 5.67
19 |Isplata otpremnina 1,380,000 1,016,309 360,000 360,000 360,000 0.35 1.00 1.00
20 JJubilarne nagrade 240,000 130,588 960,000 960,000 960,000 7.35 1.00 1.00
21 |struéno usavr§avanje 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1.00 1.00 1.00
22 |paketiéi za decu 130,000 130,000 160,000 160,000 160,000 1.23 1.00 1.00
Transportne usluge - prevoz
23 |robe [}
24 |troSkovi PTT usluga 600,000 791,711 600,000 900,000 1,000,000 1.26 1.67 1.11
25 |tro3k.usluga inv.odriavanja 2,500,000 3,672,611 2,500,000 3,500,000 3,700,000 1.01 1.48 1.06
26 |troSkovi odri. higijene pijaca 4,308,000 4,227,017 4,950,000 3,450,000 3,450,000 0.82 0.70 1.00
27 |tro3k.rekl.i propagande 200,000 194,177 200,000 200,000 200,000 1.03 1.00 1.00
28 |trodkovi zakupnine posl.pr. 700,000 767,118 700,000 700,000 700,000 0.91 1.00 1.00
29 |troSkovi zakupa zemljista 600,000 654,837 0] o] 0 0.00
30 |komunalne usluge 3,000,000 3,079,354 3,100,000 3,100,000 3,100,000 1.01 1.00 1.00
31 |Privremeni i povremeni poslo\ 272,000 271,885 1,440,000 2,000,000 2,255,000 8.29 1.57 1.13
32 |troskovi amortizacije 2,000,000 2,643,057 2,000,000 2,500,000 2,500,000 0.95 1.25 1.00
33 |knjigovodstvene usluge 720,000 660,000 720,000 765,000 765,000 1.16 1.06 1.00
34 |Tro3¥kovi revizije 90,000 90,000 100,000 100,000 100,000 1.11 1.00 1.00
35 |Usluge obezbedjenja pijaca o] o] 0 o] o]
36 |advokatske usluge 100,000 119,000 100,000 400,000 400,000 3.36 4.00 1.00
37 |tro3kovi reprezentacije 400,000 398,566 400,000 400,000 400,000 1.00 1.00 1.00
38 |troSkovi premije osiguranja 165,000 165,415 165,000 165,000 165,000 1.00 1.00 1.00
39 |trodkovi platnog prometa 400,000 340,090 400,000 400,000 400,000 1.18 1.00 1.00
40 |troskovi élanarina 100,000 43,200 100,000 100,000 100,000 2.31 1.00 1.00
41 |porez na imovinu 250,000 245,570 260,000 260,000 260,000 1.06 1.00 1.00
42 |doprinos za vodoprivredu 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 1.00 1.00 1.00
43 |doprinos privredna komora 100,000 100,155 100,000 100,000 100,000 1.00 1.00 1.00
44 |Sudski troskovi 200,000 195,051 200,000 200,000 200,000 1.03 1.00 1.00
45 |trodkovi oglasa 0 0 [o] 0 o]
46 |trofkovi taksa 100,000 41,580 100,000 100,000 100,000 2.41 1.00 1.00
47 |troSkovi izvrienja 100,000 100,000 1.00
48 lostali nematerijalni trodkovi 650,000 876,271 600,000 600,000 600,000 0.68 1.00 1.00
49 [finansijski rashodi 1,500,000 1,487,226 1,500,000 2,100,000 2,500,000 1.68 1.67 1.19
50 |ost.rashodi-otpis potraZivanja
51 |Tro$kovi za razgranicenje
UKUPNO RASHODI 72,003,158 69,581,189| 75,169,731| 77,474,731| 80,279,731| 1.1s| 1.07| 1.04
i : HHHHEH
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5.1.3. PLAN UKUPNIH PRIHODA I RASHODA I OSTVARENIH REZULTATA

] : Indeks
R. br. OPIS REBALANS IV| REALIZACIJA P 2023 REBALANS II | REBALANS IIT| Index | Index | Index
2022 2022 AN 2023 2023 74 | 75 | 76
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |POSLOVNI PRIHODI 62,187,098.00 59,768,068.60| 69,280,000.00| 63,280,000.00| 58,030,000.00] 0.97| 0.84| 0.92
PRIHODI OD
2 NSRRI 10,000,000.00] 10,000,000.00|  6,000,000.00( 14,350,000.00] 22,350,000.00] 2.24| 3.73| 1.56
3 |ZA POVRACAJ U BUDZET
4 |OSTALI PRIHODI
I UKUPNI PRIHODI 72,187,098.00 69,768,068.60| 75,280,000.00| 77,630,000.00( 80,380,000.00| 1.15| 1.07| 1.04
1 |POSLOVNI RASHODI 70,593,158.00( 68,093,962.73| 73,669,731.00 75,374,731.00| 77,779.731.00| 1.14| 106| 1.03
RASHODI OD
i : ¢ g 00 1 . ;
2 oo —_ 1,500,000.00f  1,487,225.99|  1,500,000.00f  2,100,000.00|  2,500,000.00| 1.68| 1.67| 1.19
3 |OSTALI RASHODI
n UKUPNI RASHODI | 72,093,158.00 69,581,188.72| 75,169,731.00| 77,474,731.00| 80,279,731.00| 1.15| 1.07| 1.04
[FINANS IS K1 REZULTAT| 0.54| 091| 065
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6. POLITIKA ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka utvrden je broj,

kvalifikaciona struktura, opis poslova i struéna osposobljenost zaposlenih potrebna za izvriavanje
programskih zadataka iz delatnosti preduzeda.

starosnu penziju.

Zbog promene sistema elektronskih faktura i efiskalizacije u radni odnos je primljen jedan
radnik, na poslovma finansijski likvidator u sluzbi finansijsko komercijalnih poslova.
U 2023. godini predviden je odliv kadrova, jer od maja meseca jedan zaposleni odlazi u

U 2023. godini predvideno je zapo$ljavanje Cetiri radnika na privremenim i povremenim
poslovima zbog smanjenja tro§kova odrzavanja higijene pijaca.

6.4, Trolkovi raposlenih, struktura, dinamika zapodijavanja, ispladene zarvade i plan obraduna [ isplate zarada nalaze se u
prifozima 5,78, 10,11, 1l i 11b.

6.1.1. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu

sy sy | mamoraneres | onygeumseoy
wzz | oncramnonme | roaties | “heopenee | ganocneun s
EBMOEHLUMJIN BPEME
| 30 30 23 7
1] 30 30 23 7
1} 29 29 22 7
v 29 29 22 7
A" 30 30 22 8
Vi 30 30 22 8
Vil 33 33 25 8
Vil 32 32 24 8
IX 32 32 24 8
X 32 32 24 8
Xl 32 32 24 8
Xl 32 32 32 0
YKYMHO

6.1.2. Tabela - Zaposlenost po mesecima za 2023, godinu
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w2 | oucrammmosmn | oiocies | “hiogEna. | Janoceimi
EBUWOEHLNJU BPEME

I 32 32 32 0

[} 32 32 32 0

] 32 32 32 0
v 32 32 32 0
\" 32 32 32 0
Vi 31 31 31 0
Vil 31 31 31 0
Vil 31 31 31 0
IX 31 31 31 0

X 31 31 31 0
Xl 31 31 31 0
Xl 31 31 31 0

YKYNMHO

Po presudi Osnovnog suda u Mladenovcu P1 br. 80/2019, na posao su vraéena tri radnika u julu mesecu
2022. godine. Od ta tri radnika jedan je rasporeden na mesto referenta naplate i deZurstva na objektu u
Senaji, drugi na mesto referenta naplate i deZurstva na pijaci, a tre¢i na mesto administrativnog referenta u
sektoru opstih poslova, dok je jedan radnik u maju mesecu primljen na mesto referenta naplate i dezurstva
na objektu u Senaji zbog poveéanog obima posla.

6.2. ISPLACENE NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG ODBORA, SKUPSTINE I NADZORNOG ODBORA 74
2022, GODINU

Tro8kovi naknada ¢lanova nadzornog odbora se planiraju respektujuci Zakljuéak Skupstine gradske opstine
Mladenovac o odredivanju naknade ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javnokomunalnih preduzeéa &iji
je osniva¢ Grad Mladenovac br. 1-00-06-1-1/17/2011, od 16. marta. 2011. godine. Isplata nadzornom
odboru ce se vrsiti iskljucivo u skladu sa pomenutim zaklju¢kom, te zbog toga mozZe varirati iznad ili ispod
planiranog iznosa za odredeni mesec. (Prilog 12).
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7. INVESTICIJE

7.0 BUDZET KAPITALNIH ULAGANIA I TEKSTUALNO OBRAZLOZENJE

Planirana su sledeca investiciona ulaganja u 2023. godini:

o b e

Izrada vodovodne mreZe na objektu u Senaji 1.000.000,00 dinara;
Postavljanje solarnih panela sa priklju¢cima na objektu u Senaji 750.000,00 dinara;
[zmestanje 1 adaptacija mle¢ne hale 750.000,00 dinara;
Nabavka kontejnera za Zito-sto&nu pijacu 600.000,00 dinara.

7.1.1.BUDZET KAPITALNIH ULAGANJA U PERIODU 2023-2025. GODINE

Prilog 16 se odnosi na investiciona ulaganja.

PLAN REDOVNOG ODRZAVANIJA 2023. GODINE

Hasus u Bpera
Peanuzosano
peaoBHOT Foauna Foauna Tnan Inan Mnan Mnax
¥ xynua 3AKJBYYHO ca
Mpuopurer onpmaBama/ no4YerKa 3aBplieTKa 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
BpeAHOCT 31.12.2022,
Crpykrypa b unancupama | g uHaHCHPA LA 31.03.2023. | 30.06.2023. | 31.09.2023. | 31.12.2023.
roavHe
¢ Mnancupaina "
1 2 3 4 5 6 9 10 11 12
OnpxaBame
1 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000
OCHOBHHX CpecTaBa
ConcrBena
2 600,000 150,000 300,000 450,000 600,000
cpeiacTBa
3 Io3ajminena
cpeacTBa
i Cpencrea Byuera
(Mo KOHTHMAa)
Ha3ue u BpcTa
PeanusoBano
HHBECTHI[HOHOT Toauna Toxuna Inan Tnan Hnan Miau
Yxynua 3AKJBYUHO ca
IMpuopurer onpxasama/ nouerka IaBpLIET KA - 31.12.2022 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
BpC, & 2. .
CrpykTypa ¢ unancupama | ¢ HHAHCHPAILA Pofsacy 31.03.2023. | 31.06.2023. | 31.09.2023. | 31.12.2023.
ro/uie
¢ HHAHCHPAILA A
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11
1
Concreena
2,500,000 600,000 1,200,000 2,500,000 3,700,000
cpeacrea
TMozajmisena
cpeacTBa

Cpeacrea Byuera
(1o Kowruma)
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8. ZADUZENOST

Ukupne obaveze preduzeca na dan 31.12.2023.godine procenjene su na 23.000.000,00 dinara.
Najveci deo ukupnih obaveza predstavljaju obaveze iz poslovanja, prema dobavljagima, od kojih je najveca
obaveza prema JKP ,Mladenovac* za komunalne usluge.
Iznos nenaplacenih potraZivanja na dan 31.12.2023. godine projektovan je na 1.700.000,00 dinara.

8.1 KREDITNA ZADUZENOST - PREGLED SADASNJIH KREDITNIH OBAVEZ A

JKP “Pijace Mladenovac” ima jedan overdraft kredit u Halkbanci u iznosu od 3.000.000 dinara. Takode,
preduzece ima i kratkoro¢ni kredit kod Halkbank-e u iznosu od 2.000.000,00 dinara, kao i dugoro¢ni kredit
kod Halkbank-e u iznosu od 3.000.000,00 dinara.

8.2. NEIZMIRENA DUGOVANJA I NENAPLACENA POTRAZIVANJA

8.2. 1. NENAPLACENA POTRAZIVANJIA | NEIZMIRENE OBAVEZE

CTAIGE HA IAH 31.12.2022. CTAILE HA JIAH 31.03.2023. CTAIE HA JIAH 30.06.2023, CTAIE HA JIAH 30.09.2023.  |CTAE HA JIAH 3112, 2023, TO/ANHE|
Henanaahena Henannahena Henanaahena Henannahena Henanaahena
P, Hemsmupene Hemsmupene Hemmupene Hemsmnpene Hemmupene
NOTPakHBAILA NOTPAKHBAILA NOTPakHBaILA NOTPaKHBAILA NOTPAKHBAILA
Gp. obapese obane3e obagese obanee ofarele
(xonro 20 - 24, (konro 20 - 24, (konto 20- 24, (konra 20 - 24, (konTo 20- 24,
(kouTo 43-46) (xonTo 43-46) (konTo 43-46) (koHTo 43-46) (konTo 43-46)
11} 27) 27) 27) 27)
1. |®u3nuka nuua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. |Mpuspeann cybjexr 1,800,000.00 31,000,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00 1,500,000.00 21.500,000.00
[puepenta apywrea
ca sehmnckim
3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
JIPKABHHM
BIACHHIITBOM
Jlpasin oprany u
4. |opramm nokanne 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00 1.500,000.00
BNACTH
Yeranose
5. (20pascmao,obpaso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8aibe Xp1npa.,)
76 [octano 0.00 0.0 0.00 000 0.00
YKYITHO 1,800,000.00 32,500,000.00 1,500,000.00 23,000,000.00 1,500,000.00 23,000,000.00 1,500,000.00 23,000,000.00 1,500,000.00 23,000,000.00

9.PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA,
USLUGA I RADOVA ZA OBAVLJANJE DELATNOSTI, TEKUCE 1
INVESTICIONO ODRZAVANJE I SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

9.1. PLANIRANA FINANSIISKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, USLUGA I RADOVA Z4 OBAVIJANIE
DELATNOSTI

Dato u Prilogu 15.
9.2. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE
Dato u Prilogu 17.

Sredstva za reklamu i propagandu su planirana u skladu sa potrebama promocije rada autoteretne stanice
»~ATAS* u Senaji.
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10. CENE

Cene pija¢nih usluga su poéevii od 2014. godine pod potpunom kontrolom lokalnih
samouprava §to je naglaSeno i u fiskalnoj strukturi.

Uvazavajuci preporuku Fiskalnog saveta, opredeljenje je da cene na svim objektima ostanu na nivou
prethodnih godina.
Cene zakupa poslovnog prostora poveéane su za 10%.

VRSTA PROIZVODA I USLUGA

ZELENA PIJACA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijacnina tezga | kat. 267,86 267,86 267,36 267,86
pijacna tezga Il kat, 204,67 204,67 204,67 204,67
pijana tezga Il kat. 170,70 170,70 170,70 170,70
ppija¢ni ram 170,70 170,70 170,70 170,70
pijana rashladna vitrina 321,56 321,56 321,56 321,56
pijatnina po m2-plato 160,25 160,25 160,25 160,25
pijaénina po diaku-kom 79,23 79,23 79,23 79,23
ij.preduzetnici | kat. 1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici | kat, 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pij.preduzetnici Il kat.2m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pij. Preduzetnici Il kat. 2M2 170,70 170,70 170,70 170,70
Parkiranje put. voz. celodnevno radno vreme - -
Parkiranje teret. voz. celodnevno radno vreme - =
Reklamni pano 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ROBNA PIJACA | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
pijatnina tezga | kat.1,2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijagnina tezga | kat. 2 m2 267,86 267,86 267,86 267,86
pijaénina tezga Il kat.2 m2 204,67 204,67 204,67 204,67
pijacnnina tezga Ill kat. 2 m2 170,70 170,70 170,70 170,70
prodaja sa platoa po m2 160,25 160,25 160,25 160,25
ZITO STOCNA PIJACA I kvartal Il kvartal IIl kvartal IV kvartal
g 158,41 158,41 158,41 158,41
pijatni plato po m2
3 122,73 122,73 122,73 122,73
prodaja ogreva sa freze
i 158,41 158,41 158,41 158,41
prodaja ogreva sa traktora
< 158,41 158,41 158,41 158,41
prod.ogreva sa kamiona do 2t
. 306,96 306,96 306,96 306,96
prod.ogreva sa kamiona 2-5t
prod. * sakamiona 5-10t 409,98 409,98 409,98 409,98
prod.ogreva sa kamiona preko 10t 615,03 S i 51500
prod. Zitarica | stoke sa freze 61,37 i 6121 Bha?
prod. Zitarica | stoke sa traktora 81,20 81,20 81,20 83,40
prod. & Karaicra 3t 81,20 81,20 81,20 81,20
prod. “ 55 kanfona st 158,41 158,41 158,41 158,41
,, . 306,96 306,96 306,96 306,96
prod. sa kamiona preko 5t
1 " 81,20 81,20 81,20 81,20
Ziva stoka po grlu konji,gov,jun
telad Ydrebiad 45,53 45,53 45,53 45,53
svinje ovce koze 33,57 33,57 33,57 33,57
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upotreba vage do 50 kg 19,72 19,72 19,72 19,72
a od 50-100 kg 45,53 45,53 45,53 45,53
70,2
0 preko100 kg 70,23 70,23 0,23 70,23
merenja na kolskoj vagi do 10t 235,62 55,5 Ra52 i
i preko 10t 358,47 358,47 358,47 358,47
ulaz teretnih vozila do 2t 117,76 117,76 117,76 Wiyio
ulaz teretnih vozila preko 2t s 235,62 235,62 35,82
rezervacija prodajnog mesta 850,75 850,75 850,75 830,75
REZERVACIJE TEZGI RAMOVA
| RASHLADNIH VITRINA | kvartal | kvartal Il kvartal IV kvartal
tezga | kategorija 798,85 798,85 798,85 798,85
" 682,90 682,90 682,90 682,90
tezga Il kategorija
.. 536,68 536,68 536,68 536,68
tezga Ill kategorija
536,68 536,68 536,68 536,68
ram
52 536,68 536,68 536,68 536,68
% tezge | kategorije
i 429,07 429,07 429,07 429,07
¥ tezge |l kategorije
% tezge Ill kategorije 312,17 312,17 312,17 312,17
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat ot s 1958 il 25
preduzetnici tezga 2 m2, | kat. 798,85 798,85 ki oS
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat BE2,50 682,30 662,50 iy
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat SaB65 s 536,68 536,68
- 956,36 956,36 956,36 956,36
preduzetnici vitrina
MESECNI ZAKUP TEZGI RAMOVA | RASHLADNIH VITRINA
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
i 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
tezga | kategorija
i 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
tezga |l kategorija
iz 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
tezga Ill kategorija
ram 4929,28 4929,28 4929,28 4929,28
preduzetnici tezga 1,2 m, | kat 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, I kat. 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
preduzetnici tezga 2 m2, Il kat 6003,69 6003,69 6003,69 6003,69
preduzetnici tezga 2m2 m, Il kat A329,28 432928 9925,28 4929,28
L 9332,42 9332,42 9332,42 9332,42
preduzetnici vitrina
ZAKUPNINA ZA POSLOVNI PROSTOR
objekat zelena pijaca
delatnost trgovina | ugostiteljstvo | kvartal I kvartal 1l kvartal IV kvartal
lokal do 10 m2 9502,98 9502,98 9502,98 9502,98
lokal od 10-20 m2 12242,23 12242,23 12242,23 12242,23
lokal od 20-30 m2 14926,35 14926,35 14926,35 14926,35
delatnost zanatstvo
lokal do 10 m2 7463,18 7463,18 7463,18 7463,18
lokal od 10-20 m2 9502,98 9502,98 9502,98 9502,98
lokal od 20-30 m2 11575,99 11575,99 11575,99 11575,99
lokal vlasni§tvo korisnika po m2
B —— 499,01 499,01 499,01 499,01
delat.zanatstvo preko 30m2 AS550 Sk 8506 it
objekat davaoca po m2
delatnost trgovina | ugostiteljstvo 896,36 896,36 896,36 896,36
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delatnost zanatstvo 649,41 649,41 649,41 649,41
objekat robna pijaca
vlas.korisnika trg. ugost.20-30 m2 12242,23 12242,23 12242,23 12242,23
vlas.korisnika zanatstvo 20-30m2 902,98 2302,98 502,98 9502,98
objekat Zito-stocna pijac
vlasn.kor.trg.i ugost. po m2 111,99 e L5
73,57 73,57 73,57 73,57
vlas.kor.zanatstvo po m2
o - 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
grani¢ni lok.po m duznom zel pij.
. oy ¥ 2437,05 2437,05 2437,05 2437,05
lokali na prostoru pij.po m dun.
izdav.zemlj.Zito-st. M2 o 30,05 S 05
P 2596,67 2596,67 2596,67 2596,67
postav.ap. za sladoled -vitrina
IZDAVANJE PROSTORA NA VASARIMA | SAJMOVIMA
JEDNODVNEVNE MANIFESTACIJE
| kvartal 1l kvartal Il kvartal IV kvartal
. 1537,45 1537,45 1537,45 1537,45
prodajno mesto 2m2
. 687,54 687,54 687,54 687,54
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
ugostiteljske radnje m2 943,17 943,17 943,17 943,17
T s 238,64 238,64 238,64 238,64
prikljuéak na el.energiju
VISEDNEVNE MANIFESTACIJE
" 1107,33 1107,33 1107,33 1107,33
prodajno mesto po danu 2m2
i 658,32 658,32 658,32 658,32
zab.radnje po m2 zauzet.prostor
ugostiteljske radnje m2 1229,92 1229,92 1229,92 1229,92
et na elanergiju 238,64 238,64 238,64 238,64
NOVOGODISNJI VASAR
prodajno mesto 2m2 7662,89 7662,89 7662,89 7662,89
IZDAVANJE POSLOVNOG PROSTORA NA OBJEKTU
ZITO-STOCNE PIJACE ZA OBUKU-AUTO SKOLE
| kvartal Il kvartal 11l kvartal IV kvartal
korid¢enje poligona meseéno 13022,90 13022,90 13022,90 13022,90
AUTOTERETNA STANICA U SENAJI
| kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
1.sat 104,34 104,34 104,34 104,34
104,34 104,34 104,34 104,34
2.sat
207,96 207,96 207,96 207,96
3.sat
313,03 313,03 313,03 313,03
4.sat
407,38 407,38 407,38 407,38
5.sat
521,72 521,72 521,72 521,72
6.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
7.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
8.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
9.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
10.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
11.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
12.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
13.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
14.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
15.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
16.sat
17 sat 625,00 625,00 625,00 625,00
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625,00 625,00 625,00 625,00
18.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
19.5at
625,00 625,00 625,00 625,00
20.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
21.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
22.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
23.sat
625,00 625,00 625,00 625,00
24.sat
42,00 42,00 42,00 42,00
Za avansnhu uplatu na sat
281,63 281,63 281,63 281,63
Zakup posl.prostora po m2
: 1877,54 1877,54 1877,54 1877,54
Zakup zem.za postav.kioska m2
o _— 900,00 900,00 900,00 900,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, kamioni
i i 725,00 725,00 725,00 725,00
Za parkiranje u car. postupku — dan, vozila
; 9.900,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00
Za zakup car. kontejnera po m2
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t o000 0 100100 Loy
Merenjekamionanakolskojvagi do 15t 900,00 =00,00 SO0 200,00
PLATO PORED JKP ,MLADENOVAC"
40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Za koridcenje ogradenog prostora-meseéno
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11. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizikom je veoma vazno za svako javno preduzece kako bi bilo sposobno da u
otezanim uslovima poslovanja kvalitetno obavlja svoje poslovne aktivnosti i ostvaruje svoju misiju.
Upravljanje je proces kojim preduzeée utvrdenim metodama vodi raduna o rizicima koji se javljaju
prilikom poslovanja preduzeca radi postizanja odredenog cilja. Cilj sistema upravljanja rizicima preduzeéa
je stvaranje vrednosti i smanjenja posledica rizika. Svakodnevnom analizom i praéenjem poslovnih
aktivnosti stvaraju se uslovi blagovremenog prepoznavanja rizika, kako bi se odredio nain delovanija,
odredili poslovni potezi i mere za izbegavanje rizika, odnosno ublaZavanje njegovih posledica. Analizom
poslovnih aktivnosti JKP "Pijace Mladenovac" uo¢avaju se odredene slabosti koje mogu direktno uticati na
moguce rizike, a to su:

-Pogorsanje likvidnosti

-Pogorianje trzisne pozicije

-Infrastrukturna opremljenost objekata pijace
-Veliki infrastrukturni i investicioni projekti
-Bezbednost na radu

Pogorianje likvidnosti

Znacajan identifikovan rizik je viSegodisnja nelikvidnost preduzeéa prouzrokovana smanjenim
brojem korisnika i oteZanom naplatom svih vrsta potrazivanja. Ugrozena likvidnost dovodi do oteZanog
izmirivanja tekucih obaveza kao i do oteZanog izmirivanja dugova nastalih u prethodnom periodu.

U takvim uslovima poslovanja ugroZeno je i uredno investiranje u odrZzavanje opreme na pijacama i dalje
unapredivanje tehnicke opremljenosti.

U cilju popravljanja stanja i smanjivanja rizika preduzimaju se mere intenziviranja redovne naplate
potraZivanja od svih korisnika kao i mere §tednje i racionalizacije svih troskova. Radi spreavanja nastanka
rizika neophodna je redovna i temeljna kontrola dospelosti potraZivanja, redovna i detaljna kontrola naplate
dnevnih 1 meseCnih pijacnina, blagovremeno fakturisanje potraZivanja i sklapanje ugovora, usmena i
pismena opomena korisnicima usluga koji kasne u placanju dospelih obaveza kako bi se izbegli skupi i
komplikovani sudski sporovi.

Pagorlanje triisne pozicije

Posebni segmenti analize poslovne aktivnosti odnose se na identifikaciju rizika koji mogu dovesti do
ugrozavanja ekonomsko - finansijske stabilnosti poslovanja, usluga i daljeg unapredivanja i razvoja
preduzeca.,
JKP "Pijace Mladenovac" se prevashodno bavi komunalnim delatnostima, a prihode ostvaruje kroz
osnovne delatnosti:

» Opremanje, odrzavanje i izdavanje objekata na pijacama;

> Priredivanje sajmova i vaSarskih aktivnosti (Sveti prorok Jeremija, Ognjena Marija, Usekovanje

glave svetog Jovana Krstitelja, Novogodisnji vagar).

Lokacije na kojima JKP "Pijace Mladenovac" vrsi pijaéne aktivnosti su:

- Zelena pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovicéa, Janka Katic¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Robna pijaca - nalazi se u samom centru grada, na katastarskim parcelama koje se nalaze izmedu
ulica Kralja Aleksandra Obrenovica, Janka Kati¢a, Kraljice Marije i Vojvode Putnika.

- Mieéna hala - nalazi se u samom centru grada, u ulici Kralja Petra Prvog 217.

- Zito-stotna pijaca - nalazi se u mesnoj zajednici BataSevo, ulica Kajmakcalanska na 2,5 km od
centra grada, na regionalnom putu Mladenovac - Smederevska Palanka.
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- Auto teretna stanica u Senaji.

Ulaskom velikih trgovackih lanaca na trziste u Mladenovcu i izgradnjom supermarketa i megamarketa
(DIS, Roda centar) znacajno je pogorSana trzi¥na pozicija JKP "Pijace Mladenovac" u delu koji predstavlja
njenu osnovnu delatnost i iz koje crpi najve¢i deo svojih likvidnih sredstava. Moguénost bezgotovinskog
placanja i druge pogodnosti koje se nude u ovim prodajnim objektima, uz pratece sadrzaje koji dovode veci
broj potencijalnih kupaca, bitno su uticali na smanjenje broja korisnika na zelenoj i robnoj pijaci, a samim
tim i na ukupan promet. Neujednacen kvalitet robe i usluga na pijacama u odnosu na ove velike prodajne
objekte postaje sve veca pretnja pijacama, pa se kao jedina Sansa i prioritet u poslovnim planovima nameée
bolje infrastrukturno opremanje i uredenje pijaca.

Infrastrukturna opremljenost

Izvesno je da pijace viziju buducénosti treba da grade na savremenim oblicima trgovine koji su u
skladu sa potrebama kupaca i zahtevima vremena. Lokali na pijacama (privremenog karaktera - montazni)
su u tom smislu izuzetno vaZan deo infrastrukture, jer obezbeduju bolje uslove i moguénost dodatne
ponude kupcima. Tezga je savrSen prodajni objekat za sveZe voce i povrce, ali je neadekvatna i u letnjim, a
naro¢ito u zimskim uslovima kada su niske temperature. Zato se prednost daje izgradnji tipskih montaznih
privremenih lokala na prostoru zelene pijace, gde inade ima dovoljno prostornih moguénosti.Izgradnjom
lokala izgradili bi se i drugi prate¢i elementi koji su neophodni za normalno funkcionisanje i poslovanje
(pristupne staze, vodovodne instalacije) kao i adekvatan prilaz i parking prostor za vozila,

Noviji i moderniji koncept reSenja podrazumeva savremeni model razvoja mesta na kojima se obavlja
prodaja robe (bilo da su to poljoprivredni proizvodi ili roba $iroke potrosnje). On se zasniva na efikasnijem
1 viSenamenskom kori§¢enju centralnih gradskih lokacija. Kako je i sama re¢ pijaca nastala od italijanske
re¢i piazza - centralni gradski trg ili centralna gradska raskrsnica, prirodno je da na ovakvim mestima, koje
pre svega odlikuje intenzivan protok ljudi bude organizovana i prodaja ovakve vrste robe.

Na centralnim gradskim trgovima bi se obavljala dnevna, vikend ili sezonska trgovina poljoprivrednim ili
zanatskim proizvodima. Nakon dnevne trgovine, pijace se operu i postaju funkcionalan javni prostor.
Koncept pijaca - trgova jeste da se ne menja sustina pija¢ne delatnosti i da kao osnova za projekat postoji
klasi¢an trg. U toku prepodneva, trg se koristi za pijaénu prodaju, nakon &ega se pokretne tezge sklanjaju,
prostor opere i stavi u funkciju trga. Projekat ne utie na tradicionalnu ulogu pijaca, niti na specifi¢nost
svake od njih, samo dodaje funkcionalnost prostoru na trgu po ugledu na pijace-trgove u zemljama zapadne
Evrope.

Na3e pijace godi$nje poseti daleko manje ljudi od bilo kog trga u Evropi. Istrazivanja pokazuju da od ljudi
koji redovno idu na pijacu, 85% je starije od 60 godina, §to nije problem sam po sebi, ali se postavlja
pitanje perspektive na$ih pijaca. Ono §to je jedna od glavnih ideja projekta pijaca - trgova, je da se
“podmlade”, tj. da gradani koji dolaze na pijacu budu §to mladi. Cilj projekta je da se na pija¢ne platoe
kroz kulturne i druge komercijalno-usluzne sadrzaje dovede mlada populacija, a pijace postanu mesta
okupljanja, druZenja i intenzivne komunikacije.

Naravno, ovaj koncept se zasniva pre svega na mobilnim prodajnim objektima koji ¢e nakon zavrietka
radnog vremena moci lako da se demontiraju i oslobode prostor za druge sadrzaje koji karakteridu ovakva
mesta u urbanim sredinama. Takode, ovaj koncept podrazumeva infrastrukturno uredenje povriina koje se
mogu koristiti u ove svrhe (mokri ¢vor, toaleti, el. energija...), a takode i odredeni nivo edukacije zakupaca
tezgi, jer se razlikuje od tradicionalnog pristupa ovoj vrsti delatnosti.

Veliki infrastrakturni [ investicioni projekti

Objekat ATAS u Senaji priveden je nameni i visoko je ocenjen sa aspekta bezbednosti od
strane organizacija koje se bave bezbednosc¢u i kategorizacijom parkiralita za kamione. Objekat je od Sireg
druStvenog znacaja za Grad Beograd i Republiku Srbiju obzirom da je lociran na koridoru 10.

JKP “PIJACE MLADENOVAC” ulaze maksimalne napore i sredstva kako bi se obezbedila
veca upoSljenost kapaciteta na ATAS-u. U tom smislu ostvareni su kontakti sa medunarodnim transportnim
organizacijama, Privrednom komorom Srbije i drZavnim upravama. Kao rezultat ovog angaZovanja
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oCekuje se znadajnije povecanje broja korisnika usluga na ovom objektu.
Veca iskori$¢enost objekta treba da donese veée prihode preduzeca.
Bezbednost na radu

Radi ostvarivanja $to boljih poslovnih rezultata, u preduzeéu se posebna pazZnja usmerava na
obuku zaposlenih u cilju obezbedivanja bezbednosti i zdravlja na radu. Kao najvredniji resurs u poslovanju
preduzeca, ljudski resursi su u fokusu pracenja i kontrole potencijalnih rizika. Na osnovu Akta o proceni
rizika na radnom mestu i u radnoj okolini, utvrdeno je da nemaradnih mesta sa pove¢anim rizikom od
ugrozavanja bezbednosti i zdravlja radnika. Prema obavezama koje proisti¢u iz Zakona o bezbednosti i
zdravlju na radu vrsi se osposobljavanje zaposlenih za bezbedan i zdrav rad kod zasnivanja radnog odnosa,
odnosno premestaja na druge poslove, prilikom uvodenja nove tehnologije ili novih sredstava rada, kao i
kod promene procesa rada koji moZe prouzrokovati promenu mera za bezbedan i zdrav rad.Takode, svi
zaposleni su u obavezi da pristupe osnovnoj obuci iz oblasti zastite od poZara, koja se organizuje odmah po
stupanju na rad, a najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na rad.

12. PRILOZI

Na osnovu ¢l. 60. stav 4. Zakona o javnim preduzeé¢ima i Uredbe Vlade o utvrdivanju elemenata godidnjeg
~rograma poslovanja za 2023.godinu, odnosno trogodisnjeg programa poslovanja za period 2023-2025.
zodine javnih preduzeca i drugih oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opiteg interesa: 110-
7812/2022, preduzece je u obavezi da u prilogu ovog programa dostavi i sledeée priloge:

Prilog 1 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine

Prilog 1a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2022.godine

Prilog 1b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. godine

Prilog 2 — Ciljevi javnog preduzeca sa kljuénim indikatorima ostvarenja ciljeva

Prilog 3 — Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2023. godine

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01-31.12.2023.godine

Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2023. godine

Prilog 6 — Subvencije i ostali prihodi iz budzeta

Prilog 7 — Tro8kovi zaposlenih

Prilog 8 — Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2022. godine
Prilog 9 — Kvalifikaciona struktura; starosna struktura; struktura po polu; struktura po vremenu u radnom
~dnosu

Prilog 10 — Dinamika zaposljavanja

Prilog 11 — Ispladena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2023.godinu*-
Bruto 1

Prilog 11a — Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 11b - Prilog 11 — Isplacena masa za zarade, broj zaposlenih i prosetna zarada po mesecima za
2022.godinu*- Bruto 1

Prilog 12 — Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu

Prilog 13 — Naknade Komisije za reviziju u neto iznosu

Prilog 14 — Kreditna zaduZenost

Prilog 15 — Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga

Prilog 16 — Plan investicija

Prilog 17 — Sredstva za posebne namene

U Mladenovcu,

novembar 2023.godine
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BUINAHC CTAHA Ha gaH 31.12.2022. roguHe

Mpunor 1

y 000 anHapa

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

AKTUBA
00 A. YMUCAHWU A HEYNNATREHU KAMUTARN 0001
B. CTAIHA UMOBUWUHA
0002 151,110 157,250
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWJATTHA MMOBWUHA
01 0003 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarara y pa3ssoj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuuelfue. pobre u ycnyxHe mMapke, 0005
cochTBEp W OCTana HemaTtepujanHa MUMOBMHA
013 3. l'yasun 00086
015 1 016 4. HemarepujanHa UMOBWHA y3eTa y NU3NHT U HeMaTepujanHa 0007
MMOBMHA Y NpUNpemu
017 5. ABaHcK 3a HemarepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
02 0009 151,110 157,250
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. 3emreuwwTe u rpafesuHcku objexTu 0010 43,100 42,495
023 2. MNocTpojer-a u onpema 0011 4,200 4,252
024 3. MHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HexpeThuHe, ﬂOCT'pOJEH:E W ONPemMa y3eTu y NU3nuHr u 0013 103,810 110,503
HEKPETHWHE, NOCTpojersa U onpema y Npunpemu
026 v 028 5. Ocrane HekpeTHuHe, NocTpojetta W onpema v ynaratka Ha 0014
TyfJUM HEKPETHUHaMa, NOCTPOjeMMa U onpemMu
029 (peo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHba 1 ONpemy y 3emMrbn 0015
029 (ae0) 7. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjer:a W onpemy y 0016
MHOCTpaHCTBY
03 Ill. BMUONOLUKA CPELOCTBA 0017
IV. AYFOPOYHN ®UHAHCHJICKM NNACMAHU K
04 1 05 AYTOPOYHA NOTPAXKUBAHSA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (neo), 041 (aeo) u 042 |1. Yyewha y kanutany npasHux nuuya (ocum yyewha y 0019
(aeo) KanuTany koja ce BpefHyjy MeTofom yuyelha)
g40 (Aeo),(g:;)(neo). o2 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeAHyjy METOAOM ydewwha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTUUYHOM, 38BUCHUM 1 OCTanum
043, 050 (aeo) u 051 (aeo) |nosesaHnm NUUMMA U AYTOPONHA NOTPAXWBAKA Of TUX NMLA 0021
Y 38MIbM
4. [lyropouHW nnacMann MaTUYHOM, 33BUCHUM U OCTanumM
044, 050 (aeo), 051 (ae0) |noBE3aHAM NULUUMA M AYrOPOYHA NOTPaXUBaHa OA THX NULA 0022
Y MHOCTpaHCTBY
045 (neo) n 053 (aeo) 5. [lyropodHu nnacmaHu (AaTv KpeauTy 1 3ajMoBK) y 3eMrbu 0023
6. [lyropouHu nnacMaxu (AaTu KpeauTv U 3ajMoBu) y
045 (neo) u 053 (aeo) UHOCTPAHCTBY 0024
046 7. OyropouHa chuHaHckjcka ynararwa (xapTuje o4 BPeaHOCTH 0025
KOje ce BpefHyjy No aMopTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKUMje U OTKYNIbEHU CONCTBEHN 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 u 056 9. OcTanu AyropoyHUu hUHAHCU]CKU NNacMaHu U ocTana 0027
AYropoyHa noTpaxwvsarsa
28 (aeo) ocum 288 V. QYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPE[ICTBA 0029
r. OBPTHA UMOBUHA
0030 1,603 5,992




1 2 3
Ll °°"'1" e PEYIR) SAMIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 99
10 1. MaTepujan, peaepeHu J,enoBun, anaT U CUTaH UHBEHTap 0032 99
11u12 2. HeposplueHa Npou3BofHa U roTOBW NPOM3BOA M 0033
13 3. Poba 0034
150, 1562 n 154 4. NnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe 1 yCnyre y 3emrou 0035
151, 153 n 155 5. Mnahenn aBaHcK 3a 3anuxe U ycrnyre y UHOCTPAHCTBY 0036
14 Il. CTANHA UMOBWHA KOJA CE IPXKW 3A MPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCNOBAHA
lll. NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
20 0038 1,400 5,488
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. NoTpaxwueara of Kynaua y 3eMibn 0039 1,400 5,486
205 2. MoTpaxuearba of Kynaua y UHOCTPaHCTBy 0040
200 u 202 3. MoTpaxusara of MaTU4HOr, 3aBUCHUX N OCTanNuX 0041
NoBesaHWX nuua y 3emrsu
201 1 203 4, MoTpaxusara o, MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanux 0042
NoBE@3aHWX N1ua y UHOCTPAHCTBY
2086 5. Ocrana noTpaxusara No OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTAJTA KPATKOPOYHA NOTPAMKMBAHA
21,22wn27 0044 0 177
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 u 224, u 27 |1. Octana noTpaxwvearsa 0045 0 177
223 2. Norpaxwuearsa 3a Buiwe nnaheH nopes Ha AoBuTaK 0046
204 3. NoTpaxuearsa no ocHoBy nNpennafeHnux ocTanux nopesa u 0047
JonpuHoca
V. KPATKOPOYH $PUHAHCHUJICKM MNACMAHK
23 0048 0 205
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopouHW KpeaWTH v NNacMaHu - MaTUYHO W 3aBUCHa 0049
npasHa nuuya
231 2. KpaTKOpOUHM KpeAMTYH U NNacMaHu - octana noseaaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTKOpOUHM KpeauTY, 3ajMOBU U NNACMaHN Y 3eMIbU 0051 205
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpouHu KpeauTH, 3ajMOBM U NNacMaHu y 0052
MHOCTpPaHCTBY
235 5. XapTuje o BPEAHOCTY Koje Ce BPeAHYjy N0 aMopTM3oBaHo] 0053
BpeAHOCTU
236 (e0) 6. duHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTM kpoa BunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKLWje U OTKYNIbEeHN CONCTBEHK 0055
yAenu
236 (peo), 238 m 239 8. OcTanu KpaTKopoUHU PUHAHCKICKM NNacMaHm 0056
24 VI. TOTOBUHA U TOTOBWUHCKW EKBUBANEHTK 0057 203 25
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PAZIPAHMYELA 0058
A. YKYMHA AKTUBA = NOCNIOBHA MMOBWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152,713 163,242
88 . BAHEUITAHCHA AKTUBA 0060
MNACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 113,280 175,541
0412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402 121,285 121,284
3 1. YUCAHWU A HEYMNATREHW KATMTAN 0403
306 lll. EMUCHUOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 661 661
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330 v noTpaHu cango

V. NMO3UTUBHE PEBANOPU3ALMOHE PESEPBE U
HEPEAJIM3OBAHW [IOBMLM MO OCHOBY

PAUHE 397,332, 355, 334, | WHAHCIUCKIAX CPELICTABA M JIPYTVX KOMTIOHEHTY | 0408
! OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AYyrosHu canao pauyHa 331, [VI. HEPEANIM3OBAHW NYBKLIM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335, 336 1 |®MHAHCWUJICKMX CPEACTABA U IPYTUX KOMNOHEHTM 0407
337 OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PESYNITATA
34 VIl. HEPACMNOPEBEHU JOBMTAK (0409 + 0410) 0408 2,699 2,861
340 1. Hepacnopefenu gobutak paHujux roauHa 0409 2,605 2,702
341 2. HepacnopefeHu ao6uTak Tekyhe rogute 0410 94 159
VIII. YYELIHA BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBEUTAK (0413 + 0414) 0412 10,865 10,865
350 1. NyBuTak paHujux roguHa 0413 10,865 10,865
351 2. lN'yBurak Tekyhe roguHe 0414
B. AYFOPOYHA PE3EPBUCAH-A U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 2,876
(0416 + 0420 + 0428)
1. AYTOPOYHA PESEPBACAHA
40 0416 0 5
(0417+0418+0419)
404 1. Peaepeucarsa 3a HakHage v apyre GeHeduuvje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucarsa 3a TPOLWIKOBE Y rapaHTHOM poky 0418
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana AyropodHa peaepsucara 0419 5
4 IIl. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 2.871
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBaeese koje ce Mory KOHBEPTOBATH y KanuTan 0421
2. [lyropoyHu KpeauTH u octane Ayropodse obasese npema
411 (neo) u 412 (aeo) MaTUYHOM, 3aBUCHAM W OCTannM NOBE3aHUM NUUMMA Y 0422
3eMIbu
3. [lyropouHn kpeauTk U ocTane pyropodke obaeese npema
411 (neo) u 412 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTanUM NOBE3aHUM NULMMA Y 0423
MHOCTpaHcTBY
414 4 416 (ge0) 4. [lyropoqHy KpeawuTy, 3ajMoBK U 0GaBeas No OCHOBY NU3NHIa 0424 2,871
y 3eMIbU
415 1 416 (ae0) 5. [lyropounn KpeauTw, 3ajmosmn n oGaBe3ae No OCHOBY NU3uHra 0425
¥ MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBsese No eMUTOBaHUM XapTujama oA BPeHOCTH 0426
419 7. Ocrane pyropouyHe obaseae 0427
49 (aeo), ‘(’;:':)498 "495 LI AYrOPOUHA MACMBHA BPEMEHCKA PASrPAHMYEHA| 0428
498 B. OONOXEHE NOPECKE OEABE3E 0429
. AYTOPOYHU OANOXEHWU MPUXOAU U NPUMILEHE
495 (peo) LOHALMJE 0430
[. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 38,933 46,425
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJICKE OB, 3E
42, ocum 427 OPOYHE S0k 0433 0 7.470
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (aeo) u 421 (aeo) 1. OBaBe3e no OCHOBY KpeauTa Npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0434
W OCTan1Mm noBe3aHuM NULMMA Y 3eMrbi
420 (ae0) u 421 (ae0) 2, ObaBese No OCHOBY KPEAMUTA NPEMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0435
¥ OCTanum NOBE3aHWM NULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 |3. OBasese No OCHOBY KpeawUTa U 3ajmosa o nuua Koja Hucy 0436 1.800
(aeo), n 429 (peo) nomahe BaHke !
422 (peo), 424 (neo), 425
(280) 429 (ae0) 4. OBaBe3se no ocHOBY KpeavTa oA Aomahux GaHaka 0437 0 5,670
423,424 (peo), 425 (neo) n 5. Kpeawuru, 3ajmosu v obaBeae U3 MHOCTpaHcTBa 0438
429 (peo)
426 6. ObaBese No KPaTKOPOYHUM XapTHjama of BPeAHOCTH 0439




.

428

7. Obaseae no ocHOBY PUHAHCH|CKUX AepuBaTa

0440

430

. TPUMIBEHU ABAHCH, OENO3UTU U KAYLIUJE

0441




(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

i 2 3 4 5
IV. OBABES3E W3 I BAHSA
43, ocum 430 BERENS 0442 20,500 33,342
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1433 1. OBasese npema aoGasroaunma - MaTuyHa, 3aBUcHa 0443
NpaBHa nuua U ocTana noBe3aHa nuLa y 3emrbu
432 1 434 2. OGasese npema A06aBrLaYMMa - MaTUYHa, 3aBUCHA 0444
npasHa nuua 1 ocTana NosesaHa Nuua y WHOCTPaHCTBY
435 3, Obasese npema fobasroayuma y 3emmon 0445 20,500 33,342
436 4. Obapeae npema fo6aB/bayvma y WHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. OGaBese no meHuuama 0447
439 (aeo0) 6. Ocrane o6aBe3se U3 nocnopara 0448
. OCT
44,45,46, ocum 467, 47 u 48 Y. OCTAIE KPATROPQHHE OBARESE 0449 5,433 4,524
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaseae 0450 3,521 1,318
47,48 ocnm 481 2. Oﬁaaa_ae NO OCHOBY NOpPE3a Ha A0AaTy BPeAHOCT U 0451 1,912 3178
OCTanuXx jaBHUX NpUxoAa
481 3. Obasese no ocHoBY nopesa Ha ao6uTak 0452 28
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPEAACTABA HAMEHSEHMX
427 NPOJOAJU U CPENCTABA NMOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABILEHO
VIl. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASFPAHUYEFLA 0454 13,000 1,089
. FYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0069) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402|  94°5
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =0
E. IVIHA NACURA 0456 152,713 163,242

89

XK. BAHEUITAHCHA MACUBA

0457




BWNAHC YCNEXA
3a nepuopg on 01.01.2022. oo 31.12.2022. roguHe

Mpunor 1a

y 000 puHapa

Péénu:iauﬁ.ja.:;‘: .

01.01-31.12.2022.

A. NOCIIOBHU NPUXOAU

1001 72,187 69,767
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. NIPUXOAW OA NPOJAJE POEE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoaun oA npoaaje pobe Ha fomaheM TPKULITY 1003
601, 603 1 605 2. MNpuxoan oA npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXALLTY 1004
61 1. NIPKUXOAK O NPOJAJE MPOM3BOMA M YCNYTA (1006 + 1007) 1005 62,187 53,867
610,612 n 614 1. Mpuxoan oa npoaaje npouasoaa W yenyra Ha gomahem TPXULTY 1006 62,187 53,867
611,613 n 615 2. MNpuxoan oa npoaaje NPON3BO/A U YCNYra Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1007
62 Il IPUXOAN Ol AKTUBUPAHRA YYUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBEHAHE BPEQHOCTW 3ANIMXA HEOOBPLUEHWMX M FOTOBUX NPOW3BOAA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTK 3ANUXA HEAOBPLUEHWX U TOTOBUX NPOM3BOA 1010
64 n 65 VI. OCTANW NOCNOBHW NPUXOAX 1011 10,000 15,900
58, °°“"g:§3' 8854 1\iI. IPUXOAM Of YCKNABUBASA BPEAHOCTM MMOBMHE (OCUM OUHAHCUICKE) 1012
E. MOCNOBHW PACXOAM (1014 + 10156 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 70,593 68,093
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOLLUKOBW MATEPWJANA, TOPUBA WM EHEPTMJE 1015 6,080 6,175
52 :Ig;;F)’OuJKOBM JAPALIA, HAKHALLA 3APAIA U OCTANKM NUYHKM PACXOAM (1017 + 1018 + 1016 45,888 42,048
520 1. TPOLWIKOBW 3apaja v HakHaaa 3apaja 1017 36,021 32,451
521 2. TPOLWKOBK NOpe3sa 1 A0NpUHOCa Ha 3apage U HakHane 3apapa 1018 5,995 5,685
52 ocum 520 1 521 |3. OcTani NU4HU pacxoam U HakHape 1019 4,872 3,912
540 IV. TPOLLKOBWM AMOPTWU3ALIMJE 1020 2,000 2,643
58, ocum 583, 585 1 586 |V. PACXOAW Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTY UMOBUHE (OCUM PUHAHCUJICKE) 1021
53 V1. TPOLWKOBW MPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 12,522 9,651
54, ocum 540 VII. TPOWKOBK PE3EPBHUCAHA 1023
55 Vill. HEMATEPWUJANTHA TPOLLKOBW 1024 3,103 7,576
B. NOCNOBHW JOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 1,594 1,674
. MOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
a. PAHAHCWJCKKU NPUXoaOu 1027 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 I. ®MHAHCWUJCKW MPKUXOQKM M3 OAHOCA CA MATYHMM, SABUCHWUM W OCTANKMM 1028
NOBE3AHMM NULIMMA
662 Il. NPKMXOAM OO KAMATA 1029
663 v 664 lIl. NO3UTUBHE KPYCHE PASJIMKE W MO3WUTUBHI EGEKTI BANYTHE KNAY3YIE 1030
665 1 669 IV. OCTAN ®UHAHCUICKM NPUXOAN 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOON
1032 1,500 1,487
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 u 561 I. ®HAHCHJCKW PACXO[M M3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHIM U OCTANMM 1033
MOBE3AHWUM NULIMMA
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034 1,500 1,487
563 1 564 Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HETATUBHW E®EKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 u 569 IV. OCTANWN ®UHAHCUJCKN PACXOOU 1036
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037
K. NYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 -1027) 2 0 1038 1,500 1,487




-Pé&nﬁéa'ﬁnia: =
01.01-31.12.2022.

2

5

3. MPUXOAU Ol YCKNATHUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE

683,6851686 | CKA3YJE NO GEP BPEAHOCTY KPO3 BUAHC YCHEXA 1039
583 58555 | PACXOAM OR YCKIABUBAHA BPEAHOCTH GUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE 1040
' MCKA3YJE MO ®EP BPE[JHOCTM KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 J. OCTANW NPUXOOM 1041
57 K. OCTANMU PACXOLM 1042
7. YKYNIHU NPUXOAK 1043 72,187 69,767
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tl ¥KATIHI PACRORN 1044 72,093 69,580
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. OBUTAK U3 PELOBHOT NOCNOBAH:A MPE OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) 2 0 1045 04 187
H. 'YBUTAK U3 PELOBHOT MOCTIOBAHA MPE OMOPE3VBAHSA (1044 - 1043) 2 0 1046
tb. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY AOBUTKA MOCIOBAILA
69-59 KOJE CE OBYCTABbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA U UCMPABKY 1047
TPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOLA
O. HEFATUBAH HETO EDEKAT HA PE3YNTAT O OCHOBY MYBMTKA NOCIOBAHSA
50- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOLCTEEHMX MONUTUKA W UCMIPABKU 1048
TPELIAKA U3 PAHWUJUX MEPWOLA
M. IOBUTAK NPE ONOPE3UBAH-A 1040 o -
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. F'YBUTAK MPE OMOPE3UBAHA 5
(1048 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA [IOBMUTAK
721 I. MOPECKM PACXO/, MEPHOMA 1051 28
722 pyr.cango (Il OANOXKEHM NOPECKVX PACXOAM NEPMOSIA 1052
722not. cango  |lIl. OANOMEHM MOPECKU NPUXOAM MEPYOAA 1053
723 T. UCMNAREHA NIUYHA NPUMAHSA NOCNIONABLA 1054
. HETO IOBUTAK 1058 o4 -
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1064) 2 0
; BUT,
Y. HETO FVEUTAK i
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1063 + 1054) 2 0
I. HETO IOBMTAK KOJW MPUMNALA YYELWTRMMA BE3 MPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO AOBMTAK KOJW NPUNALA MATAYHOM NMPABHOM JIWLLY 1058
I1l. HETO MYBUTAK KOJW MPWMALA YUELRUMA EE3 MPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO [YBUTAK KOJW MPUMATA MATUYHOM MPABHOM fIULLY 1060
V. 3APATIA MO AKLIAJM
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061
2. YMareHa (passoptbeHa) 3apajia no akLuju 1062




Mpunor 16

W3BELLUTAJ O TOKOBUMA FrOTOBWHE
y nepuoay on 01.01. go 31.12.2022. roguHe

1

y 000 guHapa

A. TOKOBW FOTOBWHE U3 MNOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

68,267

1. MNpopaja U NpUMMLEHW aBaHCH Y 3eMIbK 3002 58,267 58,267

2. MNpoaaja n NPUMIbEHM ABAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003

3. NpuUMrbeHe KamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004

4. OcTany npunvBmM U3 pegoBHOT NOCNOBakba 3005 10,000
——— - S0
1. Ucnnate po6asrbaunma u aatu ;;;:;1 y 3eMIbn 3007 15,000

2. Ucnnate poBasrbaynma 1 AaTv aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008

3. 3apape, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHU pacxoau 3009 45,809 45,809

4. MNnaheHe kamate y 3eMrbu 3010 900 900

5. NnaheHe kamaTte y UHOCTPaHCTBY 3011

6. Mopes Ha pobutak 3012

7. OpnNUBK NO OCHOBY OCTANMWX jABHUX NPUXOAA 3013 6,500 6,500

8. OcTanu oAnMeU U3 NOCNOBHKX aKTUBHOCTU 3014

lll. HeTo npunuve roToBMHE M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH (-1m 3015 58 58

IV. HeTo oanve rotoBuHe 13 nocnoBHUx aktustocTy (11 - [) 3016

OCTW MHBECTUPAHA

0

1. MNpopaaja akuvja n yaena 3018
2. MNpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpemMe u 3019
GuonoLwkux cpeacTasa

3. OcTanu h1HaHCKjCKU NnacMaHu 3020
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 aKTMBHOCTU MHBECTVPatLa 3021
5. MNpumrseHe gueuaeHae 3022

D

1. KynoeuHa akuuja u yaena 3024
2. KynosuHa HemaTepujantie MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH:a, ONpeMe 1 2025
Hﬁnonou.lkux cpefcrasa

3. Ocranu chrHaHcmujcku nnacMann 3026
lll. HeTo npunue roToBuHE U3 aKTUBHOCTW MHBECTHPaKLa (I - II) 3027
IV. Heto opnue roToBuHe M3 akTUBHOCTM MHBECTMPatLa (Il - 1) 3028
B. TOKOBU FOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU ©®UHAHCUPAHA

1. ¥Yeehawe oCHOBHOr kanuTana 3030
2. [1yropoyHM KpeAWTU ¥ 3eMIbu 3031
3. [lyropoyHu KpeanTv ¥ UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTkopouHu KpepuTy y aemrou 3033
5. KpaTkopouHW KpeauTi y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropodHe oBasese 3035
7. OcTane kpaTtkopouHe obaBese 3036




1. OTkyn concTeeHux akuwja 1 yaena 3038

2. lyropoMHW KpeauTy Y 3emMrbn 3039

3. [lyropo4Hu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOo4HU KPEAWUTH Y 3eMIbU 3041

5. KpaTkopo4HW KpeauTy Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane oGasese 3043

7. DUHAHCHjCKM NIU3WHT 3044

8. UcnnaheHe ausmaeHae 3045

lll. HeTo NpunKB roToBUHE K3 aKTWBHOCTM thuHaHcuparsa (1 - II) 3046
IIV. HeTo oanue rotosuHe 13 akTUBHOCTY (hrHaHcuparsa (Il - 1) 3047
'F. CBElA MPUNWB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 68,267 68,267
A. CBEFA OANUB NOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 68,209

ek g

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA MrOTOBUHE

3053

W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBWHE

3054

203
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I'Ipm(aa naHUpaHUx U peanu3oBaHUX MHOUKaTOpa NocNoBama

Mpunor 4

y 000 avHapa

2020, rq.q'qg_ia

20_2'1 - ronuué

2022. roguHa

2023. roouHa

113,689

YKynHu kanutan - |Mnan 113,686 113,780 113,792
e : |Peanuzauuja 113,689 113,686 113,780 -
: % op.CTynaH:.a peanwsaume oA nnaHal O% i 0% 0% -
% o,qcrynan;a peanmaaume y onHocy Ha peanmsauujy NPEeTX0AHe roAuHe L 0% +0% +0%
YKynHa uMoBMHa : Mnax 149, 850 149,850 152,713 152,946
Peanuzauuja 149,850 149,850 163,242 -
% o,u,cTynal-ba peanusauuje of nnaHa 0% 0% +7% -
% ofcTynamwa peanmaauvue y o,qucy Ha peanwaaumy NPETX0aHE roavHe s - 0% +9% -6%
I'locnosuu npuxogu . - |MnaH 73,120 73,120 72,187 80,380
: e ; Peanwvsauuja 73,120 73,120 71,187 -
: % o.qcrynarba peanusauvie of nnaxa - 0% 0% -1% -
% oAcTynaa peanuaatije y o.qucy Ha peanuaauvuy npeTxogHe roguHe| - - 0% -3% +13%
nocnoBHu pacxoau : e o Mnad 70,015 70,015 70,593 77,780
Sl . |Peanusaumja 70,015 70,015 69,600 -
S % op.cwnarba peanuaauvje of nnaka 0% 0% -1% -
o.qCTynaH:a peanmsauvue y op,Hocy Ha peanusaumy NPETX0AHE roguHe a 0% -1% +12%
TiocnosHu peayn'ra'r - |Mnan 3,105 3,105 1,594 2,600
. Peanusauwja 3,105 3,105 1,674 -
% o.chynaH;a peanmaauvue oannadal 0% 0% +5% -
% opcTynama peanmsaume y o,qucy Ha peanwaauu;y npeTxoaHe roguHe| e 0% -46% +55%
Heto peayn'raT : : |MnaH 198 53 94 100
i Peanusauuja 198 53 98 -
% op,c:Tynarba peannsaqvue 04 nnaHa 0% 0% +4% -
% ofcTynara peanusauuje y OAHOCY Ha peanusauujy NnpeTxoaHe roguHe - -73% +85% +2%
Bpoj 3anocnenux Ha Aau.3_1-.12 ~|Mnan 28 30 32 31
e |Peanuzauwja 28 29 32 -
g : % op,c-rynatba peanmaau.vue 0A nnaHa| 0% o -3% 0% -
% opctynawa peannaauvue y cmHocy Ha peanuaaumy NpeTXoAHe roauHe b e +4% +10% -3%
MpoceyHa HeTo 3apana MnaH 67,599 73,915 75,150 75,900
. - |Peanusauuja 67,599 73,915 75,150 =
: ; . % o.qcrynarba peanuaauwe OfA NnaHa 0% 0% 0% -
% oAcTynawsa peanusauvje y oAHOCY Ha peanuaaunjy npeTxoaHe roguHe| - +9% +2% +1%
WHBecTuumnje ~|MnaH 9,179 9,179 4,699 3,100
: . Peanusauuja 9,179 9,179 4,699 -
% OACTyNak-a peanusauuje oa nnaHa 0%: 0% 0% -
o o.n.crynarba peanﬂaaume y OaHOCY Ha peanusaLujy npeTxoaHe roavHe . 0% -49% -34%

HanomeHa: ¥ nocnep0j konoHu koa % oAcTynarba peannsauvje y 0AHOCY Ha peanusaumjy NPETXOAHE roauHe, nopefe ce nnax 3a 2022.

roauHy v peanusauuja us 2021. roguHe.

lMpoceyHa HeTo sapapa = aBup ceuUx Ucnnahexux HeTo 3apaaa y roauvHu / 12 / 6poj sanocneHux




2020, roauna

- 2021, ropua |

2022, roauHa

MnaH 2023,

 peanusaumja | peanusaumja | PeanM3auuja roAUHa
s inaim R o i (npoueHa)
EBITDA 4.611 4.231 4,317 5,100
ROA 0.16% 0.14% 0.11% 0.07%
ROE 0.20% 0.18% 0.16% 0.09%
OnepaTtuBHU HOBYAHWU TOK 3.777 5.652 1,853 1910
[Ayr / kanutan 29.48% 36.76% 29.01% 34.20%
JlukBugHocT 423.42% 17.55% 4.33% 4.12%
% 3apaja y NOCNOBHUM NpUXofUMa 65.67% 52.48% 61.75% 79.16%
y 000 anHapa
Crarbe Ha AaH | Crawe HapaH | Cramwe Ha aaH MnaH Ha aaH
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022, 31.12.2023.
Kpeautro sapyxerse Ge3 rapaHuuje apxase 1,256 1,378 2,792 1,708
KpeawTHo 3afyxetse ca rapaHuujoMm apxase 0 0 0 0
YKYNHO KPEAUTHO 3apyHewe . 1288 1,378 2,792 1,708
y 000 guHapa
R Giai : e Mnaux 2023,
' 2020, rog@Hg ---_202_‘1-_.-rop,m@ 2_022. roAuHa P ona
: MnaH 45,557 9,700 10,000 22,350
CybeeHuuje MpexeTo 45,557 9,700 10,000 -
PeanusosaHo 45,557 9,700 10,000 -
MnaH 0 0 0 0
Ocranu npuxoamn n3 Gyyera MpexeTo 0 0 0 7
PeanuaosaHo 0 ___0 0 -
_ : ~|MnaH 45557 - 9,700 10,000 22,350
YKyNHo npuxoaun w3 6yyera |Mpeweto = | 45557 9,700 10,000 -
L - |PeanusoBaHo 45,557 9,700 10,000 -

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraemna gobutak npeayseha npe onopesnBatsa
Koju ce fobuja kaaa ce 04yaMmy camo OnepaTUBHY TPOLLKOBY, a 6&3 CKIbyynBatba TPOLLKOBA KamaTe W amopTuaauuje. PauyHa
Ce Tako wro ce AobuTak/ryGutak npe onopeausara KOpuryje 3a pacxoAe kamarta u amopTusaumjy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuxoca cpeacTasa pauyHa ce: (HeTo go6ut / yKynHa cpeactsa ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona nputoca kanutana padyHa ce: (HeTo go6ut / kanutan)*100

OnepaTMBHW HOBYaHU TOK - HOBYAHU TOK U3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTU

Hyr / kanutan npeacTaeba 04HOC YKYNHOT Ayra (RYropoyHa pesepeucatba u 06aBese, ofnoxeHe nopecke obaeeae u
KpaTkopo4Ha pe3epeucarba u kpaTkopouHe ofasese) u kanutana (ykynHa craeka u3 nacuse 6unaHca crawa) *100.

NukeuaHocT npeacTaeksa ogHoc (06pTHa cpeacTBa / KpaTkopoyHe oBaeese)*100.
% 3apapa y nocrnoBHWUM npuxoauma - (TPOLLKOBY 33apazaa, HakHaaa 3apaja 1 ocTanu JIMYHW pacxoau / NOCMoBHY

npuxoau)*100




BWIAHC CTAHSA Ha paH 31.12.2023. roauHe

Mpwunor 5.

y 000 anHapa

Mnan

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

) 3,20 122023
2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YITUCAHU A HEYNNAREHW KAMUTAN 0001
B. CTATIHA UMOBMHA 0002 151,210 151,210 151,210 151,210
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. HEMATEPUJANTHA UMOBUHA 0003 0 0 0 0
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥narawa y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, nateHTu, nuuexue, pobHe 1 ycnyxHe Mapke,
011, 012m 014 codhTBEp M OCTana HemaTepujanHa UMOBUHAE 0005
013 3. N'yaesun 0006
0151 016 4. HemarepuwjanHa UMOBKHA y3€Ta Y NU3NHT U HemMaTepujanHa 0007
MMOBHHA Y NPUNPeMU
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
02 Il. HEKPETHWUHE, NOCTPOJEH-A K OMNMPEMA 0009 151,210 151,210 151,210 151,210
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 022 1. 3emrouwire 1 rpaflieBUHCKM 06jeKTi 0010 43,100 43,100 43,100 43,100
023 2. MNocTpojer-a u onpema 0011 4,300 4,300 4,300 4,300
024 3. MHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
025 u 027 4. HekpeTHiuke, rocTpojeiba i Onpema yeTu y nuankr u 0013 103,810 103,810 103,810 103,810
HEKPETHUHE, NOCTPOjek-a M ONpema y NpUNpemMiu
026 u 028 6. OcTane HekpeTHuHe, nocrp_ujeu:a v onpema u ynaraka Ha 0014
Tyl)M HEKPETHUHAMA, NOCTPOjeHMMa U ONpeMn
029 (neo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWUHE, NOCTPOjeHba U ONpPemy Y 3eMIbk 0015
7. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjerba U onpemy y
029 (aeo0) HHOCTPAHCTBY 0016
03 lll. BMONOWKA CPELACTBA 0017
V. AYrOPOYHN ®UHAHCMICK NNACMAHK U
04405 [YTOPOYHA MNOTPAXUBAHA 0018 0 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (aeo), 041 (aeo) u 042 |1. Yuewha y kanuTany npasHMX NuLa (OCUM yueLuha y 0019
(aeo) KanuTany Koja ce BpeAHyjy MeTofom yuewha)
ol (Aeo).(;J:l)meo). 042 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy MeTogom yuewha 0020
3. [yropoyHW Nnacmanu MaTM4HOM, 3aBUCHUM U OCTasNM
043, 050 (ae0) 1 051 (ae0) |NOBE3AHUM NULMMA W JYTOPOYHE NOTPAXWBAHLA OF THX niuyay| 0021
3emrbu
4. [lyropoyHM NNacmaHu MaTiuiHOM, 3aBUCHUM Y OCTaNNM
044, 050 (ae0), 051 (ae0) |nNoOBE3AHUM NUYMMA W AYrOPOYHA NOTPaXVBaKa O TUX Nuuay| 0022
MHOCTPaHCTBY
045 (neo) n 053 (ae0) 5. [lyropoyHn nnacmaqu (4ath KPeauTU 1 3ajMOBH) Y 3eMIbU 0023
6. [lyropoyHW nnacmaHu (4ati KpeauTy 1 3ajMoBH) Y
045 (neo) n 053 (aeo) WHOCTPaHCTBY 0024
046 7. [yropouna dmnaHcujcka ynarakwa (xapTuje o4 BpeaHoCTH 0025
KOje Ce BpeaHyjy No aMopTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkynrbeHe concTBeHe akuuje U OTKYNIbeHM CONCTBEHU 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 u 056 9. Ocranm fyropodH1 hHaHCH]CKKM NnacMaHu u octana 0027
/YropoYHa NoTpaxueatsa
28 (aeo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASIPAHMYEHA | 0028
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPE[CTBA 0028
- OBPTHA UMOBUHA 0030 1736 1,736 1,736 1736
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Kniacdl; oot [PYS PAYMAl| SANAXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0 0 0
10 1. Marepwujan, pesepsHu 4enoBM, anar U CUTaH MHBEHTap 0032
1Mui2 2. HepospuieHa Nnpou3Bojkea U roTOBK NPOU3BOAM 0033
13 3. PoBa 0034
150, 152 u 154 4. NnaheHun aBaHCK 3a 3anuxe 1 ycnyre y 3emru 0035
151, 153 u 155 5. Mnahenn aBaHcK 3a 3anuxe W yenyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA MIMOBWHA KOJA CE PXKW 3A NMPOOAJY W 0037
MPECTAHAK MOCNOBAHA
20 lil. NOTPAXWBAHA NO OCHOBY MNPOJAJE 0038 1,500 1,500 1,500 1,500




Mnaw
2.2023,

141
204 1. MNoTpakueata 04 kynaya y 3emrou 0039 1,500 1,500 1,500 1,500
205 2. MNoTpaxueara oA kynawa y WHHOCTPaHCTBY 0040
200 u 202 3. MNoTpaxusara 0 MaTU4YHOT, 38BUCHWX W OCTANNX 0041
NoB@3aHMX NULIA Y 3eMIbU
201 1 203 4. MoTpaxuBak:a 0 MaTUUHOT, 3aBUCHUX U OCTaNUX 0042
NOBE3AHMX NULA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana notpaxueaia no OCHOBY NpoAaje 0043
21,2227 V. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXKUBAHA 0044 0 0 0 0
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 n 224, 1 27 |1. OcTana noTpaxmeara 0045
223 2. NoTpaxuearba 3a BULLe NnaheH nopes Ha 4obuTak 0046
224 3. Notpaxueatba No ocHosy npennaheHux ocTanux nopeaa u 0047
nonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®HUHAHCWUICKA NNACMAHK
23 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopouHu kpeauTv U NNacMaHu - MaTUHO 1 38BUCHA 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopouyHW KpeAWuTW U NNacMaHu - ocTana nosesaxa 0050
npasHa nuua
232, 234 (pe0) 3. KpaTkopouHu kpeauTy, 3ajMOBM U NNACMAHU Y 3eMIbi 0051
233, 234 (3e0) 4. KpaTkopouHW KpeauTH, 3ajMOBM M Nnacmaxm y 0052
MHOCTpaHCTBY
235 5. XapTuje 0p BPEHOCTY Koje Ce BPEAHYjy N0 aMOpTU30BaKo) 0053
BPEAHOCTU
236 (ae0) 6. ®uHanHcKjcka cpeacTBa Koja ce Bpe/AHyjy No thep BpeaHocTH 0054
kpo3 BunaHc ycnexa
2a7 7. OTKynroeHe CONcTBeHe aKuuje u OTKyNILEHW CONCTBEHM 0055
yaenu
236 (peo), 238 m 239 8. OcTanu kpaTKOPOYHH (hHHAHCHICKM NNacMaHm 0056
24 VI. TOTOBUHA 1 TOTOBUHCKW EKBUBANEHTW 0057 236 236 236 236
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASFPAHUYEHSA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA UMOBUWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 152,946 152,946 152,946 152,946
88 . BAHEUIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 . | 0401 113,902 113,902 113,802 113,202
0412)2 0
30, ocum 306 |. OCHOBHU KAMNWTAN 0402 121,285 121,285 121,285 121,285
31 1. YNUCAHU A HEYMNAREHW KANUTAN 0403
306 lll. EMUICUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 661 661 661 661
V. NO3UTUBHE PEBANIOPU3ALMOHE PE3EPBE W
P canAe . |HEPEATI30BAHM [OBMLIM 110 OCHOBY i
4 235 3?56 u 337' ' |PUHAHCUJCKWUX CPEACTABA U OPYIMX KOMMNOHEHTH
: OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
AYTOBHM Canpo pavyna 331, |VI. HEPEAJIM30BAHW N'YBMLM NO OCHOBY
332,333, 334, 335,336 u  [OMHAHCUJICKMX CPEACTABA W APIYIMAX 0407
337 KOMMNOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIl. HEPACMOPEBEHW IOBHTAK (0409 + 0410) 0408 2,821 2,821 2,821 2,821
340 1. Hepacnopefjenn 406uTak paHujux roguHa 0409 2,71 2,711 2,711 2,71
341 2, HepacnopefeHu po6utak Tekyhe roguHe 0410 110 110 110 110
VIIl. YY4ELWHA BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 10,865 10,865 10,865 10,865
350 1. MyButak paHujux roauHa 0413 10,865 10,865 10,865 10,865
351 2. l'yburak Tekyhe roguHe 0414
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBMCAHA U OYTOPOYHE
OBABE3E 0415 0 0 0 0
(0416 + 0420 + 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucarea 3a HakHaje u Apyre Genedmumje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucarsa 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKy 0418




31122023,

MNnan =

40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepeucarsa 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Obasese koje ce Mory KOHBEPTOBATH Y Kanutan 0421
411 (ae0) u 412 (eo) 2. [lyropouHu KpeaWTH U ocTane AyropouHe obasese npema 0422
MaTU4HOM, 38BMCHUM M OCTANWUM NOBE3aHWUM NULMMA Y 3EMIbW
3. [lyropouHu KpeauTk u ocTane AyropouHe obasese npema
411 (aeo) n 412 (ae0) MaTW4HOM, 3aBUCHUM W OCTaNMM NOBE3aHUM NUuMMa Y 0423
MHOCTpaHCTBY
414 416 (ge0) 4. [lyropouHu KpeauTy, 3ajmoBu 1 06aBe3e NO OCHOBY NKU3MHIa 0424
Y 3eMrbu
415 1 416 (ae0) 5. [lyropouHu kpeanTH, 3ajMoBM 1 0GaBese No 0CHOBY NU3KHra 0425
Y WHOCTPaHCTBY
413 6. OGasese no eMMTOBAHWM XapTHjama 04 BPefHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropouHe ofiasese 0427
49 (peo), ocum 498 n 495  |IIl. AYTOPOYHA NACWBHA BPEMEHCKA 0428
(aeo) PA3IPAHUYEH-A
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYFOPO4YHW OANOXEHW NPUXOAWN U NPUMIBEHE
495 (geo) OHALMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHA W KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 39,044 39,044 39,044 39,044
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum 427 Il. KPATKOPOYHE ®WMHAHCUJCKE OBABESE 0433 1,300 1,300 1,300 1,300
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. O6aBeae No OCHOBY KPEAWUTA NPEMa MaTHYHOM, 3aBUCHUM U
420 (neo) u 421 (geo) OCTANNM NOBE3HAM TMLYMA Y 3EMTH 0434 1,300 1,300 1,300 1,300
420 (aeo) u 421 (aeo) 2. O6aBeae No OCHOBY KPEAWTA NPEMa MATHUHOM, 3aBUCHUM U 0435
OCTanuM NOBE3aHUM NULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 |3. OBaseae o OCHOBY KPeAUTa U 3ajMOoBa 0 NULA Koja HUCY 0436
(Ae0), u 429 (4e0) nomahe Ganke
422 (peo), 424 (geo), 425
(a€0) 429 (neo) 4. O6aseae no ocHoBy kpeauTa oa Aomahux Gakaka 0437 0 0 0 0
423, 424 (peo), 425 (neo) u .
429 (ze0) 5. KpepuTn, 3ajmoBu 1 oBGaBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. OBaBeae no KPaTKOPOYHUM XapTujama 0 BPEAHOCTU 0439
428 7. OBaeeae no 0CHOBY (hUHAHCHICKUX AepuBaTa 0440
430 lIl. APUMILEHW ABAHCK, AENO3UTU U KAYLIUJE 0441
43, oonm 430 IV. OBABESE M3 NOCIOBAH:A 0442 23,000 23,000 23,000 23,000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 11 433 1. Obasese npema 406a8rba4nma - MaTMyHa, 3aBUCHA NpaBHa 0443
Nnvua W ocTana NoBe3aaxa Nuua y 3emrbu
432w 434 2. Obase3e npema A06aBrbaumnma - MaTMYHa, 3aBUCHA NpasHa 0444
Nvua ¥ ocTana nose3aHa NuLa y MHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema A06aBrbLauNMa y 3eMrbn 0445 23,000 23,000 23,000 23,000
436 4. Obasese npema p06aBrbaunMa y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. O6asese no MeHuUama 0447
439 (pea) 6. Octane o6asese u3 nocnoeawa 0448
V. B
44,45,46, ocum 467, 47 u 48 QOTAE KPATROPOUHE OEABEIE 0449 5,744 5,744 5,744 5,744
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 u 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe oBasese 0450 3,767 3,767 3,767 3,767
47,48 ocum 481 2 ObBaseae no ocHosy nope3a Ha A0AATY BPeAHOCT U OCTANNX 0451 1,977 1,977 1,977 1,977
jaBHUX npuxoga
481 3. OBaeese no ocHoBY Nopeaa Ha Ao0BuTak 0452
VI. OBABE3E N0 OCHOBY CPE[ICTABA HAMEH-EHMX
427 NPOAAJA U CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJLEHO
VIl. KPATKOPOUYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (aeo) ocum 498 PASIPAHUUEHLA 0454 9,000 9,000 9,000 9,000
B. 'YBUTAK U3HALD BACUHE KAMWTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411)2 0
EVKRHATIACHEA 0456 152,946 152,946 152,946 152,946
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHEMNNAHCHA NACUBA 0457




BUITAHC YCMNEXA

3a nepuog on 01.01.2022. no 31.12.2023. roguHe

Mpwnor 5a

y 000 anHapa

A. MOCNOBHW NPUXOAN

1001 22,400 41,200 58,300 80,380
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. IPUXOAM Of NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 4] 0 ] o}
600, 602 1 604 1. Npuxoau op npoaaje pobe Ha pomahem TPKUWTY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoau oA npoaaje poGa Ha MHOCTPAHOM TPXKMLLTY 1004
61 Il. NPUXOAKU Off NPONAJE NPOU3BOAA M YCNYTA (1006 + 1007) 1005 16,400 33,200 50,300 58,030
610,612 614 1. NMpuxoan oA Npoagje NPou3BoAa U yCnyra Ha AoMaheM TPXUWTY 1006 16,400 33,200 50,300 58,030
611,613 615 2. Npvxoan 0A NPoAaje NPOU3BOAA W YCNYIa HA UHOCTPAHOM TPRMLITY 1007
62 lll. NPUXOAM Off AKTUBUPAHA YYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU SANUXA HEOBPLWEHWX U FOTOBUX NPOU3BOOA 1009
631 V. CMAHEHE BPELHOCTU 3ANUXA HEJOBPLUEHWX U TOTOBUX NMPOU3BOAA 1010
64165 VI. OCTANW NOCNOBHU NPUXOAU 1011 6,000 8,000 8,000 22,350
85, ocum 595, 6854 _|Vil. NPUXOAM Of} YCKNAT:MBAHbA BREAHOCTH UMOBMHE (OCUM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNOBHW PACXO[U (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 20,450 39,500 56,150 77,780
50 I. HABABHA BPE[JHOCT MPOJATE POBE 1014
51 Il. TPOLUKOBWM MATEPWUJANA, TOPMBA U EHEPTUJE 1015 1,950 3,800 5,100 7,060
52 \1\1611’;;OUJKOEM 3APALA, HAKHALA SAPALA U OCTANK NUYHW PACXOM (1017 + 1018 + 1016 12,800 24,600 36,100 52,340
520 1. Tpowkoeu 3apana v HakHaaa aapaga 1017 9,400 18,800 28,200 37,585
521 2. TpowwkKoBM Nopesa u AONpUHOCA Ha 3apaje W HakHaje 3apaja 1018 1,500 3,000 4,500 6,070
52, ocum 520 M 521 [3. OcTanu NU4HK PACXOAM M HaKHaAe 1019 1,900 2,800 3,400 8,685
540 IV. TPOLUKOBW AMOPTU3ALUJE 1020 500 1,000 1,500 2,500
58, ocvm 583, 585 v 586(V. PACXOAW Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTHW MMOBWHE (OCWUM ®UHAHCUJICKE) 1021
53 VI. TPOLWIKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 3,600 7,700 10,500 12,150
54, ocum 540 Vil. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 Vill. HEMATEPWJANHA TPOLUKOBH 1024 1,600 2,400 2,950 3,730
B. NOCNOBHW [OBWUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 1,950 1,700 2,150 2,600
. NOCNOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. PUHAHCUJICKA NPUXOOU 1027 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 661 I. DUHAHCUJCKK NPUXOAN U3 ONHOCA CA MATHUYHIM, SABUCHWUM U OCTANUM 1028
NOBE3AHWMM NALIMMA
662 Il. APUXOON O KAMATA 1029
663 1 664 lll. NO3UTUBHE KPYCHE PASNUKE WU NO3UTUBHW EQEKTH BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 u 669 IV. OCTANN ®UHAHCHMJICKW NPUXOON 1031
B PYHAHCKICKIPACXOU 1032 400 800 1,200 2,500
560 u 561 %ﬁ%ﬁiﬂ:ﬁ W3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABMCHWM W OCTANUM 1033
NOBE3AHWUM NTALIMMA
562 Il. PACXOQIM KAMATA 1034 400 800 1,200 2,500
563 n 564 Il HEFATMBHE KYPCHE PASNIUKE U HETATUBHU EQEKTW BANYTHE KNAY3YNE 1035
565 n 569 IV. OCTANU PMHAHCUJICKK PACXOAU 1036
E. AOBWUTAK U3 ®UHAHCHPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037
K. IYBUTAK U3 ®UHAHCHUPAHSA (1032 - 1027) 20 1038 400 800 1,200 2,500
683, 685 1 686 3. NPMXOAM Off YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE MMOBUWHE KOJA CE 1039
i WCKASYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMNTAHC YCMEXA
583, 585 u 586 W. PACXO[IM Ofi YCKNABUBAHA BPEAHOCTHU ®MHAHCUJCKE MMOBUWHE KOJA CE 1040
g WCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNTAHC YCMEXA
67 J. OCTANK NPUXOOU 1041
57 K. OCTAINK PACXOU 1042 0 0 0 0
T YHETIEN TIXOAM 1043 22,400 41,200 58,300 80,380
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
11 YEIMHAPACK O 1044 20,850 40,300 57,350 80,280
{1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. AOBMTAK 13 PELOBHOI" NOCNOBAHA NPE ONOPE3WBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 1,550 900 950 100
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA MNPE OMNOPE3WBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY [JOEMTKA NOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX NONUTUKA U UCNPABKW 1047
FPELIAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY NYEUTKA NOCNOBAHA
59- 69 KOJE CE OBYCTABIbA, NPOMEHA PAHMYHOBOACTBEHWUX NONMUTUKA U UCNPABKU 1048

PELWAKA U3 PAHWJWX NEPUOOA




Mnan :
31,12,2023.

M. AOEWTAK NPE ONOPE3UBAHA

1049 1,550 900 950 100
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. FYBUTAK NPE ONOPE3UBAILA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2.0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 |. TOPECKM PACXO[ NEPUOOA 1051 0 o} 0 0
722 pyr. cango IIl. OANOXEHW NOPECKUX PACXOAW NEPMOOA 1052
722 nort. cango 1ll. OANOXEHM NOPECKK NPUXOAW MEPUOJA 1053
723 T. ICNNAREHA NU4YHA NMPUMAHA NOCNIOOABLIA 1054

DHETOJORUTAK 1055 1,550 900 950 100
{1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)z 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAJA YYELWIRUMA BE3 MPABA KOHTPONE 1057
Il. HETO JOBUTAK KOJWU NPUNALA MATUMHOM NPABHOM NALY 1058
lll. HETO r'YBUTAK KOJWU NPUNAJA YYELURUMA BE3 NPABA KOHTPONE 1059
IV. HETO MYBUTAK KOJWU NPUNALA MATUUHOM NMPABHOM NALY 1060
V. BAPATIA MO AKLIMJM
1. OcHoBHa 3apaga no akywju 1061
2. YmareHa (pa3sogreeHa) aapaja no akuymju 1062




M3BELUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE
y nepuopy op 01.01. no 31.12.2023. roanHe

MNpwnor 56

y 000 anHapa

1

01.01-30.09.202

5

A. TOKOBW TrOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

1. TpoAaja u NpUMIbeHU aBaHCK Y 3eMrbi

55,800

2. MNpoAaja ¥ NPUMILEHY aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY

3003

3004

3. MNp1MroeHe Kamare U3 NOCNOBHUX AKTMBHOCTH
4

. Ocranu npunvsu 3 peoBHOT NOCNOBaHa 8,000 22,350
: ; 63750 96,659
. Micnnate poBasrbaynma v 4atv aBaHcu y 3eMIbu 22,200 38,800
2. Wicnnare poGaBreaynma v AaTi aBaHCH y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apaae, HakHaje 3apaja v OCTanw NWYHK Pacxoan 3009 12,200 23,503 34,950 47,159
4. Mnahexe kamarte y 3emibu 3010 400 800 1,200 2,500
4. MnaheHe kamaTe y UHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobuTak 3012
7. 0aNWBM N0 OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NpUXoAa 3013 1,800 3,600 5,400 8,200
8. OcTanu opnusn U3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTH 3014
Ill, HeTo npunue roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I - II) 3015 1,700 197 50 91
IV. HeTo opnue rotosuHe ua nocnoeHux aktusHocTy (Il - 1) 3016

|B. TOKOBU FrOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA

1. Mpopaja akuuja u ypena

3018
2. MNpopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, OnpeMe u 3019
Guonowkux cpeacrasa
3. Ocranu hUHaHCHjCKM Nnacmaqu 3020
4. lpUMIbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaMa 3021

5. Mpumrsexe ansuneHae

1. Kynosura akuuja u yaena

3024

. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH:a, ONpPEME 1 3025
MONOWKNX cpeacTasa

3. Ocranu uHaKCHjckM nnacMaHu 3026

lll. HeTo npunue rotoBuHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTUPAtLa (I - II) 3027

IV. HeTo 0ANME roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaH:a (1] - 1) 3028

B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

1. Yeehatbe ocHOBHOT kanutana

7. Ocrane kpaTtkopoure obaseae

3030
2. [lyropoyHmn KPeanuTn y 3emrsu 3031
3. [lyropouHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKopouHu KpeanuTH y 3eMrbu 3033
5. KpaTKOpPOYHW KpeaWTH ¥ WHOCTpaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropouxe obasese 3035

3036

1. OTkyn concTBeHuX akuuja u yaena

2. [lyropoqHu KpeanTyi y 3emrsu

3039

3. [lyropo4Hu KpeANTH Y MHOCTPaHCTBY

3040




3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3INUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBWHE

4. KpaTKOpOYHM KPEANUTH ¥ 3eMIbu 3041
5. KpaTKOpOYHW KPEAUTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. ©UHAHCKjCKN NN3NHT 3044
8. Ucnnahere auenaeHae 3045
lll. Heto npunue rotoauHe W3 akTMBHOCTW duHaHcuparba (1 - 1) 3046
IV. HeTo opnue roTosuHe U3 aKTUBHOCTU puHaHcuparsa (Il - 1) 3047
. CBEFA NPUNKUB FOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048
A. CBEIA O/TUB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049

~¥. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE
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TPOLUKOBW 3ANOCNEHUX

MNpunor 7.

¥ AuHapuma

1, :‘:::J:E;OHZ"’S:::T (::ﬁgg:az‘;sﬂﬁ“w npunagajyhiox nopeaa w 22,553,717 22,553,717 6,988,221 13,838,929 20,514,043 27,137,064
2. g";f:“ﬁgﬂé 1H a’:s:g:;:zgiﬁguﬁ;pma"‘aiyh""“' PAPSIOMM 36,020,710 32,450,730 9,678,056 19,178,124 28,419,895 37,584,787
3 z‘:::“ﬁzghzi:“%ﬁi fgfna;‘:a‘;ﬂ)p“""’“”““” nope3om 1 42,018,158 38,136,034 11,241,062 22,275,391 33,000,709 43654730
4. |Bpoj sanocneHux no KafpoBCKoj eBuaeHLmjK - YKYMHO* 32 32 32 31 cal 31
4.1. - Ha HeoapefeHo epeme 32 32 32 31 31 31
4.2 - Ha oppefjeHo Bpeme 0 0 0 0 0 0

5 |HakHape no yrosopy o geny 153,940 255,000

6 |Bpoj npumanaua HakHaae no yrosopy o geny* 3 3

7 |Haknage no ayTopckum yrosopuma

i Bpoj npumanaya HakHane No ayTopckuM yroeopuma*
9  [HakHane no yrosopy o npuBPEMEHIM M NOBPEMEHMM NOCNOBUMA 272,000 271,885 0 222,000 911,000 2,000,000
10 Bpoj nprmanaya HakHaae no yrosopy O NPUBPEMEHIUM WU NOBPEMEHUM 1 1 0 1 4 5
nocnosuma*

11 |Haknape duandkum NULMMa NO OCHOBY OCTaNMX yrosopa

12 [Bpoj npumanaua HakHane No 0CHOBY OCTanux yrosopa*

13 [Haknape ynaHoBuMa crynLTUHE

14 |Bpoj ynaHoBa ckynwTHe*

15 |Haknane 4naHoBMMa HapaopHor onGopa 1,000,000 825,354 250,000 500,000 750,000 1,050,000
16  |Epoj ynaHoea Hap3opHor opBopa* 3 3 3 3 3 3

17 |HakHape unaHoeuma Komucwje 3a pesuamjy

18 |BpojunaHosa Komucuje 3a pesmamjy*

19  [Mpeso3 3anocneHux Ka Nocao u ca nocna 1,560,000 1,264,755 400,000 800,000 1,200,000 1,600,000
20  [HesHuUe Ha cnyxGeHom nyTy 50,000 42,420 12,500 25,000 37,500 50,000
21 |HakHape TpowwKkosa Ha cnyxGeHom nyTy 100,000 84,215 37,500 75,000 112,500 300,000
- OTnpemHuKa 3a oanasax y nenaujy 1,380,000 1,016,309 0 0 360,000 360,000
23 |Bpoj npuManala oTnpemMHuHe 3 3 0 0 1 1

24 |JyGunapre Harpage 240,000 130,588 0 0 0 960,000
25 |Bpoj npumanaua JyGunaprux Harpaaa 2 2 0 0 0 6

26  |CmeLuTaj U UCXpaHa Ha TepeHy

27 |Momoh pagHULMMa 1 NOPOAVLM PaAHWUKE 300,000 422,694 100,000 150,000 250,000 1,700,000
28 |CtvneHauje

29 |Ocrane HakHaje TPOLWKOBA 3aNOCNEHAMA M OCTANWMM UIUHKMM NULMMA 130,000 129,997 60,000 60‘000- 60,000 160,000
30 [TpoLuKoBM CTPYYHOr yCaBpPLUABAH:A 38N0CNEHUX 250,000 250,000 120,000 120,000 250,000 250,000

* 6poj 3anocnenmx/npumanalalynaHoBa NocNeaHEr AaHa u3seLTajHor nepuoaa

** nosnumje o4 5 Ao 29 koje ce Uckaayjy ¥ HOBYEHWM jeAMHMLEMa NpukasaTy y BpyTo WaHocy




Bpoj 3anocnekrux no cekropuma / opraHM3aLMoOHNM jeamnuuama Ha gad 31.12.2022. roguHe

OuvpekTop

Mpunor 8.

CekTop onwTWX nocnoea

CekTop hMHaHMCKMX 1
EKOHOMCKWX nocnoBsa

CekTop Hannate

19
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KeanudmkauuoHa cTpykrypa

CrapocHa cTpykTypa

Mpwnor 9.

e

1 BCC 6 6 3 3 [o 30 roguHa 0 0
2 BC 4 3 30 no 40 5 5
3 BKB 0 0 40 pno 50 10 10
4 cccC 22 22 50 no 60 8 8
5 KB 0 0 Mpeko 60 9 8
6 MnK 0 0 . 31~_

CTtpyktypa no nony

o
- 3anocreHmx
1 Mywku 26 26 2 2 Lo 5 roguHa 3 3
2 XeHcku 6 5 1 1 5p0 10 5 5
10 no 15 5 5
16 no 20 2 2
20 go 25 3 2
25 no 30 ) 4
30 po 35 3 3
Mpeko 35 7 7
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Mpwnor 12.
Haknape HanzopHor ogGopa / CkyniuTUHE Y HETO M3HOCY

y AvMHapumMa

'Bpoj unaHosa

1*(223) 3 3
48,613 20,255 16,204 3 3
Il 48,909 20,379 16,303 3 50,340 21,800 17,100 3
1] 47,103 19,626 15,701 3 50,340 21,800 17,100 3
v 48,450 20,188 16,150 3 50,340 21,800 17,100 3
s 48,817 20,341 16,272 3 50,340 21,800 17,100 3
\! 47,685 19,869 15,895 3 50,340 21,800 17,100 3
Vil 48,450 20,188 16,150 3 50,340 21,800 17,100 3
VIl 47,838 19,932 15,946 3 50,340 21,800 17,100 3
IX 48,226 20,094 16,075 3 50,340 21,800 17,100 3
X 48,399 20,166 16,133 3 50,340 21,800 17,100 3
Xl 47,481 19,784 15,827 3 50,340 21,800 17,100 3
Xl 48,913 20,400 - 3 340 17,100 3

Ky 411'2;2. AD ,;;':205,200':-:_-: SElon e
20,102 17100 | 3

y AuHapuma

| Bpoj unatosa
T i A i
| 75,958 31,649 25,319 3 87,500 33,441 3
Il 76,420 31,842 25,473 3 87,500 33,441 26,553 3
1} 73,598 30,666 24,533 3 87,500 33,441 26,553 3
\ 75,703 31,543 25,234 3 87,500 33,441 26,553 3
V 76,277 31,782 25,426 3 87,500 33,441 26,553 3
Vi 74,508 31,045 24,836 3 87,500 33,441 26,553 3
VI 75,703 31,543 25,234 3 87,500 33,441 26,553 3
VI 74,747 31,145 24,916 3 87,500 33,441 26,553 3
IX 75,353 31,397 25,118 3 87,500 33,441 26,553 3
X 75,623 31,510 25,208 3 87,500 33,441 26,553 3
Xl 74,189 30,913 24,730 3 87,500 33,441 26,553 3
Xl 3 87,500 33,441 3
ykyne | 36 1,050,000 | 401,294 36

 MPOCEK: | 7,500 33,441 3




Mpunor 13.

HakHape Komucuje 3a peBU3ujy y HeTO U3HoCy

y AMHapumMa

Vi
Vil

Xl
Xl
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NIAHUPAHA ®MHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY JJOEAPA, PAOOBA WU YCNYTA

Mpunor 15.

Y AVHapUMa

OoGpa
1 Marepujan 3a oppxasatse 1,752,838 175,000 350,000 525,000 700,000
2 KaHuenapujcku maTtepujan 239,557 75,000 150,000 225,000 300,000
3 TpowKoBK MaTepujana 3a OApPXaBare XurnjeHe 544,998 150,000 300,000 450,000 600,000
4 Pexujcku matepujan 177,501 100,000 200,000 300,000 400,000
5 XT3 onpema 53,371 25,000 50,000 75,000 100,000
6 TPOWKOBYK en. eHepruje 2,705,760 975,000 1,950,000 2,925,000 3,900,000
7 Tpowkosu rpejara 684,093 245,000 490,000 735,000 980,000
8 Tpowkoswu ropusa 0 0 0 0 0
= i 45,000 3490000 5235000 6,980,000
Ycnyre o
1 TPOLWKOBW TPAHCMOPTHWX YCnyra 0 0 0 0 0
2 Tpowkosu MTT ycnyra 719,711 250,000 500,000 750,000 1,000,000
3 Tpouwkosw ycnyra UHB.0ApxaBaka 3,672,611 925,000 1,850,000 2,775,000 3,700,000
4 TpouwkoBu pekn. u nponaraHae 194,177 50,000 100,000 150,000 200,000
5 | TpowkoBu sakynuuHe nocn. np. 767,118 175,000 350,000 525,000 700,000
6 TPOLUKOBM 3aKyna 3eMibulTa 654,837 0 0 0 0
7 KomyHanHe ycnyre 3,079,354 775,000 1,550,000 2,325,000 3,100,000
8 TPOLIKOBM OApXaBaka XurijeHe nujaua 4,227,017 862,500 1,725,000 2,587,500 3,450,000
9 KromrosopcTeeHe ycnyre 660,000 180,000 360,000 540,000 720,000
10 AnBokaTcKe ycnyre 118,000 100,000 200,000 300,000 400,000
11 TPOLWKOBK penpeseHTauuje 398,566 100,000 200,000 300,000 400,000
12 TPOWKOBK Npemuje ocuryparwa 165,415 41,250 82,500 123,750 165,000
13 TpOWKoBK NNaTHor NnpomeTa 340,080 100,000 200,000 300,000 400,000
14 TPOWKOBK YnaHapuxe 43,200 25,000 50,000 75,000 100,000
15 Tpowkosw ornaca 0 0 0 0 0
16 Tpowkosw pesu3auje 90,000 25,000 100,000
17 Ycnyre o6esbehersa nujaua 0 0 0
: 36 08,750 14,435,000
Pagosu
ActhanTtupake nnatoa Ha objekTy y CeHaju ca
1 M3pajioM XOPU3OHTanHe W BEPTUKAnNHe 2,659,000 0 0 0 0
curHanusauuje
Mpowwpete Tepace pecTopaHa ca U3pagom
2 paskajyher cnoja u noctasrbare Heknuaajyhux 1,151,000 0 0 0 0
NNOYMLE, OCBETILeHa U 3aWTUTHE orpage
3 3amsHa BexaToH Nnoya ca NoCTaBrbakeM 641,000 0 0 0 0
3alITUTHUX cTyBoBa
4 KP::‘.E:; BUAEO HaA30pa ca 3aMeHOM A0Tpajanix 248,000 0 0 0 0
5 M3papa sogososHe Mpexe Ha oBjekty y CeHaju 1,000,000 500,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
6 r]oCTaa_rbaree conapHUxX naLena c NpUKbyvLumMa 750,000 500,000 750,000
y CeHaiju
ViamewrTare v afantauuja MneyHe xane 750,000 0 750,000
HaGaska KoHTejHepa 3a XWTO-CTOYHY NujaLly 600,000 600,000
K ] - 3,100,000

24,515,000
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Ckymuruna rpajicke ommTHHe MilajeHoBal, Ha CeHUIM oxpykaHoj 17. HoBeMOpa
2023. romume, pasmarpajyhum PeGamanc 3. [lporpama mnocsioBama JaBHOT KOMYHAJIHOT
npenyseha "llujane Mnanenosan, Miagenosan 3a 2023, roguny, Ha OCHOBY ujaHa 59,
3akona o jaaum npenysehuma ("Cryx6enn rnacuuk PC", 6p. 15/16 u 88/19) unana 18. cras
1. tauka 18a. Craryra rpajcke omurune Miajgenosan ("Cryxk6enu JIHCT rpaja beorpana",
6p. 40/10-npeuntmhen texcr, 38/13 u 82/19) u umama 19. Omiyke 0 mpoOMeHn Onnyke o
OCHMBamYy JaBHOr KomyHanHOr 1pejyseha "Tlujane Mianenosarn" ("CiryxGenu JIACT Tpana

Beorpana", 6p. 90/16 u 37/19), nonena je o9

%, |7 09 sk
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I Jlaje ce carmacnoct Ha Pe6amanc 3. Ilporpama MOCJI0Bamka JaBHor Koﬁ&ﬁlanﬂor
npejtyseha "ITujane Muanenosan", Mianenosan 3a 2023. romHy, Koju je Hanzopuu on6op
oBor jasHor npesyseha yesojuo Omtykom 6p. 1280 ox 13.11.2023. roune.

Il Pememe nocraButi JaBHOM KOMyHalHOM mpexmysehy "ITujane Mnanenosan',
Muapenosan, Cnyx0u 3a Gyyer W (HHAHCHjCKE MOCIOBE YhpaBe rpaicke OMUTHHE
Manenosai u ApxuBu.

Ob6pasnoxeme

Onpendama unana 59. 3akona o jasuum mpenysehinva ("Cnyxenu rmacuuk PC",
0p.15/16 u 88/19), nponmcano je xa je jano mpenysehe OYXHO Jla 38 CBAKy KaJleHJIapcKy
PONIUITY IOHECE FOJIMIIELH ITPOrPaM I10CJI0BAIbA H /1A C€ FOHIIILH [IPOrPaM MOCIOBAMmA, Ka0 H
FCTOBE U3MEHE, CMATPajy NOHETHM KaJla HaIe)KHH OpTaH Ha Hhera 1a CarjacHocT,

Onpenbama wiana 18. crap 1. tauka 18a. CratyTa rpajacke ommtuee MiamgeHosair
("CiyxGenn muer rpaga Beorpana", 6p. 40/10 - npeuuinhen Tekcr, 38/13 u 82/19),
Nponucano je jga CKyNmnTHHA Jiaje CarlacHOCT Ha TOMHIIEE IIPOrpaMe jaBHMX mpejyseha
4YHJU j¢ OCHHBAY, KAO M HA HETOBE H3MEHE H JIOIYHE.

Hajsoprn oxbop jasmor mnpemyseha, ma cenmmmm oapxkanoj 13.11.2023. rommme
ycBojuo je Pebamanc 3. IMporpama mocioBama 3a 2023, TOJIHHY H y CKJaay ca Baxkehwum
HPONHCHMA, NPOCIEHO I'd OCHHBAYY Ha CarJacHoCT,

Behe rpaacke omutune Mnasenosair je Ha ceqHuIH oapxkanoj 14.11.2023. romuwue,
pasmatpano je u yrepuuio Ilpemior pemema o jaBamy carnacHocTd Ha PeGananc 3.
IIporpama mnocnorama JKIT "Iujane MiagenoBan”, Miagemosan 3a 2023. TOJIMHY, H
npociiennno ra CKyNnITHHE Ha 1ajby HAJIEKHOCT.

Ha OCHOBY HaBEJIEHOT, CKYTILHTPIHEI rpajacke OIIITHHE MJI&)IGHOB&I.I HAOHOCH OJUTYKY
Kao y DUCIIO3UTHUBY.

CKYIIIIITUHA I'PAJICKE OIIITUHE MJIAJIEHOBAIL
bpoj: 1-00-06-1-50/5/2023, 17. noBem6ap 2023. rogune

Ipencennnik
\%IHMI/ITij eBuh Bennqﬂh
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JKP ”Pijace Mladenovac”
Kraljice Marije br. 1
Mladenovac

PIB: 101280680

MB: 17314734

Sifra delatnosti: 68.20

Na osnovu ¢lana 22. i 61. Zakona o javnim preduzec¢ima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i
88/2019) i ¢lana 40. Statuta JKP ,,Pijace Mladenovac® br. 2633/2019 (preiscen tekst), Nadzorni odbor
JKP ,,Pijace Mladenovac® na sednici odrzanoj dana 13.11.2023. godine, doneo je sledecu

ODLUKU

1. Usvaja se Rebalans III Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac* za 2023. godinu, br.
1271 od 10.11.2023. godine.

2. Rebalans III Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac® za 2023. godinu, proslediti
osnivadu — Gradskoj opstini Mladenovac, na saglasnost.

ObrazloZenje

Nadzorni odbor JKP ,.Pijace Mladenovac” je na svojoj 32. vanrednoj sednici odrzanoj dana
13.11.2023. godine, razmatrao predlog Rebalansa III Programa poslovanja JKP ,,Pijace Mladenovac*
za 2023 godinu, koji je podneo direktor preduzeca, pa je na osnovu ¢lana 22. i 61. Zakona o javnim
preduzeéima ("Sluzbeni glasnik RS" br. 15/2016 i 88/2019) i &lana 40. Statuta JKP ,Pijace
Mladenovac* br. 2633/2019 (preciscen tekst), doneo odluku kao u dispozitivu.

_ . Predsednik Nadzornog odbora
U Mladenovcu, dana 13.11.2023. godine i - JKP PijceMIadenovic
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